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Prof, dr Rudolf SABADI, Sumarski fakultet u Zagrebu

TRENDOVI POTROSNJE SUMSKIH I DRVNIH PROIZVODA

Trendove potrognje gumskih i drvnih proizvoda moXemo rasta-

viti u dvije grupe. Prvo, trendovi se odnose na razdoblje iz-

medu 1950. i kra^a sedamdesetih godlna, drugo, procjene pot-
roSnje do 2000. godine. Procjene su lzvr§ene na temelju mode-
la koje je Izradio Odjel za statistiku FAO, uz istraSivanja

potroSnje koji su za te proizvode izvrSeni u nas.

Pod Sumskim 1 drvnim proizvodima valja razumjeti Sirok spek-
tar proizvoda, od Sumskih sortimenata, pa do flnalnih drvnih

proizvoda. Valja napomenuti da se Sumski proizvodi upotreblja-
vaju u daljnjoj preradi, bilo u zemlji uglavnom u drvnoj in-
dustriji, zatim rudarstvu i elektroprivredi (rudnifiko drvo,

TT stupovi), te u proizvodnji celuloze, bilo da se izvoze kao

§umski proizvodi (trupci, stupovi, rudnifiko drvo, drvo za og-
rjev, drvo za celulozu, itd.).

U ukupnoj drvnoj masi potroSnja se u Jugoslaviji krede od

13.681.000 (1972.) pa do 17.072.000 (1971.). U svim tim

godinama, u ukupnoj drvnoj masi izvoz prelazi uvoz u 1968.,
1969., 1970, i 1976. Sve ostale godine, od 1968. pa do danas,
uvoz premaSuje izvoz. Sve Sumske sirovine su deficitarne, tj,
pilanski i furnirski trupci, rudniCko drvo, drvo za celulozu

i ostalo industrijsko drvo. Jedino je u proteklom razdoblju
izvoz vedi od uvoza u drvu za ogrjev i drvnom ugljenu.

Od drvnih sortimenata piljena grada, Seljeznicki pragovi,
furnir i plofie vlaknatice se viSe izvoze nego uvoze, a plode
iverice su do 1979. negativne, s tim da se situacija poorav—
Ija poslije tog razdoblja, kada su stupile u pogon nove tvor-
nice.

Uz naglaSen deficit drva za celulozu, uvoz celuloze tako-

der u proteklom razdoblju prelazi izvoz. Papir i karton ukup-
no je kao grupa negativan, s tim da neke vrste papira (novin-
ski, tiskarski i pisadi papiri) su skoro prema proizvodnji

dostatni u proteklom razdoblju, tako da se nedostaci uglavnom
odnose na grupu ostalih papira i kartona.

Podaci koje navodimo o potroSnji odnose se na cjelokupan
teritorij SFR Jugoslavije. Na temelju raspolozivih podataka
nije mogude sa sigurnoSdu izvrSiti razgranidenja potroSnje
u SR Hrvatskoj, posebno je to teSko, gotovo nemogude, u odno-



Tnhiicu 1

SFf! JUGOSLAVIIJA: bilance drvmh pro/zvoda 000 nP

iktrxA rmi'\A masa Pihmxki itumir\lii tm/ui fliHlmi'i" Omt ifMKH

fiini. Proitv. Uvot ItvOt Petrei. PfOllV. Uvet Ueo* ^Iroi. Proif- Uvot ttvoe PfOtev. (A/et UvOI

1968. 16.9W 378 630 16.650 b.905 9 56 b.sse 6bb 9 73 seo 2.057 305 2b6 2.116

1969. I6.<KZ >6>. 603 16.573 5.106 12 60 5.056 650 1 97 59b 1.376 76b 792 1.346

1970. 16.957 767 630 16.91b s.oos 62 61 b.986 6b7 - •  86 561 1.716 676 301 2.091

1971. 16.970 907 600 17.077 5.DS7 61 63 5.035 6b7 110 5)7 l.b36 7b5 307 l.67b

1972. 13.667 672 656 13.661 5.171 S3 13b 5.090 b73 Ibl 263 l.bOB 72b 206 2.aOb

1973. 13.6)0 1.167 975 13.637 5.b75 85 169 5.395 bl9 1 113 307 1.23? 1.017 135 7.11b

1974. 13.671 1.767 1.076 lb.627 9.879 1» 175 S.63b b3S ) 93 373 1.310 l.b)7 197 2.550

1975. l«..D?7 1.5)7 653 lb.71l 5.659 91 756 5.697 b57 - 79 573 1.526 1.295 163 2.660

1976. ii-.Dse 606 990 D.eSb 5.755 70 3b7 5.b78 bO)
-

90 313 1.335 6bb 220 1.759

1977. IS.(B5 1.195 1.770 lb.951 6.759 127 bTO 5.966 bbb
•

77 367 l.b22 966 281 2.177

1978 15.696 1.607 796 IS.TOb 6.760 165 3)7 6.608 b6Q 12 13 b79 1.536 1.167 351 2.372

1979 ;5.69a 1.<.71 99^ 16.375 6.760 nb 362 6.572 bSQ 12 13 b79 1.536 1.128 376 2.336

Izvor: YCAitBOOK OFfdtesT PKOOUCTS wa fao. nom.

Tahliai 2

SFR JUGOSLAVIJA; BILANCE DRVMH PRO/ZVODA 000 nP

(iotl.

(hMlo imltntriiJin Jmi 73>'in :o i>j^jeT i Jnni niji-uu 1 zi^JeniTii pntjimi Fiimir 1 ihrne plotr

Proitv. Uvot Itvot Polroi. Proitv. Uvot Uvor Poiro£. Proitv. Uvot Itvet Polrei- Proitv. Uvot ttvot ^/a{.

1968. 2.133 2 9 2.126 9.213 3 2b7 6.969 3.006 62 620 2.250 546 51 65 532

1969, 2.655 19 15 2.669 7.165 66 3bO 6.693 3.063 97 926 2.234 60S 60 76 609

1970. 2.bOO 32 16 2.blb 7.169 36 36b 6.661 3.064 355 •  805 2.634 6S2 127 68 711

1971. 2.669 38 CO 2.667 7.161 56^ 260 6.959 3.307 294 706 2.693 717 71 766

1972. 2.736. 26 111 2.655 3.647 66 26b 3.649 3.234 222 877 2.579 731 113 79 765

1973. 2.676 30 161 2.527 3.826 SO 301 3.b95 3.440 196 1.14b 2.492 762 127 124 765

1974. 2.b62 b9 b8 2.b83 3.765 16b Sib 3.bl5 3.666 363 665 3.166 660 160 104 936

1975. 2.326 52 19 2.361 3.660 100 S3b 3.626 3.550 167 "Ke 2.951 066 92 60 921

1976. 2.527 27 22 2.532 b.G16 67 311 3.772 3.641 135 1.479 2.297 987 76 114 949

1977. 2.771 3b 28 2.77? b.l29 ■ b9 b6b 3.71b 3.992 229 1.269 2.932 1.197 65 140 1.122

1970. 2.993 3b 10 3.017 4.129 lOb 65 4.226 4.070 331 1.352 3.049 1.172 26 114 1.084

1979. 2.993 26 1 3.016 b.t29 1)2 292 3.969 4.272 316 1.460 3.130 1.250 61 130 1.191

Izwr: YSAKsooK OfFonesr products isto. fao. Rome, mi

Tahlit'ii 3

Sra JUGOSLAVIJA: B/LANCE DRVMH PROIZVODA 000 tip

Fnmir Sprr/ilrn'r > pam-lpl'Hr #V««V irtviir /*AuV rlukHuihr

(iotl. Pro'lv. Uvot ItvOt Polroi. Proitv. Uvot Itvot Polroi. Proitv. Uvot Itvot ^toi. Proitv. Uvot Itvot Potroi-

1S68. 170 9 12 163 135 2 30 107 163 bO b 199 76 5 20 63

1969. 192 7 17 162 156 6 26 136 19b 63 a 2b9 63 5 27 bl

19?0. 200 7 20 167 161 15 26 ISO 216 109 . 321 75 _ 22 93

1971. 215 9 16 206 165
"

25 Ibb 2b2 126 - 370 96 1 29 66

1972. 192 11 22 161 172 4 3b lb? 26b 98 - 362 103 - 23 60

1973 160
"

28 16) 161 4 59 106 321 toe . b29 100 b 37 67

1974. 210 16 25 201 160 7 b7 IbO 371 151
- 522 97 5 33 69

1975 201 10 20 197 175 7 29 153 bl3 71 - bdb 93 b 11 86

1976. 235 7 26 216 176 5 99 122 46b 42 - 526 92 21 29 84

1977 219 9 25 203 202 6 63 IbS 626 49 - 675 ISO 2 51 101

1978 234 12 30 216 196 b b3 157 632 9 6bt 110 _ b2 68

1979 2.'3 11 36 216 194 5 b3 196 726 49 - 771 110 - 90 60

h.VOr: YSARBOOK of FORFST products ISTS. fao. Rome. I9SI



Ttthlica 4
SFR JUGOSLAVUA: BILANCB DfWNIH PBOtZVODA 000 iotta

VKtI'M) CFJA imA firrmjiMil nAiikemi/'tta irA>Ai:tf Kmif'tu triulinil

Gftd. Proitt. Vvof Irvot Polrof. Pro/tv. Uvot Uw Poifoi. Proitv. tAici? Iiyot Pt^rv. (Amu ItVOl Potni.

1968. kV. 91 69 «76 110 - - 110 26 . . 26 299 62 23 318

1969. sen 62 61 506 105 - - 105 3D - . 30 315 67 26 338

1970. kai. m <•6 %5 9U
- -

9fc 36 -
.  , 36 293 85 16 366

1971. S10 96 «>1 533 99
- - 95 28 - • - 28 353 M 6 383

1972. 552 60 75 537 95 _

-
95 35 - - 35 368 a 2 396

1973. sei 109 63 607 90 - - 90 35 . . 35 381 60 661

1974. S3S 123 73 585 95
- - 95 36 2 - 36 350 83 1 632

1975. 523 100 39 588 88 - 1 87 62 . - 62 3n 59 _ 396

1976. 538 lU Ul 612 100
- 6 96 68 - - 63 316 76 _ 390

1977. 605 157 32 730 121 1 7 115 65 _ 65 363 109 . 672

1978. 789 151 50 630 116 9 «. 121 61 - - 61 696 127 30 593

1979. 630 180 83 727 105 13 3 115 71
- - 71 398 167 57 688

Izvor: rfAnaooK oFeoftcsr pmoucts 1973. fao. nom*. mi

Tublicu 5

SFi JUGOSLAVUA; BILANCB DBVNIH PROIZVODA 000 tona

(ioJ.

VKtl'\0 P.irift / KARms Nnriiiili pupiri Ti\kiir\lii i pi^iit'i papni Oxiati PtilHri i luirhmi

Proifv Uvot Pairoi. Prpltv. Uvct Uvpt Pomi.Proitv. Ovot U>fOI Polipi. Pntitv. Uvot Itvor PatrxA.

1969. 565 66 127 686 73 9 12 70 157 9 67 119 335 26 67 296

1969.

1970.

1971.

1972.

1973.

1974.

1975.

1976.

1977.

1978.

"1979

596 70 132 536 69 12 19 62 156 10 51 117 369 68 62 355

585 166 96 655 75 26 10 89 160 IS 33 122 370 la 51 665

615 136 57 696 80 a 6 100 137 16 17 136 . 398

515 87 89 613 76 20 8 as 165 8 35 118 395 59 67 607

687 116 80 723 76 3 5 76 157 27 26 160 656 a 51 689

535 203 68 670 79 6 3 82 179 37 23 191 277 161 62 396

555 118 66 627 85 2 2 85 157 22 16 163 313 92 27 378

623 61 92 612 90
- IS 75 181 23 31 173 352 57 66 363

716 123

M3

U6

80 757 96 - 17 79 201 26 26 201 617 99 39 6T7

905

932

82

95

936

1.001

96 I 19 78

69

215 IS 29 206 596 96 36 656

86 6 21 228 15 36 209 670 93 60 723

Izror: ycahbook oeeoResT pnooucrs 1979. fao. Pom*, mi



su na ostale krajeve Jugoslav!je. Poznato je naime da je
Hrvatska najvedi proizvodac piljenje grade i furnira hrastovine,

isto take gotovo iskludiv proizvodad hrastovog parketa, koji

se upotrebljava u cijeloj Jugoslaviji, Ista stvar je i s nam-

jestajem, te nekim vrstama papira.

U tablicama 1-5 prikazana je potroSnja i bilance drvnih

proizvoda za Jugoslaviju od 1968. do 1979. godine.

Najvedi rast proizvodnje i potrosnje u nas, zabiljeSen je

u proizvodnji i potrosnji ploca iverica. To je donekle razum-

Ijivo, bududi da se radi o potpuno novom proizvodu, koji je

razvijen tek pedesetih godina. Inade, od 1968. pa do 1979. '

godine, u razdoblju dakle od 12 godina, potro§nja je vise ne-

go udvostrucena. Takav trend je karakteristidan za cijeli

svijet, a posebno industrijski razvijene zemlje, koje su se

inace isticale visokom specifidnom potrodnjom papira:

U razdoblju 1949-1951. godine je prosjedna potrodnja papi

ra u Evropi iznosila tek destinu potrosnje po stanovniku u

SAD. U razdoblju 1972-74 potrosnja papira u Evropi po glavi

stanovnika iznosi medutim jednu tredinu potrosnje po glavi

stanovnika u SAD. U tablici 6. prikazujemo potrosnju oaoira

i kartona po glavi stanovnika u pojedinim zemljama ili regija-

mau njihovu dinamizmu, od 1949, do 1974. godine.

TABLICA 6.

POTROsNJA PAPIRA I KARTONA PO GLAVI STANOVNIKA
1949. i 1974.- GODINE (u kg. godisnje)

ZEMLJA ILI REGIJA 1949. 1974.

SAD 161 267
Kanada 110 187
Nordijske zem. Evrope •59 180
EEZ 34 117
Japan 10 138
Evropa 25 86
SSSR 8 30
Srednja Evropa 33 124
Juzna Evropa 5 35
Istocna Evropa 16 48
Jugoslav!'ja 32

Potrosnja papira i kartona po glavi stanovnika godisnje u

Jugoslaviji 1979. godine iznosila je 45,16 kg papira, sto znadi

da se potrosnja u razdoblju od pet godina povedala za 41,13%.



Potro§nja papira u Hrvatskoj je znatno viSa od jugoslaven-

skog prosjeka. U 1980. godini je potroSnja papira po glavi

stanovnika u Jugoslaviji iznosila oko 46 kg, a u SR Hrvatskoj

se procjenjuje da je iznosila Cak oko 65,9 kg. Izmedu veliCi-

ne realnog druStvenog proizvoda i potroSnje papira postoji

veoma jaka korelacija (u nas je koeficijent korelacije izme

du DP i potroSnje papira dak r«0,84). U drugim zemljama, gdje

razvitak nije toliko skokovit i gdje uloga dr2ave u restrik-

cijama nije tako znadajna kao u naSoj zemlji, koeficijent kore

lacije izmedu druStvenog proizvoda i potroSnje papira joS je

viSi.

PotroSnja papira medutim ne zavisi samo o druStvenom proiz-

vodu, ved i nizu drugih dinitelja. Pokazalo se kao sigurnije

pri procjenama upotrebljavati dosta kompliciranu metodu pomo-

du sigmoidnih krivulja.

Uz predvidenu stopu rasta realnog druStvenog proizvoda u

SR Hrvatskoj, uz pomod metode prognoziranja potroSnje papira

sigmoidnim krivuljama, odekivana potroSnja ukupno i po sta-

novniku u Hrvatskoj mogla bi pribliSno iznositi kako je to

prikazano u tablici 7.

TABLICA 7

OCEKIVANJA POTROSNJE PAPIRA U SR HRVATSKOJ
(OBUHVA^A SVE VRSTE PAPIRA I KARTONA)

60DINA DRU5TVENI PROIZVOD

(u milijunima din-
u cijenama 1980.)

POTROSNJA PAPIRA

000 tona

POTROSNJA

PO 1 STA-

NOVNIKU

kg/god.

1980. 403.671 303 65.9
1985. 429.785 319 68,4
1990. 496.305 358 75,8
1995. 618.254 429 89,8
2000. 771.402 513 106,2

Ako bi se ispunila gornja odekivanja, potroSnja papira po

glavi stanovnika bi i dalje zaostajala za potroSnjom u Evropi,

gdje je, narodito u Srednjoj i Sjevernoj Evropi, porast izrazi-

to visok. PotroSnja papira po glavi stanovnika u Jugoslaviji

bi rasla daleko sporije, tako da bi u 2000. godini prosjedna

potroSnja po glavi stanovnika bila tek oko 59,8 kg.

PotroSnja papira dakako ne zavisi samo o velidini realnog

druStvenog proizvoda, pa gornje procjene valja uzimati s pri-

lidnom rezervom. TeSko je naime predvidjeti do kada de Jugos-
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lavija iza<5i iz recesione faze, a isto tciko je te§ko predvi-

djeti funkcioniranje gospodarske politike. U ovom fiasu jo§

naime nije jasno da li napore oko stabilizacije shvatiti kao

neselektivne restrikcije, §to praksa pokazuje da je u naj§irim

krugovlma to sinonim za stabilizaciju, ili pak shvatiti stabi-

lizaciju kao napor oko usmjeravanja resursa u podrufija opti-

malne upotrebe. 0 gospodarskoj politici <5e u svakom slufiaju

zavisiti cjelokupan razvitak, struktura raspodjele druStvenog

proizvoda, a prema tomu i potroSnja, dakako, ne samo papira.

Procjena potroSnje piljene grade mnogo je teSa od potroS-

nje papira. Dok u potroSnji papira postoji mogudnost uspored-

be s drugim zeroljama, i dok je realno za odekivati da se oblik

potroSnje ne de promijeniti do 2000. godine, piljena grada u

upotrebi proSivljava znaCajne promjene i biva substituirana

daleko brSe, kako kao gradevinski materijal, gdje se ona naj-

vi§e troSi, tako i u ostalim podruCjima primjene.

U kojoj de mjeri dodi u slijededih 17 godina do novih mate-

rijala u podrudjima primjene piljene grade i ostalih drvnih

proizvoda, za koje je piljena grada ishodiSna sirovina, teSko

je redi. Sigurno je da je od Drugog svjetskog rata naovamo do§-

lo do znadajnih promjena, brojni supstituti su zamijenili drvo,

posebno u gradevinarstvu. Npr. nekod dominantni drveni podovi

imaju konkurenciju drugih rjeSenja (tapison, umjetni podovi,

umjesto punog parketa - lamelirani parket, itd.). Gotovo isto

se desilo s prozorima, krovnim konstrukcijama, itd. Tendencija

zamjene se nastavlja i svakodnevno dolazi do novih substitute.

Tendencija ka substituciji de se ubrzano nastaviti i zbog to

ga, Sto drvo postaje relativno sve rjede, uslijed toga skuplje,

pa de taj motiv biti povodom novima inovacijama na podrudju

substitucije.

Uzimajadi u obzir tehnidki progres, historijski trend upot

rebe drva u gradnji i opremanju stanova - kuda, ekonometrijskim

metodama izvrSili smo procjenu mogude potroSnje piljene grade

u Jugoslaviji i Hrvatskoj.

U tablici 8. prikazujemo odekivanja broja stanovnika u Ju

goslaviji i Hrvatskoj. Procjene se u nekoliko razlikuju, ved

prema tomu tko ih je vrSio. Prema procjeni Ekonomskog institu

te, u SR Hrvatskoj u razdoblju 1995-2000. godine broj stanov

nika se ne bi mijenjao. Procjena SZS predvida medutim porast.



TABLICA 8.

KRETANJE BROJA STANOVNIKA U JUGOSLAVIJI

I HRVATSKOJ I PROGNOZA DO 2000. GODINE

u tieudama

U tablicl 8. prlkazana je

procjena SZS. U Tablici 9.

prikazuje se kretanje dru§-

tvenog proizvoda SFRJ 1 SRH.

Procjena Ekonomskog institu-

ta znatno odstupa od druStve-

nog proizvoda u 1980. godini

po tekudim cijenama, koja go-

dina je uzeta kao bazna.

Naime, Ekonomski institut

uzima druStveni proizvod

1980. godine 403.671 mln din.

dok je stvarno u tekudim ci-

jenama DP za 1980. godinu bio

410.490 mln din.Radi kontinui-

teta vremenskog niza upotrije-

bili smo podatke sluzbene

statistike o druStvenom proizvoda u SFRJ i SRH i operirali u

ekonometrijskom modelu procjene mogude potroSnje piljene gra

de s takvim podacima.

U dobivene modele smo

GODINA SFRJ SRH

1951. 16.588 3.882

1961, 18.612 4.169
1971. 20.572 4.431

1975. 21.365 4.514

1976. 21.573 4.536

1977. 21.780 4.559

1978. 21.974 4.580

1979. 22.167 4.601

1980. 22.304 4.593

1981. 22.474 4.606

1985.* 23.236 4.662

1990.* 24.107 4.726

1995.* 24.908 4.779

2000.* 25.653 4.829

* Px*ocjena.
IZVOR: SCJ 2982. t tab. 203-2, etr. 434.

TABLICA 9.

DRUSTVENI PROIZVOD JUGOSLAVIJE I HRVATSKE

U CIJENAMA 1980. GODINE - U MILIJUNIMA DIN.

GODINA SFRJ SRH %

1968. 761.014 209.350 27,51
1969. 838.668 225.770 26,92
1970. 885.261 242.189 27,36

1971. 962.915 262.714 27,28
1972. 993.977 270.923 27,26
.1973. 1.056.101 279.133 26,43
1974. 1.149.286 303.763 26,43
1975. 1.180.348 316.077 26,78

1976. 1.226.940 328.392 26,77
1977. 1.320.126 357.126 27,05
1978. 1.413.311 381.756 27,01
1979. 1.522.027 406.385 26,70
1980. 1.553.089 410.490 26,43

uvr§tavali obje vrijed-

nosti. Razlike u pot-

roSnji piljene grade

su neznatne.

U tablici 10., 11. i

12. dajemo podatke o

broju izgradenih sta-

nova u SRH, povr§ini

zavrSenih stanova 1

konadno, podatke o

stanovima u SFRJ i

SRH.

IZVOR: SCJ 1982. (tab. 107-3, 8tv. 160; tab. lO?-?, str.
164; tab. 20S-S, atr. 461)



TABLICA 10.

STAMBENA IZGRADNJA U SR HRVATSKOJ

1972. 1973. 1974. 1975. 1976. 1977. 1978. 1979. 1980. 1981.

UKUPNO 51.842 34.215 34.652 30.884 31.668 32.302

5.218

12.463

10.619

4.002

30.615

4.452

12.798

.9.361

4.004

28.074

3.941

10.697

9.190

4.246

31.007

4.215

11.169

9.898

5.724

30.453

4.167

10.676

9.848

5.762

Jednos. i gars.
Dvosobni

Trosobni

Cetvero i vigesc

5.299

14.118

9.786
5b. 2.639

6.430

15.115

9.601

3.069

6.153

15.000

9.569

3.930

5.116

13.373

9.196

.3.199

4.549

13.671

9.783

,3.665

druStveno VLAS.

Jednos. i gars.
Dvosobni

Trosobni

Cetvero i visesc

12.241

3.026

5.878

3.091
5b. 246

12.785

3.418

6.350

2.875

142

13.777'

4.047

6.428

2.875

427

13.224

3.300

6.511

3.019

394

13.063

2.816
6.819

3.088

340

13.272

3.072

6.291

3.625

284

12.079

2.298

6,407
•  2.901

473

9.576

2.058

4.480

2.535

503

11.737

2.726

5.131

2.994

886

12.216.

2.875

6.071

2.806

464

INDIVIDUALNO Vl! 19.601 21,430 20.875 17.660

1.816

6.862

6.177

2.805

18.605.

1 .733

6.852

6.695 '
3.325

19.030

2.146

6.172

6.994

3.718

18.536

2.154

6.391

6.460

3.531

18.498

1.883

6.217

6.655

3.743

19.270

1.489

6.038

6.905

4.838

18.237

■  1.292
4.605

7.042

5.298

Jednos. i gars,
Dvosobni

Trosobni

Cetvero i viSesc
'

2.273

8.240

6.695
b. 2.293

3.012

8.765

6.726

2.927

2.106

8.572

6.694

3.503

• * Odnosi se na zavxiene stanove.
IZVOR: SGH, 1982.

o



TABLICA 11.

POVRSINA ZAVRSENOG STAMBENOG PROSTORA U SR HRVATSKOJ ooo »'

1972. 1973. 1974. 1975. 1 976. 1977. 1978. 1979, 1980. 1981.

UKUPNO 2.039 2.218 2.286 2.054 2.225 2.225 2.135 2.032 2.274 2.278
1-sob. 1 gars. 172 222 215 177 167 187 161 144 159 166
2-sobni 820 896 897 796 839 754 773 664 683 659
3-sobni 754 751 732 715 788 832 742 734 778 783
4 i vi§esobni 293 349 442 366 431 452 460 490 654 670

druStveno VL. 700 716 745 755 790 792 727 595 731 745
1-sobni i gars. 103 125 145 118 105 120 88 61 105 115
2-sobni 336 359 363 373 408 373 376 272 306 372
3-sobni 235 218 205 228 244 273 220 193 228 215
4 i vigesobni 26 14 32 36 33 26 43 49 92 43

INDIVIDUALNO VL. 1.339 1.502 1.541 1.299 1 .435 1.433 1.409 1.437 1.543 1.533
1-sobni i gars. 69 97 70 59 63 67 74 63 54 51
2-sobni 484 537 534 423 431 381 397 392 377 287
3-sobni 519 533 527 487 543 559 522 540 550 568
4 i vigesobni 267 335 410 330 398 426 416 441 562 627

"I

IZVOR: SGH, 1982,



TABLICA 12.

BROJ STANOVNIKA. ZAVRSENI STANOVh POVRSINA ZAVRSENIH STANOVA. ZAVRSENI STANOVI I
POVRSINA ZAVRSENIH STANOVA PO JEDNOM STANOVNIKU U SFR JUGOSLAVIJI I SR HRVATSKOJ

II. SR HRVATSKA

GODINA BROJ STANOVNIKA BROJ ZAVRSENIH ZAVRSENIH POVRSINA ZAVRSENIH POVRSINA ZAVR
U TISUCAMA STANOVA STANOVA NA STANOVA UKUPNO SENIH STANOVA

1000 STAN. u 000 m PO 1 STANOVN.

I. SFR JUGOSLAVIJA

1972. 20.772 133.875 6,44 8.265 ,40
1973. 20.956 134.819 6,43 8.473 ,40
1974. 21.155 145.034 6,86 9.191 ,43
1975. 21.365 145.511 6,81 9.348 ,44
1976. 21.573 149.935 6,95 9.765 ,45
1977. 21.780 142.291 6,53 9.462 ,43
1978. 21.974 137.595 6,26 9.232 ,42
1979. 22.167 145.697 6,57 9.991 ,45
1980. 22.304 136.697 6,13 9.720 ,44
1981. 22.474 149.175 6 .64 10.684 .48

1972. 4.447 31.842 7,16 2.039 ,46
1973. 4.465 34.215 7,66 2.218 ,50
1974. 4.482 34.652 7,73 2.286 ,51
1975. 4.500 30.884 6,86 2.054 ,46
1976. 4.517 31.668 7,01 2.225 ,49
1977. 4.535 32.302 7,12 2.225 ,49
1978. 4.553 30.615 6,72 2.136 ,47
1979.. 4.570 28.074 6,14 2.032 ,44
1980. 4.588 31.007 6,76 2.274 ,50
1981. 4.606 30.453 6,61 2.278 ,49

IZVOR: SGJ, 1982.; SGH, 1982.
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U SR Hrvatskoj investicije u stambeno-komunalne djelatnosti

u ukupnim investicijama zauzimaju oko 12,3% (r = 0,96). Gra-

devinski radovi u ukupnim investicijama zauzimaju oko 50,75%

(r = 0,998). Prilikom istraiivanja potroSnje piljene grade

smo potroSnju dovodili u vezu s velidinom investicija, dru§t-

venim proizvodom, velidinom realnog disponibilnog prihoda

stanovniStva, sklonosti Stednji, kreditnoj politici, te ni-

zu drugih dinitelja, koje nismo posebno specificirali. Pri

ocjeni potro§nje piljene grade veoma je opasno upotrijebiti

model saCinjen iz naprijed navedenih varijabli, bududi da

je znaCaj i posljedice konkretne gospodarske politike odredi-

vao smjer investicijske potrognje, kao i potroSaCke traSnje.

Uzme li se u obzir da je u posljednjih 15 godina inflacija

izrazito naglagena, najvjerojatnije je da upravo inflacija

motivira izdatke i zaduSivanje, Sto je prema naSim nalazima

veoma znadajna varijabla, koju je medutlm tesko kvantifici-

rati u odnosu na ostale.

Za vjerovati je da de tijekom slijededeg razdoblja poti-

caja za investiranje biti manje, za razliku od prijagnjih

razdoblja. Naime, ofiekujemo da je nastupilo ili nastupa vri-

jeme otreznjenja, pa de uslijed neizbjezne gospodarske pri-

nude razbacivanje resursa u neadekvatne investicije biti ne

samo teretom, ved de to postati i opasnim po nosioce gospo

darske aktivnosti.

S jedne strane, kako je reSeno, traSnja piljene grade za-

visi o stupnju aktivnosti u gradevinarstvu. S druge strane,

piljena grada se troSi za proizvodnju gradevinske stolarije,

dakle opet zavisi o stupnju aktivnosti u gradevinarstvu, te

za proizvodnju namjeStaja. Velidina traSnje namje§taja funk-

cija je: (a) realnog disponibilnog prihoda stanovniStva;

(b) cijene; (c) raspolozivog stambenog prostora kao deter-

minante veiidine traSnje koja je rezultat zamjene amortizira-

nog namjeStaja; (d) novoizgradenog stambenog prostora, kao

determinante nove tra2nje, i (e) obujma potroSadkih kredita

za nabavku namjegtaja.

Istrazujudi velidinu traznje namjeStaja, slifino je i s

izgradnjom stanova u individualnom vlasniStvu, doSli smo do

zakljudka da postoji veoma visoka pozitivna korelaciona veza

izmedu veliCine potrogadkih kredita, kredita za stambenu iz-

gradnju i stope inflacije. Na taj je nadin samo potvrdena



1 4

opdepoznata cSinjenica da se ljudi veoma lagano odlucuju na
kupovinu trajnih i skupih potrosnih dobara te gradnju stano-

va-kuda u uvjetima visoke inflacije. To je logicna ljudska
reakcija, kojom potrosac anticipira budude• prihode-, koji de
ga u trenutku dospijeda koStati manje, dok njegovo dobro

zadrzava vrijednost. U ocekivanju gospodarskih promjena u

dolazedem razdoblju najvjerojatnije de se takva motivacija
ka pretjeranoj potrosnji najvjerojatnije, ako ne izitiijeniti,
a one bar pretrpjeti ozbiljnu reviziju, sto smo u procjenama
velidine budude traznje piljene grade morali uzeti u obzir.

U tablicama 1-5 prikazana je potrosnja drvnih sortimena-

ta u Jugoslav!ji. Za pojedine republike veoma je tesko pri-

kazati isto tako korektne bilance potrosnje, bududi da se

promet izmedu pojedinih republika ne registrira. To je poseb-
no teSko pri uspostavljanju bilance potrosnje piljene grade
cetinjaca. Proizvodnja piljene grade cetinjada, uglavnom je-
lovine i smrekovine, u SR Hrvatskoj nije velika i nedovoljna
je da podmiri potrosnju, kako u gradevinarstvu, koje je naj-
vedi potrosac piljene grade cetinjaca, tako i u proizvodnji
gradevinske stolarije, drugom potrosacu piljene grade ceti
njaca po velidini.

Proizvodnja pilanskih trupaca cetinjaca u" SR Hrvatskoj
krede se u granicama od 410 do 490 tisuda m^.' Trupci ceti
njaca se ne izvoze, isto se tako i ne uvoze, pa je to ujedno
kolicina koju mozemo prihvatiti kao potrosnju trupaca u SR
Hrvatskoj, bududi da se isto tako trupci ne prodaju, barein
ne u spomena vrijednim kolicinama, u druge republike. Ta se

kolicina ujedno preradi na pilanama u SR Hrvatskoj. Procje-
njujudi potrodnju moramo konstatirati da se, pored proizve- '
denih kolicina na pilanama (drustvenim i privatnim) u Hrvat
skoj, znacajne kolicine piljene grade detinjaca iz drugih

republika upotrebljava u-Hrvatskoj.

U tablici 13. prikazuje se kretanje proizvodnje piljene

grade u SFR Jugoslaviji i SR Hrvatskoj. U tablici 14. prika

zana je sjeda i izrada sumskih sortimenata u drustvenim su

rname u Hrvatskoj, a u tablicama 15. i 16. prikazan je izvoz

najvaznijih proizvoda sumarstva, odnosno pilanarstva SR Hr-

vatske.



TABLICA 13.

KRETANJE PROIZVODNJE PIUENE GRADE U SFR JUGOSLAVIJI I SR HRVATSKOJ 1957-1981,

PILJENA GRABA PILJENA GRAOA PILJENA GRADA PILJ. GRAOA 'ILJ. GRAOA

1

PILJ.GRAOA 2ELJ. PRAGOVI
CETINJACA HRASTGVINE BUKOVINE M. LISTACA r. LISTACA EGZOTA

SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH

1957. 1.210 154 117 90 421 175 90 50 23 17
1958. 1.189 146 114 89 470 164 89 47 31 20
1959. 1.359 162 123 96 514 191 113 56 30 22
1960. 1.448 148 140 102 571 199 136 60 26 19

1961. 1.425 161 151 114 637 191 139 65 21 16
1962. 1.796 178 145 110 579 187 143 73 27 21
1963. 1.722 199 152 110 681 202 63 27 76 40 27 20
1964. 1.614 199 179 125 728 209 83 35 86 43 30 18
1965. 1.494 188 195 143 762 209 96 43 103 53 27 16

1966. 1.539 308 207 149 904 236 99 41 107 56 31 21
1967. 1.576 194 197 144 931 256 80 30 95 47 25 19
1968. 1.742 206 206 161 863 236 71 31 87 42 19 15
1969. 1.780 192 181 142 888 239 79 32 94 55 22 14
1970. 1.741 175 192 140 939 251 89 39 86 45 19 11

1971. 1.847 204 205 148 994 255 109 50 93 50 29 18
1972. 1.822 228 208 153 983 234 99 41 84 47 19 12
1973. 1.939 207 209 155 1.075 285 100 46 97 52 9 7
1974. 2.079 232 226 174 1.123 290 113 53 114 61 17 10
1975. 2.164 254 224 169 883 225 108 43 105 59 34 18

1976. 2.183 256 261 198 971 248 118 52 86 50 19 8
1977. 2.284 236 278 211 1.180 305 93 52 82 51 45 2 15 6
1978. 2.283 251 298 214 1.218 299 96 51 93 57 49 4 20 7
1979. 2.390 275 325 229 1.272 317 102 56 110 69 56 7 17 8
1980. 2.341 257 341 237 1.245 302 114 57 103 65 47 2 16 6

1981. 2.284 248 326 216 1.288 312 138 68 109 71 51 3 17 8

cn

IZVOR: BILTEN - INDUSTRIJA, bp.: 108. 136. 169. 205. 236. 272, 308, 357, 412. 476, 528, 584,
627, 666, 730, 793, 847, 910, 1044, 1086. 1148, 1206. 1274, 1311. SZS. Beograd.
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TABLICA 14

S.R. HRVATSKA

SJECA I IZRADA 5UHSKIH SORTiMENATA U DRUSTVENIM SUMAMA

u 000 m

1972. 1973. 197A. 1975. 1976. 1977. 1978. '1979. 1980. 1981.

U K U P N 0 3.028 3.107 3.089 3.308 3.201 3.283 3,309 3.340 3.663

OBLOVINA
TESANO I C.DRVO

PROSTORNO DRVO

1.650

1

1.377

1.795

1

1.311

1.733

4

1.352

1.813

1.495

1.765

1 .416

1.904

1

1 .378

1 .956

1 .353

2.034

1.381

2.044

1.296

2.133

1.530

u ukupnom:

PILANSKI TRUPCI 1.228 1.300 1 .263 1.344 1.363 1.495 1 .527 1 .534 1 .519 1 .511

- hraatovine

- bukovine

- oat. liataSa

- ietinjaia

2?3

440

190

32S

282

446

198

374

262

446

213

342

285

409

249

401

280

480

229

374

306

527

251

411

296

535

262

434

304

505

277

448

306

490

272

451

312

510

331

458

F i L TRUPCI 217 276 253 202 199 196 211 260 250 235

RUDNO ORVO 160 171 162 201 165 165 171 193 200 212

PRAGOVI 3 - - - - - - - - -

ORVO ZA CELULOZU 377 326 331 374 352 369 347 329 317 378

□RVG ZA OGRJEV 978 964 1.002 1.096 1.040 967 982 1.032 959 1 .137

QSTALO 65 70 76 89 62 71 71 67 95 90

IZVOR: SOH. 1982.

TABLICA 15.

IZVOZ VA2NIJIH PROIZVODA SUMARSTVA HRVATSKE

VRSTA ROBE
1977. 1978. 1979. 1980. 1981.

tona 000 din tona 000 din tona 000 din tona 000 din tona DOO din

Ogrjevno drvo
i drvni otpaci

129 117 74.632 65.697 81.248 101.776 113.086 194.380 15.733 34.060

Celulozno dt "■
bukovine 17.590 16.035 21.697 20.054 21.158 25.900 30.392 51.235 50.882 93.830

Celulozno drvo
ostalih lietaSa 78.260 112.267 89.116 97.598 93.945 127.535 105.051 194.509 48.288 111.429

Pilanskl i fur-
nirski trupci
listaia 106.391 216.885 66.256 159.761 158.755 427.967 129.173 424.641 90.199 370.664

IZVOR: DOKUHEKTACIJA br. &69, RZS. Zagreb, 1982.
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TABLICA 16.

IZVOZ VA2NIJ1H PROIZVODA PILANARSTVA HRVATSKE

1977. 1978. 1979. 1980. 19S.1, I

VRSTA ROBE tona 000 din tona 000 din tona 000 din tona 000 din tona 000 din

Filjena gra^a
2etinja£a 42.650 260.050 25.506 161.478 16.419 133.109 12.763 137.098 7.591 74.461

Filjena grada
hrasCovlne 118.150 1.271.629 123.921 1.290.498 112.667 1.502.667 116.944 1.630.781 100.153 1.511.038

Filjena grada
bukovine 144.466 798.474 136.356 656.944 223.399 832 726 146.130 902.454 97.267 679.742

Filjena grada
ost. lisCaCa 16.547 64.580 32.461 246.940 49.852 448 260 45.733 411.049 32.954 327.040

IZVOR: DOKUMENTACIJA bt. 469, RZS, Zagreb, (962.

TABLICA 17.

UTROSCI TRUPACA ZA PILJENJE U PILANARSTVU U HRVATSKOJ

PILANSKI TRUPCI:

1978. 1979. 1980. 1981. 1982.

- Bukovine 510.830 520.747 504.493 526.828 542.433

- Hrastovine 377.891 • 410.447 433.443 405.473 447.764

- Ost. t. listaCe 98.232 108.705 107.165 128.657 130.478

Topolovine 40.026 54.812 29.217 24.191 23.975

- Ost. m. listaCe 35.706 33.163 52.396 75.121 84.242

- Jelovina i smrekov. 356.894 375.775 358.513 372.974 394.788

- Ost. c'^iinjace 13.576 18.010 10.228 11.199 9.090

IZVOR: "INDUSTRIJA", Dokumentacija, br. 324.A, 359.4, 437.4, 472.3-4,
RZS, Zagreb
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Na temelju svih relevantnih Cinitelja mogu<5e je, prema

oCekivanim stopama rasta druStvenog prOizvoda, izvrSiti oro-

cjenu potrognje piljene grade za Jugoslaviju. Procjena je

Izracunata modelom temeljenom na viSe ved spomenutih vari-

jabli. Iz devijacija koje su mogude za 99% signifikantnosti,

utvrdene su granice unutar kojih bi se ta potroSnja najvjero-

jatnije mogla kretati. Rezultati su dati u tablici 18.

TABLICA 18.

PROCJENA POTROSNJE PILJENE GRADE
U JU60SLAVIJI DO 2000. GODINE

RAZDOBLJE OD DO

000 n?
1985. 3.213 3.374
1990. 3.407 3.454
1995. 3.571 3.742
2000. 3.692 4.109

Potrosnja piljene grade u Hrvatskoj, na temelju podataka

koje smo prikazali u prethodnim tablicama data je u slijede-

dim tablicamaj

TABLICA 19. 000

PROCJENA POTROSNJE PILJENE.GRADE CETINJACA U SRH

GODINA PROIZVODNJA IZVOZ UVOZ UVOZ IZ

PODR.SFRJ
POTROSNJA

1977. 236 78 p. 252 410
1978. 251 46 282 487
1979. 275 30 16 163 424
1980. 257 23 2 242 478
1981. 248 14 19 177 430

TABLICA 20.

PROCJENA POTROSNJE PILJENE GRADE
HRASTOVINE U SR HRVATSKOJ

u 000 n?

GODINA PROIZVODNJA IZVOZ UVOZ potroSnja

1977. 211 157 - 54
1978. 214 165 - 49
1979. 229 150 - 79
1980. 237 156 .  81
1981. 216 134 - 82
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TABLICA 21.

PROCJENA POTROSNJE PILJENE GRA3E BUKOVINE U SRH

GODINA PROIZVODNJA IZVOZ P0TRO5NJA

1977. 305 193 112

1978. 299 184 115

1979. 317 208 109

1980. 302 195 107

1981. 312 130 182

TABLICA 22.

PROCJENA POTROSNJE PILJENE GRA9E U SRH

GODINA CETINJACE HRASTOVINA BUKOVINA OST. LISTACE UKUPNO

1977. 410 54 112 79 655

1978. 487 49 115 62 713

1979. 424 79 109 54 666

1980. 478 81 107 57 723

1981. 430 82 182 92 786

Potro§nja piljene grade u svijetu razlikuje se prema pod-

rufijima i zemljama po jednom stanovniku u veoma Sirokim gra-

nicama. PotroSnja piljene grade po jednom stanovniku medutim

ne raste spektakularno, ve<5 se niz godina zadr2ava uglavnom

oko datih veliSina. Najvede promjene u potroSnji piljene gra

de po stanovniku zabiljeSene su u Japanu. 1950. godine pot-
3

rognja u Japanu je iznosila 0,141 m godignje po stanovniku,

a 1972. godine ved 0,472 m^. Najvedi potroSafi po stanovniku
piljene grade godignje je Kanada, gdje potrognja iznosi oko

3  3
0,6 m piljene grade. Slijede SAD s oko 0,55 m , SSSR s oko

3  3
0,45 m i Nordijske zemlje Evrope s potrognjom oko 0,3 m pi

ljene grade po stanovniku. Prosjek potrognje piljene grade

po stanovniku godiSnje u Evropi je oko 0,2 . Jugoslavija

znatno zaostaje za tim prosjekom, potrognja piljene grade

u SFRJ i ocjena potrognje u SRH kretala se, kako je to prika-

zano u tablici 23.
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TABLICA 23

potroSnja piljene grade po jednom
STANOVNIKU JUGOSLAVIJE I PROCJENA
POTROSNJE po jednom STANOVNIKU HR-
VATSKE 2

m

GODINA SFR JUGOSLAVIJA SR HRVATSKA

1977. 0,139 0,144
1978. 0,139 0,156
1979. 0,141 0,145
1980. 0,144 0,157
1981. 0,151 0,171

Potrognja piljene grade

po jednom stanovniku Ju-

goslavije de u 2000. godi'

ni porasti na oko 0,152

piljene grade po sta

novniku. U SR Hrvatskoj

<5e vjerojatno ta potrog-

nja po jednom stanovni

ku biti neSto veda i kre-

tati de se oko 0,170 do
3

0,180 m piljene grade po jednom stanovniku.

Rast potroSnje drvnih ploda u Evropi znatno je br2i od

svih drugih grupa drvnih proizvoda u istom razdoblju. PotroS

nja je polovicom sedamdesetih godina u Evropi bila deset puta

veda od potroSnje u 1950. godini. Glavni poticaj ekspanzije

potroSnje tog sektora drvnih plofia bilo je uvodenje i prihva-

danje na tzziStu iverastih ploda. gdje je zapravo ostvaren

tako velik porast u potroSnji. U kombiniranom utroSku piljene

grade i drvnih plofia u Evropi Iveraste plode su 1970. godine

udestvovale s oko 11%, a ved tri godine kasnije, tj. 1973. u-

deSde je povedano na 14,5%. lako u sjeni porasta iv erastih

ploda, ostale vrste ploda (furnir, Sperplode, panelplode i

plofie vlaknatice) zabiljeSile su takoder znadajan porast, Sper
plode i plode vlaknatice dak 3,5 puta u razdoblju od 1950. do
1970. godine. Uz izuzetak SSSR-a, razlika potroSnje po glavi

stanovnika razliditih grupa proizvoda, slidna je kao i u pot
roSnji piljene grade. PotroSnja piljene grade u SSSR-u po jed
nom stanovniku je naglaSeno iznad prosjedne, dok je potroSnja

ploda joS uvijek niska, sa sporim trendom porasta. Najvedi us-
pon u po^-roSnji zabiljeSen je u Japanu. U tablici 24. prikazu-

jemo potroSnju drvnih ploda u razdoblju od 25 godina, tj. od
1950. do 1974. godine, prema vrstama ploda i grupama zemalja

u Evropi.
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TABLICA 24.

RAZVITAK POTROSNJE DRVNIH PLOCA/ na 1000 aianomika

ZEMLOA (REGIJA) 1950. 1955. 1960. 1965. 1970. 1974,

Kanada 50 76 88 122 144 179
SAD 42 61 77 106 130 158
Sjev. Evropa 38 48 57 85 110 152
Sred. Evropa 11 19 32 47 73 91
EEZ 8 14 24 37 56 74
Evropa 7 12 19 31 46 61
1st. Evropa 5 9 15 27 40 50
SSSR 4 6 9 14 21 26
Japan 2 6 14 33 78 93
Juz. Evropa 1 3 5 11 18 25

Predvida se da de potro§nja drvnih plofia rasti i nadalje,

medutim znatno usporenije nego je to bilo do sada. Posebno se

ofiekuje da de nastupiti usporenje u potroSnji iverastih plo-

da. Iveraste plofie su kao proizvod inferiorne naprama panel-

plocama, pa de, posebno u zemljama s vi§im narodnim dohotkom,

potroSnja biti usporenija naprama razdoblju do sada.

PotroSnja drvnih ploda u Jugoslaviji spada medu niSe. 1970.

godine iznosila je 34,9 na 1000 stanovnika, 1975. godine

43,1 m^/1000 Stan., a 1979, 53,7 m^/1000 stanovnika.Pretpos-
tavlja se da je potroSnja ploda u Hrvatskoj 1980. godine izno-

3
sila oko 58 m /1000 stanovnika.

Prema realnim procjenama razvitka i stopama rasta druStvenog

proizvoda, kakav se odekuje u SR Hrvatskoj, ocjenjujemo da de

potroSnja ploCa do 2000. godine rasti prosjednom stopom 2,62%,

s tim da de se u pojedinim razdobljima ta stopa razlikovati.

Ona bi prema procjenama postupno padala. Razlog za pad leSi

medutim u tomu Sto se odekuje da de stanovniStvo SR Hrvatske

usporenije priraSdivati, pa de unatod povedanoj potroSnji po

stanovnik , stopa rasta potroSnje ploda bivati sve usporenija,

Sto je sludaj i u drugim drvnim proizvodima, pa dak i u potroS

nji papira u zadnjem 5-godiSnjem razdoblju do 2000. godine

(tj. od 1995 do 2000. godine).

PotroSnja ploda de porasti u svira kategorijama, dakle u

furniru, sperplodama, panelplodama, lesonitplodama i iveras-

tim plodama. Ove potonje de u potroSnji najvjerojatnije i dalje
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znafiajno rasti, bududl da inferiornost tog proizvoda joS do

2000. godine ne <5e dodi do izraSaja, ako je suditl po struktu-

rama potroSnje druglh zemalja, s vedim narodnlm dohotkom od

naSeg.

Odekuje se viSa potroSnja plemenitijih plofia (furnira, Sper-

plofia i panelploda), s obzirom na nuSnost da se drvna industri-

ja, posebno finalna prerada drva, mora jade izvozno orijenti-

rati. Unatod odekivanjima da de se povrdina novoizgradenih sta*

nova znatno povedati po stanovniku u SR Hrvatskoj, te da de

se u vremenu do 2000. godine odvijati znadajna gradevinska ak-

tivnost, povedanja de najvedim dijelom Ipak idi za povedan iz-

voz.

Na temelju prednjih analiza sastavljena je bilarica potroS

nje glavnih grupa drvnih proizvoda, koju prikazujemo u tablici

25,, a u tablici 26. prikazujemo odekivane stope rasta u pot-

rosnji.

TABLICA 25.

PROGNOZA POTROSNJE GLAVNIH GRUPA DRVNIH PROIZVODA U

SR HRVATSKOJ DO 2000. GODINE

GODINA BROJ STA- PAPIR I KARTON PILOENA GRAQA DRVNE PLOCE

NOVNIKA po 1 Ukupno po 1 Ukupno na tislUkupno
stan. Stan. Stan.

u 000 kg. 000 t 000 m® ODD

1980. 4.593 65,9 303 ,157 721 58 266
1985. 4.662 68,4 319 ,163 760 66 308
1990. 4.726 75,8 358 ,169 799 74 350
1995. 4.779 89,8 429 .174 832 82 392
2000. 4.829 106,2 513 ,180 869 90 435

TABLICA 26.

PROGNOSTICKE STORE RASTA POTROSNJE GLAVNIH GRUPA DRVNIH
PROIZVODA U SR HRVATSKOJ DO 2000. GODINE

RAZDOBLJE PAPIR I KARTON PILOENA GRA0A DRVNE PLOCE

E god. I god. E god.

80-85 5,28% 1,03% 5,41% 1,06% 15,79% 2,98%
80-90 18,15% 1,68% 10,81% 1,03% 31,58% 2,78%
80-95 41,58% 2,35% 15,40% ,96% 47,37% 2,62%
80-2000 69,31% 2,67% 20,53% ,94% 63,53% 2,49%
85-90 12,23% 2,33% 5,13% 1,01% 12,12% 2,31%
90-95 19,83% 3,68% 4,13% ,81% 10,81% 2,07%
95-2000 19,58% 3,64% 4,45% ,87% 9,76% 1,88%
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TABLICA 27.

POTROSNJA SU;iSKlH I DRVNIH PROIZVODA U INDUSTRIJI I GRADEVINARSTVU JUGOSLAVlJE

Jed.

mjere
1971. 1972. 1973. 1974. 1975. 1976. 1977. 1978. 1979. 1980. 1981.

RUDNtCI - UKUPNO

RUDNICI UGLJENA
- tvrdo rud. drvo

- meko rud. drvo

236.116

190.000

205.906

108.000

82.000

166.000

90.000

76.000

178.100

141.000

192.320

73.000

68.000

155.000

91.000

64.000

192.915

153.664

189.554

89.006

64.658

151.049
87.743

63.306

RUDNICI OBOJENE METAL.
- tardo rud. drvo
- meko rud. dtva

35.338

37.684

17.544

30.420

16.020

15.400

28.962
13.427

15.525

28.751

13.990

14. 761

30.093

13.958

16.135

29.195

16.454
13.741

RUDNICI NEMETALA
- tvrdo rud. drvo

- meko rud. drvo

10.688
7.502

3.386

9.486

6.585

2.901

8.148

5.230

2.918

8.569
9.333

2.238

9.158

7.274

1.884

9.310

7.995

1.215

METALNA INDUSTRIJA
POTROSNJA PILJENE GRADE m* 66.428 79.756 105.095 149.000 44.868 44.976 50.108 48.862 54.965 62.053 66.061

BRODOGRADNJA - POTROS.

- oblovLne
- piljene grade

3.629

18. 723

1.472

13.391

1.383
13.214

1.228

14.529

842

12.717
312

10.480

626

8.913

670

7.393

928

8. 782

576

6.326

724

8.655

DRVNA INDUSTRIJA
fa) PITanarstvo 1 fur.EOOOm'
- pit. tr, detinjaia
- pit. tr. bukovine
- pil. tr. hrastovine
- trupai za ljuStenJe
- trupai aa furnir
- oat. pil. trupai

(b) fin. prer. drva
~ pilj. grada Setinj.
- pilj. gr. hraetov.

" P^^y' 8^- bukovine
- oet. pilj. grada
- furniri
- iper-i panelploio
- leaonitplode
- xveraBto plode
- iveraete plode

OOOm^

QOOm-

000m

5.785
2.739

3. 768
405

423

86

364

5.777
2:713

1.810

437

376

97

344

6.082
2.912

1.938

407

372

103

352

6.488

3.108

2.024

426

416

111

403

6.315
3.268

1.648

447

427

113

412

6.498

3.254

1.804

541

426

109

364

6.867

3.412

2.052
547

535

4

321

7.127

3.408

2.213

545

602

+

359

7.465
3.498

2.380

604

591

♦
392

7.173
3.402
2.182

631
571
t

397

7.250
3.414

2.196

622

566

♦
952

877
79

442
99
42
71

6.611
14.137

750
80

470
106

48
80

9.055
39.335

713
97

481
108

54
121

11.041
24.29?

717
107
490
122
6C

121

12.428

36,764

725

125

469

118

77

121

14.686

38.844

716

116

478

102

74

138

12.526

39.065

843

127

502

85

74

58

16.607

997

147

559

93

89

72

39.959

1.145

184

625

109

87

63

46.382

395 406 486

1.173

184

635

103

87

68

45.503

1.120

192

717

118

84

65

30.548

578 479

CELULOZA & PAPIR

Cel. drvo £etinjaCa
Cel. drvo bukovine
Cel. drvo ost. llstaCa

DrvenjaCa
Nebij. sulfit. cel.
Bij. sulfit. ceTuloza
SuTfatna ceTuloza

OOOpr I

000 t

t.358
1.054

507

97
49
117

171

1.341

1.234

512
96

43

126
186

1.418
1.323

522

88

42
136
197

1.594
1.417

516

94
53

131
228

1.487

1.284

623
88

52

140

202

1.508

1.032
711

109
38
153
202

2.257
1.505

545

112
34

171

253

2.381

1.588

540
114
43

193
270

1.825

1.546

659

112
42
218
246

1.921

1.384
814

124

45
206
264

1.450

1.323

902

120
48

183
285

GRAOEVINARSTVO

Grada CetlnJaCa*
Grada llstada*

Pragovi svih vrsta
RudniCko drvo

OOOtn* 536
73

65
26

519
86
70

20

467
78
50
21

579

too
71
15

517
99

52
20

580
76

48
23

610
107

52
21

756
104

20

38

592

90
65

13

529

115
47

9

560
96

35

11

POOOVI I ZIDNE OBLOGE

Parket (buihr.)
Laniellrani parket
Drvne pTode (svih vrsta)"

000m' 442

114
772

380

135

1.188

486

219
1.090

514

170

879

432

489

765

437

142

599

431

272
538

287

167

985

359

146
760

363

115

693

530
134

671

• Obuhvada piljeno, tesanu 1 obTu gradu, upotrijebljenu u graclevinarstvu kao grani djelatnosti, ali bez opotrebe u gratte-
vinske svrhe OUR-a Izvan gradevinarstva kao djelatnosti.

IZVOR: StatistiCki bilten - 5UMARSTV0 1981.; Br. 1339, SZS, Beograd, 1982.
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Trend potrognje nainje§taja u nas slijedi, uz manje izuzet-

ke, trendove kakvi se pojavljuju u zemljama slidne gospodar-

ske strukture i razine razvijenosti, veliSine narodnog dphot-

ka-i proizvodnosti, Razlike do kojih dolazi, mogu se pripisa-
ti socijalnim, politiGkim, demografskim i naravno veoma zna-

cajnim gospodarskim razlikama.

Istrazujudi traSnju namjestaja u Jugoslaviji, uz pomod
kriSnih elasticiteta^ konstatirali smo da je namjestaj luk-
suzni proizvod par excellence,, s koeficijentom elastici-teta

u odnosu na .realni dlsponibilrii prihod od 2. U istraSivanji-
ma traznje namjegtaja u razdoblju 1952-1978. godine* mogemo

zakljuditi:

(1) Ucesde izdataka za namjegtaj u ukupnim izdaclma sta- :

novnigtva iznosi.oko 2%;

(2) Sporastom cijena grupi prolzvoda hrane za 1%, cete-

ris paribus, traznja namjegtaja pada za oko 0,002%;

(3) Poraste 11 cijena grupi prolzvoda pide 1 duhan za 1%,
ceteris paribus, traSnja namjgtaja pada za oko 0,01%;

(4) Poraste 11 cijena grupi prolzvoda odjeda 1 obuda za
1%, ceteris paribus, to ne de imati utjecaja na trag-
nju namjestaja. Cak je ustanovljeno, da je porastom

izdataka za odjedu i obudu i porastom njihovih cijena,
za svakih 1% porasta cijena, rasla traSnja namjestaja

isto tako za oko 0,004%;

(5) Porast cijena namjestaju nema utjecaj na velidinu traz
nje namjestaja. Dijelom je tbmu uzrok u cinjenici, gto
se namjestaj po kakvodi i dizajnu mijenja, pa je tes-
ko ustanoviti stvarne paritete u cijenama, a.dijelom
je tomu uzrok u drugim diniteljima, o kojima smo govo-
rili naprijed.

Ostaje i nadalje dinjenica, da u trendu potrosnje namjeg
taja valja racunati s realnim dirnonibilnim prihodom kao sig-
nifikantnom varijablom koja ima najvise utjecaja na veliSinu
traznje, pored ostalih varijabli: raspolozivog stambenog pros—
tora po stanovniku, novoizgradonog stambenog prostora, te po-
litike kreditiranja prodaje namjegtaja.
* Sabadi, Suic (1981).
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Ako se ostvare oCekivane stope razvitka u Hrvatskoj, po-

sebno u stambenoj izgradnji, te uz usporen prirast stanovnlS-

tva, u Hrvatskoj bl brzo iza 2000. godine mogli dostidi da

se godi§nje po stanovniku pribliiimo novoizgradenom steunbenom
2

prostoru od skoro 1,0 in , Sto bi bez sumnje imalo velik ut^e-

caj na tra2nju namjeStaja. Za sada medutim, ne bi smjeli radu-

nati da de trainja namjeStaja do 2000. godine prijedi 4% real-

nog disponibilnog prihoda stanovniStva.

TABLICA 28.

IZVOZ VA2NUIH PROIZVODA FINALNE PRERADE DRVA HRVATSKE

1977. 1978. 1979. 1980. 1981.

VRSTA ROBE
tona 000 din tona 000 din tona 000 din tona 000 din tona 000 din

Parkct hrasCovine 2.486 62.938 2.753 56.573 2.800 86.166 2.786 122.146 1.594 75.793

Grad. scolarLja 1.373 29.972 271 12.365 291 30.949 474 50.223 95 17.958

Scolice od aav.dr. 390 44.360 432 55.873 412 65.629 369 70.948 528 98.727

Drvene atollce 7.915 423.762 7.441 473.202 8.302 645.597 7.625 640.813 7.189 678.932

Fotelje 726 37.234 333 19.633 712 38.449 1.173 92.206 1.167 89.772

Orveno pokudsCvo
1 dljelovi 1.725 76.638 9.199 454.335 8.583 521.453 10.457 710.536 19.212 1259.222

IZVOR: DOKUMENTACIJA br. 469. RZS. Zcigr«b.. 1982.

TABLICA 29.

IZVOZ VA2NIJIH PROIZVODA 6RUPACIJE PROIZVODNJA FURNIRA I DRVNIH PLOCA HRVATSKE

VRSTA ROBE

1977. 1978. 1979. 1980. 1981.

tona 000 din tona 000 din tona 000 din tona 000 din tona 000 din

Furnir bukovinc
Furnir hrascovine

Furnir oat. vrsca

2.533

2.725

1.183

29.441

105.254

50.778

1.979

3.129

1.689

19.493

120.996

60.098

2.290

4.901

2.623

36.900

231.183

97.806

3.137

4.765

3.532

67.603

259.174

179.694

1.731

4.474

3.059

38.217

274.510

174.154

IZVOR: OOLUKCNTACtJA br. 469. RZS, Zagreb, 1962.
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SOCIJALNI STATUS ZAPOSItENIH U DRVNOJ INDUSTRIJI

SR HRVATSKE^ . - ,

Priiog Boclologlji drvne induiatride

Doc.dr Josip fiiSkup, prof, filozofijej
Sumarski fakultet Zagreb ,
Prof. Nikola Bi5^i6, mr znanosti-Zagreb

.  S a z e t a k ■

"Sociologida drvne industride" treba da bude sastavnl

dip "industridske sociologlde", koda se.konstituirala kao

zasebna grana sociologlde.

U" ovom radu izneseni su prvi reztiitati sveobnhvatnog

istraSivanda socioloSke problematike u drvnod industridi SR

Hrvatske.
•V

Bududi da su druStveni odnosi determinirani primamo

ekonomskim. odnosima,- u ovom de radu dana slika materidalnog
poloSada zaposlenih u drvnod industridi naSe Republike.

1.0 U V 0 D

Materidalni polbzad zaposlenih diktira u velikod mderi

ndihovo druStveno ponaSande. Ako d® radnik neadekvatuo.sti-

muliran, ndegova motivacida za rad bit 6e znatno manda nego
ako d® nagradivande stimulativno. Zatim, drugadide 6e radnik

raditi ako d® "Sisti" radnik, bez dodatnih izvora prihoda,
a druga5ide ako ima oku6nicu, zemldu ill radi u "fioiu". Dru-
gaSide ce radnik raditi ako ima sredene porodi5ne i stambene

uvdete, a drugaSide ako ih nema te d® podstanar i putuje de-
setke kilometso^a do radnog mdesta.

X
Ovad d® nastao kao prvi na temeldu istraSivanda Sto ga
provodi Zavod za istrazivanda u drvnod industridi Sumarskog
fakulteta u Zagrebu, u okviru prodekta 67. Zadatak nosi naslov
VIstrazivande socioloSkih i ekoloskih problems u drvnod indus-
stridi SR Hrvatske", a financira ga BIZ-IV za znanstveni rad
SRH i Op6e udruSende Sumarstva^ prerade drva i prometa Hrvatske,
Zagreb. Zahvaldudemo suradnicima i udruzenom radu na suradndi.
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Mjeriti uradak, produktivnost, a ne uzimati u obzir so-

cioloSke faktore, u znatnoj J© mjeri promaSon poeao, a rezul-

tati mogu bit! poave naznanetvenl.

U socidaliBtidkom samoupravnom druStvu dov^Jek Je najve6a

vrijednost. Postavlja a© pitanj© da li s© ta vrijednost naJviSe
cid©ni. Produktivnost u samoupravnom socijalizmu ne mo2e biti

sama sebi svrha, posebno ako od radnika 5ini bogalja. Mi a© u

produktivnosti ne trebamo takmiSiti a kapitalizmom. U kapita-

lizmu se iz radnika Jell "iacijediti" Sto viSe profits. U ka-

pitalizmu J© radnik alijeniran. Samoupravljanj© je asocijacija

slobodnih proizvodaSa. Radnik n© smij© rad doSivljavati kao

"priailan rad" u samoupravnom soci;)alizmu. Dakako da a© n© mo-

2© odlaziti u drugu krajnost i nagradivati nerad, ali potrebno

Je atvoriti takv© ekonomak©, socijalne, ekoloSk© i dr\ige uvjete

da radnik radl bez velikog iacrpljivan;)© i da n© bud© ©kaploati-

ran u korist rukovodecih struktura, druStvene nadgradnje i si.

Zadovoljan radnik bit ce produktivan radnik.

U drvnoj industriji naS© Rfepublike nije se dosad provo-

dilo sveobuhvatno aocloloSko iatraSivan^Je. Ovo ;j©, dakle, pio-

nirski posao. 2elja nam je bila da se snimi tzv. "nulto stanje"
kao polazna osnova za daljnja istraSivanJa.

2.0 oiiij istra2ivanja

Svrha je istraSivanJa u okviru ovog zadatka da se utvrdi

socijalni poloSaJ radnika u drvno^ industriji SH Hrvatske,

zatim da s© istraSi psiho-socioloSki status radnika i da s©

utvrdi ©koloSki status radnika u drvno;) industriji SR Hrvatsk©.

Usput nas J© zanimala kvalifikaciona struktura zaposenih

i psiho-socioloSka stabilnost zaposlenih u drvnoj industriji,

te samoupravljanj© i meduljudski odnosi zaposlenih,

Konafian cilj istraSivanJa Jest da se na osnovi dobivenih

rezultata utvrdi ko.J© bi bilo optimalno ponaSanJ© i Sto treba

udiniti da se racionalizira proizvodnja, samoupravno ponaSanJ©
i popravi socijalni poloSaJ zaposlenih da bi se pove6ao stupanj

humanizacij© u udruSenom radu drvn© industrije.
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Povrh toga, cilj Je ovog istraSivanJa da se dobiveni

rezultati, uz adekvatnu analizu, sintezu, apstrakciju i gene-

ralizaciju koriste u nastavi "Oenova marksizma", koja Je

BocioloSki fiindirana, i u nastavi "Teorije i prakse socija-
listi^kog samoupravljanja", kako bi se teoretska nastava tih

predmeta povezala s prakaoffl stroke.

3.0 UZORAK

Da bismo dobili Sto realnije rezultate, istraiivanje

ie zamiSlJeno kao sveobuhvatno. Uzorak su trebali blti svi

COUE-i drvne industrije (bez prerade celuloze 1 papira) u
Sft HrvatskoJ.

Buduci da je u toko istrazivanja doSlo do financijskih
poteSko6a, istraiivanje se moralo revidirati, pa su neanke—
tirani OOUR-i zamoljeni da anketiranje obave sami, ViSe od
40 OOUR—a odazvalo se naSoJ zamolbi 1 besprljekomo obavilo
taj posao, all Setrdesetak OOUR-a nije res^iralo na na§u

zafflolbu.

Buduci da takva istrazivanja mogu imati znanstvenu vri—

Jednost samo ako se obave u toku jedne godine, istrazivanje se
iz 1982. ni;je moglo produziti u 1985. godinu. Tako Je ova^
uzorak obuhvatio 102 OOUR-a drvne Industrije u BR Hrvatskoj,
&to iznosi 72,86 ponto planiranog uzorka.

U druStvenim znanostlma smatra se granifinom vriJednoScu
uzorka, ako je on obuhvatio 40 posto planiranog. Sve Sto Je
vece od toga procenta, ima znanstvenu vrijednost.

NaS dakle, uzorak obuhvatio skoro tri 6etvrtine svih
OOUR-a drvne industrije u SR HrvatskoJ. Posebno valja napome-

nuti da Je uzorak ravnomjemo rasporeden prema broju zaposlenih
u drvnoj industriji SR Hrvatske.

IstraSivanJe se provodilo pomocu upitnika D-1 koji je
sadrzavao 60 pitanja socioloSkog sadriaja i 5 pitanja ekoloS-
kog karaktera.

Uzorak Je, dalje, strogo d( iniran, da bi se dobili Sto
vjerodostojniji podaci. U svakoj osnovnoj organizaciji udruzenog
rada anketiraao Je po 10 zaposlenih, i to po 5 radnika, Jedan
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poslovoda, predsdednik zbora radnih ljudi OOUR-a, predsjednik

radnifikog savjeta OOUH-a, predsjednik izvrSnog odbora Sindikata
i sekretar 00 SK u OOUR-u. Ako prilikom anketiran^Ja netko od

njih ni;Je bio prisutan, anketiran je njegov zamdenik.
Da ne bismo dobili odviSe povoljne rezultate, koji ne bi

bill posve realni, od onih OOUE-a, koji su sami provodili anke-
tiranje, trazili smo da Im uzorak bude samo 10 radnika u nepo-

srednoj proizvodnji.

Takav uzorak obubvatio jo 1005 zaposlenih u drvnoj Indus-

triji SR Hrvateko. Od tog broja bilo jo 956(93W radnika i
samo 69 (7%) elu£benika. Na taj smo naSin dobili dvije grupe,

kojih smo odgovore u naSim analizama komparirali i uoSavali
kolik je stupanj korelacije u odgovorima.

Spomenimo jo5 da je uzorak obubvatio 824 muSkib i 181

5ensku osobu,

4.0 nETODE ISTRA2IVANJA

U socioloSkim istrazivanjima, s obzirom na velik broj

populacije, 6esto so koristi metoda sondaSe ili metoda repre-

zentativnih uzoraka.

Kada so utvrdi uzorak, mogu6e jo u istrazivanju primijo-

niti razno metode, npr. metodu promatranja, monografsku meto-

du itd. U nasem slu^aju odlu5ili smo so za metodu ankete. jer

jo torn metodom moguco obubvatiti znatan broj ispitanika-u

relativno kratkom vromonskom razmaku. S obzirom na voliku di-

namiku druStvonih odnosa i dru§tvenog ponaSanja, potrobno jo

anketu provesti u Sto kra6em vromonskom razmaku. Mi smo pla-

nirali da so anketa proved© u toku 1982. godine, jer \mutar

jodne godino. moguco jo zbrajati i komparirati rezultate.

Anj ?tiranjo pomo6u upitnika provodili su novinari, nas-

tavnici i studenti politiSkih i filozofskih nauka, osim u

onim sluSajevima gdje su to obavile same strufine sluSbe u

OOXJE-ima.

Popunjeni upitnici su pregledani, Sifrirani i pripremlje-

ni za elektronsku obradu podataka, a zatim su obradeni. Nakon

toga uslijedila je analiza dobivenib rezultata, a zatim i

komparacija rezultata na raznim nivoima.
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Anketa Je bila anoninma, Jer au se Seljell dobiti v;jero-

do8to;)ni podaci za cijelu drvnu industrlju SR Hrvatske, Sto

ne zna6i da se ne bi mogla provesti i mikro-analiza podataka
za pojedine regime, osnovnu organizaciju udruSenog rada, radnu

organizaciju ill SOUR.

Nas, medutim, u ovom radu zanimaju globalni pokazatelji
dobiveni na temelju analize, sinteze, apstrakcije, generaliza-

cije, komparacije ltd. odgovora u upitnicima.

5. REZULTATI ISOJRASIVANJA

5-1 Radnl sta£ zaposlenih u drvno.1 industri.H

Prvi zadatak emo postavili u istrazivanju bio Je

identifikaci.la uzorka- identifikacida ispitanika. U sociolo-
giji nisu dostatnl same kvantitativni pokazatelji, nego i kva-
litativni koji ce datl plastifinidu sliku uzorka. Stoga prva
pitanja postavljena u upitniku imaju za cilj da se dobiju
podaci koji ce plasticSniJe idcntificirati uzorak, a kad se ti
odgovori siuairaju, oni 6e se moci poop6iti na sve zaposlene
u drvnod industriji.

Prvo od takvih pitanja glasilo

Kolik .ie Ya5 ukupni radni staz?

Nakon obrade podataka dobili smo slidedecu tablicu:

Tablica 1

x- t %

0-10 538 53,60
11-20 379 37^67
21 - 30 216 21,47
31-40 61 6,06
Bez odgovora 11 1,20

Ukupno 1005 100

Dakle, iz tablice u kojoj Je x - ukupni radni staz,
f - frekvencija, tj. broj odgovora, proizlazi da u drvnoj
industriji SR Hrvatske ima naJviSe zaposlenih s radnim atazom
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od 11 do 20 godina. Radi se o Ijudima izmedu 30 i 40 godina

starosti, a ti su ljudi u punoj snazi. Takvih ima 37»67 posto.

Zatim elijedi skupina onih koji iraaju ukupni radni staX do 10
godina (33,60 %), Sto JoS viSe popravlja atarosnu dob radnika
u drvnoj industridi. Slijedi razm^ierno brojna skupina onih
koji imaju radni staz izmedu 21 i 50 godina (21,47 %)• Skupina
onih koji imaju 31 do 40 godina radnog sta2a Je neznatna
(6,06 %).

Iz tih se podataka mo2e izvesti zakljudak da drvna indus-

trija nema mnogo "ostarjelih" radnika, §to ide u prilog pro-
duktivnoBti. Medutim, dalje se namece pitanje: ne radi li se,

mo2da, o tome da radnici odlaze u prijevremenu mirovinu ili
napuStaJu drvnu industriju. Da bi se mogao dati odgovor na to
pitanje, potrebno ^Je provesti dodatno istrazivanje.

Dobiveni podaci ukazu^Ju na to da drvna industries zapoSiea-

va novu radnu snagu, Sto Je pozitivno Jer medu mladima ima viSe
strudne radne snage.

Stanje starosne dobi (radnog staza) u drvnoj industriji

moguce Je pregledno prikazati i grafidki na osnovi tablice 1.

Ali, udinit demo to komparativno nakon Sto provedemo analizu

slijedeceg pitanja koee glasi:

Kolik Yam .1e radni staz u drvno.i industri.ji?

Odgovore smo prikazali tabelamo.

Tablica 2

X  t %
BBBSKSSSBSS=SSS8SiSSS=BKaKBaBS:StS8SBSSBSSSBBSSSSS«SSSSSS:=SSSSSSB9S

0 - 10 403 40,06

11 - 20 358 35.59

21 - 30 172 17,10

31 - 40 49 4,87

Bez odgovora 23 2,28

tJkupno 1005 100

Iz ove tablice vidi se da je 40 posto anketiranih zapo-

sleno u drvnod industriji manje od 10 godina. To, dalje, znafii
da su zaposleni u drvnoj industriji u velikom stupnju "novajlije",

neadaptirani na posao i sredinu i manje produktivni. Ipak, sli-

jedi zakljudak da 6e drvna industrija u narednom razdoblju sve
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bolje etajati 8 radnom snagom, Jer ce se novopridoSli adapti-

ratl na posao, a medu njima ima znatan broj KV, VKV radnika

i tehniSara.

Grafikon 1. prikazuje komparativno stanje staSa zaposle-

nih u drvnoj industriji a njihovim ukupnim radnim staiom.

Grafikon 1.
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(Isprekidana linija oznaSava ukupni, a puna linija
sta2 u drvnoj industriji).

Iz grafikona 1. se moSe "vidjeti": da su zaposleni u

drvno;) industriji glavninu sta2a sakupili u drvnoj industriji,
a to opet ima svoje pozitivnc konzekvcnce.

5»2 Kvalifikaciona atruktura zaposlenih u drVno.j iTidustri.ii

Da bi se Jo§ preciznije identificirao uzorak, koji se

istra5ivao, u upitniku su postavljena pitanja koja imaju za
cilj da se dobije slika stupnja kvalificiranosti zaposlenih
u drvnoj industriji SR Hrvatske.

Prvo pitanje Iz te grupe odnosilo se na identifikaciju
nepismenosbi. Prema atatiatiSkim m;)erilima kod nas, nepismenima
se smatraju avl oni koji nisu zavrSili 6etiri razreda osnovne

Skole ill koji aami izjave da su nepismeni, a imaju vi§e od
deset godina 2ivota.



33

U naaem istraXivanJu, od 1005 anketiranih samo je 8 ispi-

tanika (0,896) odgovorilo da je nepismcno. Taj podatak je znatno

iznad jugoslavenskog, pa i republicSkog prosjeka, a takoder bolji
Je od rezultata koji smo dobili u istraSivanju Sumarstva SR
Hrvatske- Dakle, taj postotak je skoro zanemariv i moglo bi se
ustvrditi da nepismenih radnika u drvnoj industriji skoro i

nema.

Slijedede pitanje glasilo je:

Koliko ste razreda (godina) §kole zavrSili?

Distribuciju odgovora prikazuje tablica 5-

Tabllca J.

§8

0-4 NO 8 0,80

5 - 8 0 451 44,85

9-12 SSS 595 59,07

15 - 14 VSS 68 6,75

15 - 16 VSS 50 2,98

17-8 ZS 7 0,70

Bez odgovora 48 4,86

UKOPNO 1005 100

lako nam ni^e bila pretenzija da utvrdujemo kvalifikacionu

strukturu zaposlenih u drvnoj industriji SR Hrvatske nego da

samo identificiramo na§ uzorak, ipak smo dobili i sliku kvali-

fikacione strukture. Skoro polovina svih anketiranih, a to bi

trcbalo magiti i zaposlenih, bili su NKV i PKV radnici. Svi

ostali dine drugu polovinu uzorka, odnosno zaposlenih. Oko 40

posto su KV radnici, odnosno tchnidari, blizu 7 posto VKV

radnici i pogonski inzenjeri, tr? posto diplomirani inzenjeri,

odnosno radnici s fakultetskom apremom, a samo 0,70 posto

zaposlenih imaju znanstveni stupanj.
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3*3 Forodi5ixo stan.ic ispitanika

Da bismo dobili sliku stanja porodica u kojima 2ive rad-

nici zaposleni u drvno;j industriji, postavili smo nekoliko pi-
tanja koja to stanjo ilustriraju. Mnogi sociolozi definirali

su porodicu kao osnovmi celiju drustva i naglaSavali su da Je
neko druStvo zdravo, ako Je porodica zdrava, lako mi u socija-
lizmu ne gledamo na "zdravlje" porodica onako kako to mislc

gradanski sociolozi, ipak smatramo da porodica daje atanovitu
sigumost njenim Slanovima, ve6u motivaciju za rad i t.d. U

porodici se naime, joS uvijek zadovoljavaju tri osnovne funkcije:
bioloSka, ekonomska i edukativna. Postavili smo stoga pitanje:

Jeate li ozen.ieni, udati?

Od naSeg uzorka 152 ispitanika (15,11%) odgovorila su da
nisu, 842 (85,11%) da ;js6u, a 11 ih se uzdrzalo od odgovora#

Naredno pitanje glasilo Je:

Koliko imate d.iece?

Tablica 4. pokazuje da Je najveci broj onih koji imaju
dvoje djece (42,5^%), §to je uobiSaJeni trend u ve6ini nasih
republika, a i u svi^etu. Jedno dijete ima 25,86 posto zuposlenih,
a 14,12 posto su bcz djece. Troje djece ima manje od 10 posto
zaposlenih, a Setvoro manje od 1,5 posto, Ti rezultati prikazani
su u grafikonu 2.

Tablica 4.

X  f %

0 142 14,12
1 240 25,86
2 428 42,54

3 92 9,15
4 15 1,49
5 - X 7 0,70
Bez odgovor'a 81 8,14
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Indik«tiv«n Je broj uzdrSanih od odgovor« - 81 ispita-

nik ili 8,14 posto. Ta;J podatak zasluzuje analizu, jer upravo
za toliko posto mo2e biti iskrivljena slika stan;ia. OSito da
86 na radi o tome da-roditelji ne zna^ju koliko imaju djece-
Radi se o "tajnama" koje mogu biti dvojake - ili su one in-
timne prirode pa ispitanik ne zeli da netko o njima zna, ili
se radi o kombinatorici s dJeS^jim dodatkom, bodovima za stan
i el.

Grafikon 2.
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Odito da ova krivulja ni pribliino ne odgovara GaussovoQ.

Ona ima znatan pomak u lijevo, a to zna6i s Jedne strane da

;Je znatan broj mladih neoSenJen (neudat), da velik broj ima

po jedno dijete, da ih znatno manji broj nego 5to bi se oSeki-
valo ima troje, a posebno manje nego Sto bi krivulja zahtije-

vala ima po <Setvoro djcce. Takvom obliku krivulje znatno pri-
donosi i onih 8,14 posto bez odgovora, jer mozemo pretpostaviti
da svi oni imaju djecu, i kad bi se podaci rasporcdili, krivulja

bi se viSe pribliSila zvonolikom obliku sa srediSnJom tendenci-

jom izmedu dvoje i troje djece.
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U zelji da ̂ oS viSe upotpunimo porodiSnu sliku naSih

ispitanika, postavili amo i slijedece pitanja:

Kollko glanova "bro.ii va§e domacinstvo?

Dobiveni rezultati pokazuju da se i u drvnoj Industriji

radi 0 modemim porodicama od ̂  ̂lana^ da je oialo porodica u

kojima se zivi s djedom i bakom. Samo 16,10 posto porodica

ima pet dlanova, a 8,25 posto §est 1 viSe Slanova. 2,88 posto
ispitanih su samci (tab. 5)-

Tablica 5*

%

.  1 29 2,88

2  92 9,15
3  241 25,96

376 57,58

5  162 16,10
6 - X 85 8,25
Bez odgovora 22 2,28

UKUPNO 1005 100

U tablicl X oznaSava broj dlanova porodice, f - u6esta-

lost (broj slucajeva).

Iz dobivenih podataka proizlazi da takvim suvremenim

porodicama, u kojima su prete2no zaposlena oba roditelja, tre-
baju za djecu jaslice, vrtici, dnevni boravci u Skoli i si.

S tog aspekta potpiinija slika dobiva se na temelju odgovora
na naredno pitanje koje glasi:

Kollko .ie glanova vaSeg domacinstva u radnom odnosu?

Odgovori na to pitanje takvi su da upravo \ikazuju da
roditelji imaju poteSko6e sa Suvr'^jem i odgojem djece. Naime,
od 1005 ispitanika njih 533 odgovorilo je da su u porooici sa-

posleni po dvo^je, sto iznosi 52,98 posto. Tablica 6. donosi

c^Jelovite podatke o broju zaposlenih u porodicama radnika drvne
industrije SR Hrvatske.
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Tablica 6.

X f %

1 523 52,11

2 555 55,98

5 90 9,95

4 21 2,09

5 - X 5 0,50

Bez odgovora 22 2,28

Ukupno 1005 100

Provedena komparativna analiza pokazuje da broj filanova
domacinstva naSeg uzorka od 1005 zaposleaih u drvnoj industriji
SR Hrvatske iznosi 5.7^ ljudi. U domacinstvima naseg uzorka

ima 1748 zaposlenih, Sto u odnosu na \ikupan broj svih dlanova
domacinstva iznosi 46,64 posto, Ako od ukupnog broja dlanova
odbi;)emo djecu kojih ukupno ima 1467* onda proizlazi da odras-
lib ima 2281 (osim Sto postoji mogu6nost da se u nekoj porodici
nalazi dijete nekog rodaka). Ako sad od tog broja odbi;jemo broj
zaposlenih, proizlazi da Je odraslih nezaposleno aamo 553
55 posto u odnosu na uzorak. Iz tog podatka moze se dalje zak-
IJuciti da Je u radnom odnosu viSe od pola bradnih dr\igova na-
Sih ispitanika. Podatak je joi povoljiiidi* 8ko se prisjetimo
da su 152 ispitanika odgovorila da nisu ozenjeni, pa izlazi da
Je nezaposlen samo 381 bradni drug od 855 izenjenih, odnosno
udatih, tj. 44,67 posto, Proizlazi da je u drvnoj industriji

stance takvo da Je viSe od 55% Sena radnika zaposleno, to
grubo znaSi svaka druga, a Jugoslavenski prosjek je dva puta

manji.

Zak_jucak se namede sam od sebe: stance zaposlenosti

porodica radnika u drvnoj industriji SE Hrvatske posve Je

zadovol^javajuce. Preostaje da utvrdimo kakav im je materijal-

ni polozaj.
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5.4 Materi.ialni poloSa.i radnika u drvno.i industriji

Kada se govori o materi;jalnom poloXaju zaposlenih, onda

Be primarno pomiSlJa na visinu njihovih ukupnih primanja. Me-
dutim, ta odrednica sama za sebe nije dovoljna. Osim visine
tOaipnih primanja vaSno Je kolika su Tikupna primanja u doma-
6in8tvu, koliko domacinstvo ima Slanova, da li zaposleni ill

domacinstvo ima Jo5 neke prihode ltd.

U naSem iatrazivanju, da bi rezultati blli §to egzaktni^ji,

promatrali smo velik broj faktora koji utJe<Su na polozaj i stan
dard neke porodice. Naravno, po§lo se od istraXivanJa kolika

su prosJeSna ukupna neto primanja po radniku bila u 1981. godini

Tablica ?• donosi te rezultate.

Tablica 7*

X  £ %

Do 10.000 din 569 56,57

10.001 - 20,000 588 58,57

20.001 - 50.000 19 1,89

50.001 - 40.000 4 0,40

40.001 - X 2 0,20

Bez odgovora 25 2,57

Ufcupno 1005 100

Hrezultati ove ankete upravo potvrduju poznatu clnjenicu

da radnici u drvno^ industriji imaju niske osobne dohotke.

Naime, samo neSto viSe od 2 posto anketiranih ima prosjecni

osobni dohodak veci od 20.000 dinara, a 56,57 posto anketiranih

prima osobni dohodak manji od 10.000 dinara. Imamo i dodatni

podatak, koji nismo uvrstili u tablicu zbog ravnomjernosti

raspona (klasa), a koji govori da manji osobni dohodak od 8.000

dinara prima 26,25 posto zaposlenih.

Prema posljednjem popisu stanovniStva, 1980. godine, u

grane djelatnosti s najnizim prosjefinim osobnih dohotkom po

radniku u SR HrvatskoJ (deset najnizih) ulaze "proizvodnja

finalnih proizvoda od drveta" - 6.656 dinara i "proizvodnja

rezane grade i plo6a" - 6.659 dinara.

■"Marksisticko obrazovanje" 5/82, Zagreb, str. 177*
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Ako se uzme da su osobni dohocl ipak-povecani i da Je

i prodTaktivnost poneSto povedana u.l98i«' gbdini, naSi rezultati
posve su sukladni ovim statistickinii Ipaic osta^je dinjenica da
su prosjeSni osobni dohoci u drynoj industriji niski.

Grafikon ^
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■ Grafikon 5* zomo prikazu^e da velik broj zappslenih'u

drvnoj industriji ima liiske osobne dohotke i kako je malen

broj onih koji imaju relativno visoke osobne dohotke.

Dalje, poSli smo od pretpostavke da radnicima osobni

dohodak nije jedini izvor prihoda. Pretpostavili smo da se

radnici "snalaze" da bi uvecali svoj dohodak, Postavili smo

u upitniku slijedece pitanje:

Radite li nreko'^emeno?

Uz -26 uzdrzanih, 763 (75»80 %) odgovorilo da radi

prekovremeno, ali njih 216 (21,45 %) odgovorilo je afirmativno.

05ito Je da Jedna.cetvrtina zaposlenih uvecava svoje osobne

dohotke tako Sto.radi prekovremeno.
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Dakle, buduci da vlSe od pola naSih radnika ^Ivi na

selu i ima ondje materijalna dobra, i alijededa dva kvartila

zapoalenih nalaze dodatne izvore prihoda. Tu emo pretpoatavku

potvrdili odgovorima na naredno pibanje:

^mate li okucnicu?

Od odgovora ae uzdrzalo 59 (O iapitanika, negativno je

odgovorilo 35,59 poeto, a pozitivno 589 ill 58,55 poato iapi

tanika. Iz tog podatka ali^jedi zaklju2ak: oko 60 poato svih

zapoalenih u drvno.i induatri.ii SR Hrvatake ne 2ivi samo od rada

tt dryno.i induatri.ji.

Neki imaju samo vrt i vocnjak, ali vecina od te skupine,

njih 51^ (51,2 %) ima zemlju. lako se nekoliko iapitanika uzdr-

Salo od dalje analize svoga goapodarstva, 297 iapitanika odgo

vorilo je koliko ima zeml;)e. Do jednog hcktara ima ih 11,83

poato, od 1. do 2 hektara 6,16 poato, od 2 do 3 hektara ima ih

3,38 poato, od 3 do 5 ima 2,98 poato i viSe od 5 hektara ima

5,17 poato radnika.

Da bismo utvrdili da li se radi o obradivoj zemlji, Sumi

ili kamenjaru, postavili amo dodatno pitanje:

Koliko .ie od toga oranica?

Do Jednog hektara oranice ima 11,55 poato zapoalenih, od

1 do 2 ima 5,^7 poato ispitanih, od 2 do 3 ima 2,58 poato, od

3 do 5 samo 1 poato, a viSe od 5 ima 1,59 poato.

Budu6i da an intereai i motiviranoat radnika - aeljaka

podijeljeni, njihova 6e prodxiktivnoat biti amanjena. Oni ce

deato odlaziti na *^bolovanja*' i izosta;}ati a posla, a na poslu

ce biti umorni i nezaintereairani.

Koliko su na§i ispitanici poljoprivrednici, a koliko rad-

nici i kakav im je materijalni polozaj Seljeli amo saznati i

na temelju slijedeceg pitanja:

Imate li avo.iu atoku?

Na to pitanje 237 ispitani'''-a odgovorilo ^e pozitivno,

39 iapitanika se uzdrSalo od odgovora, a ostali au odgovorili

negativno.
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Iz inikroanalize tog. pitanja doznajemo da ih 10,57 posto

ima po jednu kravu, 13*66 posto po dvije, 6,61 ima 3-^ kravo,
a njih 36, tj. 5,09 posto ima viSe od Setiri krave, "bayi se
proizvodnjom mlijeka, odnosno stoSarstvom*

Dakle, i odgovori na ova pitanja potvrduju da se znatan

dio radnika bavi poljoprivredom i stoSarstvom.

5.5 Stambeni status radnika zaooslenih u drvno.i industri.ji

Smatra se da su stan i kuoa dobra koja su osnova ljudske

egziatencije i standarda. Smatrali smo, stoga, da Je nuzan pre-

duvjet za provodenje socioloskih analiza da utvrdimo kakav jje

stambeni status zaposlenih u drvnoj industrial SR Hrvatske-

Prvo pitanje u na§em upitniku iz te skupine glasi:

Imate li svo.ju kucu?

Uz samo Sest uzdrzanih od odgovora, 603 ispitanika ill

59,9^ posto odgovorilo je da ima svoju kucu, a 396 (59*36%)
da nema.

Usli smo u mikroanalizol pozitivnog odgovora i postavili

potpitanje:

Kolika .1e oovrsina vase kuce. ako ,ie imate?

Iz tablice 8. vidljivo je da naovile ima onih sa povr-

Sinom kuce od 51 do 75 m t^j. s dvosobnim i trosobnim stanom

(40,36 %), a zatim sliced! grupa onih koji imaju kuce sa

stambenom povrsinom od 76 do 100 m • Takvih je 32,19 posto.

Tablica 8.

X f %

Do 50 75 12,25

51 - 75 247 40,36

76 - 100 197 32,19

101 - 125 58 9,48

126 - 150 1., 2,94

151 - X 17 2,78

Ukupno 612 100
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Iz tablice se joS vidi da onih koji imaju stambenu
2  2

povrSinu u kuci manju od 50 m i vecu od 100 m ima podjed-

nako, 8 tim da ih vi§e od 5 posto ima zaiata velika kuce, od
2

126 i vi§e m povrSine.

Zanimali smo se, dalje, za kvalitetu izgradnje kuca.

Pretpostavljali smo da oni ispitanici koji imaju stambenu

povrSinu kuce do 50 m ili imaju etazni dio kuce ili im je

kuca potleuSica.

I zaista, na pitanje koje glasi:

Ako imate svo.iu kucu, .je li ona zidana, drvena ili od

mi.lesanop: materi.iala? dobili smo slijedece odgovore:

32 iapitanika odgovorilo Je da im Je kuca drvena, 31 da Je od

miJeSanog materijala i 5^9 da imaju zidanu ku6u«

Dakle, 6,25 posto onih koji imaJu svoju ku6u imaJu

skroman smjestaj.

U daljnjoj analizi stambenog problema, analizirali smo

5to Je 8 onima koJi nemaju vlastitu kucu. Postavili smo pitanje:

Ako nemate kucu, gd.ie stanu.iete?

Tablica 9- prikazuje distribuciju i frekvenciju odgovora.

Iz tablice se vidi da vecina tih "beskucnika" zivi kod roditelja,

da ih 137 zivi u drustvenom stanu i da su 42 etazni vlasnici

stana. Samo Je 51 podstanar, a u radniSkoJ nastaabi ne stanuje

nitko.

Tablica 9.

X  f . %

etazni vlasnik stana 42 10,59

drustveni stan 137 34,86

privatni stan 163 41,47
(roditelji)

podstanar 51 12,98

u rad. nastambi 0 0

Ukupno 393 100
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Ako, dalje, pretpostavimo da oni koji stanu-ju kod rodi-

telja imaju neadekvatno rijeSeno stambeno pitanje, da ima^u

premalen stambeni prosto i si., a da samo 12,98 posto su pod-

stanaci- iz grupe stanara i ako se jos prisjetimo da velik broj

radnika ima radni staz u drvnoj industriji do 10 godina,_ onda

se moze zakljuSiti da ponajviSe za§t sto su radnici izgradili

vlastite kuce, stambeni problem u drvnoj industriji nije na-

glasen, Vjerojatno da se u drvnoj industriji vodi i dobra

stambena politika, s obzirom da Je nas uzorak obuhvatio 1005

zaposlenih i da od toga broja ima samo 51 podstanar, §to ^e

samo 5 posto zaposlenih, onda se slika stanja jos vise pobolj-

sava.

Nakon sto smo dobili ove kvantitativne pokazatelje, za-

nimala nas je kvaliteta stanovanja. Postavili smo pitanje:

Kolika yarn .ie novrsina stana?

Dobili smo slijedece odgovore koji su prikazani u tab. 10.

Tablica 10.

X  . f %

?  —

Do 25 m ^ 15,74

26 - 50 116 29,52

51 - 75 131 35,33
76 - 100 31 7,89
101 - 125 5 1,27

126 - X 2 0,51
Bez odgovora 54- 13i74

Ukupno 593 100

Iz tablice 10. je uocljivo da samo podstanari i vjerojatno

tri Samoa imaju stan manji od 25 m^. Uocljiv je i podatak da
54 Ispitanika nije odgovorilo na to pitanje.

Zatim, najveca je skupina onih sa dvo-trosobnim stanom.
Ako taj podatak kompariramo a onim 0 povrSini kuce, proizlazi
da je prosjek stambene povrsine zaposlenih u drvnoj industriji
SR Hrvatske izmedu 51 i 75 m^. Takav stambeni prostor ima 55i55
posto zaposlenih, 527 ispitanika ima veci stambeni prostor od

75 m ili 32,54 posto. Proizlazi da jedna trecina zaposlenih u
drvnoj industriji ima stambenog prostora u izobilju.
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Buduci dft smo u prethodnim analizama utvrdili da porodice

nisu odviSe brojna, gornja konstataci^ja ima egzaktnu vri^ednost.

Spomenimo JoS da 195 ispitanika ulazi u grupu onih koji

imaju fltambenog prostora do 50 m , pa bi u toj grupi, osim pod-

stanara trebalo traziti i one koji nemaju adefcvatno riJeSeno

stambeno pltanje.

I nakon te analize izvodimo zaklJucSak: u drvnoj industriji

SR Hrvatske nije naglaSen problem stambenog prostora, ponaJviSe

zato 3to su radnici Izgradlli vlastlte ku6e.

5.6 Opreml.lenost domacinstava tra.lnim dobrima

Da bismo utvrdili kakav je standard radnika u drvnoj

industriji SR Hrvatske, postavili smo u upitniku nekoliko uobi-

£ajenih pitan^a koja se obiSno postavljaju da bi se utvrdio

standard.

Najprije smo postavili pitanja o komforu stana. Jedno od

takvih pitanja bilo d®:

Imate li u kuci ili steinu elektricnu stru.iu?

Samo 18 (1,79 %) anketiranih odgovorilo je "da nema", a

svi ostali "da imaju".

Na pitanje:

Imate li elektricni ili plinski Stednjak? samo 12?

(12,62 %) ispitanika odgovorilo je da nema. Ako se prisjetimo

da je anketiran 31 podstanar, onda je stvamo bez plinskog ili

elektriSnog stednjaka 76 ispitanika, tj. 7»56 posto.

Naredno pitanje iz te grupe glasilo je:

Imate li hladn.jak ili §krin.iu?

10,05 posto ispitanika odgovara negativno.

Stro.i za pran.ie rubl.ia nema znatno veci broj soiketiranih

- 265 (26,5^ %), §to govori o tezim zivotnim uvjetima zena u

porodicama radnika drvne industrije, jer se pranje rublja u

jednoj cetvrtini domacinstava obavlja rufino.

Vodovod ili tekucu vodu u kuci (stanu) nema 248 ispita

nika (24,65 %), §to iznosi opet 6etvrtinu svih zaposlenih.
Jo§ je veci broj onih koji nemaju toplu vodu ili bojler

u stanu ili kuci - njih 545 (54,10 %), dakle viSe od jedne trefiine

ispitanika, odnosno svih zaposlenih, ako se postotak ponderira

na sve zaposlene.
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Zakljucak je opet evidentan: stanovi^ a pose'bno vlastjte

kuce nisu suvremeno opreml.iene, t.j, znatan ih bron nine komforan.

U svijetu se kao mjerilo standarda uzima i posjedovanje

radio i TV—prijemnika, pa se racuna na koliko st^ovnika dolazi
^jedan radio—prijemnik, odnosno TV-prijemnik, Stoga smo i mi u
nasem upitniku postavili pitanje:

Imate li radio-aparat ili tranzistor?

Od ukupnog broja ispitanika 56 (5)56 %) odgovorilo je
"da nema". To je podatak koji govori o niskom zivotnom standardu

vise od 5 posto zaposlenih u drvnoj industriji. I ne samo to;

iz tog podatka slijedi zakljucak o nedovolonoj oavnoj informi-

ranosti te populacije,

Postavili smo i pitanje:

Imate li televizor?

Samo 96 (9,5^ %) ispitanika odgovorilo je negativno,

Ostali imaju televizor, a medxi njima 161 (16 %) imaju televizor

u "booi-

Na kraju je uslijedilo i pitanje:

Imate' li automobil?

Od ukupnog broja ispitanika 478 (47,47. %) odgovara da
ima automobil. Dakle, skoro pola zaposlenih u drvnoj industriji

SR Hrvatske ima vlastiti automobil, sto opet govori da im

standard nije odvise nizak.

Buduci da smo prilikom popisa stanovnistva- 1981. dobili

neke od gornjih podataka za SR Hrvatsku,. ovdje je sacinQen

komparativni pregled u tablici 11.

Tablica 11.

X  % SRH ■ % DI

Elektricni i plinski
stednjak 87,1 87,8

Hladnjak 72,9 90,0

Televizor 75,2 90,5

Stroj za pranje rublja 58,1 75,7

Osobni automobil 52,0^ 47,5

K
Prema "Marksisticko obrazovanje" 5/82, str. 179^
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Prikazana tablica ilustrativno govori da je standard

radnika u drvnoj industriji iznad prosoeSnog zivotnog standarda
domacinstva u SE Hrvatskoj.

Medutim, moramo napomenuti da su statistiSki podaci iz

1978. godiue, a na§i iz 1981. §to pone§to umanju^je pozitivnu

razliku u korist drvne industrije, all pokazatelji da je

drvna industrija i 1978- i 1980. po osobnim dohocima ,bila medu

deset djelatnosti koje imaju najmanje osobne dohotkei ukazivala

bi da bi 1 standard trebao biti negdje pri dnu, all vidjesmo -

nije tako.

Na kraju, u naSem upitniku postavili smo i pitanje;

Imate 11 traktor?

Pretpostavka, kao.hipoteza, se dokazala. Naime, od uzorka

96 ispitanika odgovorilo a© da ima traktor. a to je skoro 10

posto. Ako taj postotak ponderiramo na sve zaposlene u drvnoj

industrial SR Hrvatske, proizailo bi da radnici zaposleni u

drvnoj industrial na§e Republik© imaju blizu 600 traktora,

6. ZAKLJU^AK

Ra temelju prikazanih rezultata istrazivanja socijalnog

statusa zaposlenih u drvnoj industriji SR Hrvatske mogu se

izvesti slijedeci zakl^jucci:

- 40 posto zaposlenih u drvnoj industriji SR Hrvatske

ima radni staz u drvnoj industriji manji od 10 godina.

- Kvalifikaciona struktura zaposlenih u drvnoj industrial

SR Hrvatske, prema nasem uzorku, takva Je da oko 45 posto ima

zavrsenu osnovnu §kolu, oko 40 posto srednju, oko 5 posto ima

viSu ill visoku Skolsku spremu, a manje od 1 posto ima znanstve-

ni stupanj*.

- Zaposleni u drvnoj industriji imaju ponajviSe po dvoje

d;jece (42%), a po ;jedno di^ete 25 posto.

- Najbroonio© su cetvoroSlane porodice, zatim troSlane,

pa onda petoroclane.

- TJ vise od 50 posto domacinstava zaposleno je po dvo^Je,

u 52 posto slucajeva po ^jedan, a u 18 posto troje ill cetvoro.
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- ProsjecSni osobni dohoci zaposlenih u drvnoj industridi
su niski. U 1981. godini do 10.000 dinara mijeseSno primalo
vise od 56 posto zaposlenih, izmedu tisucu i dvije tlsuce 38
posto zaposlenih, a iznad dvije samo 2 posto zaposlenih,

- U drvnoj industriji vise od 20 posto zaposlenih radi
prekovremeno i tako povecava primanja. Slijedecih 60 posto ima
oku6nicu i zemldiSte, a 10 posto ih ima i traktor.

- 60 posto zaposlenih u drvnoj industrial SR Hrvatske
imaju Bvoau kucu, a samo 5 posto su podstanari. Ostali stanuju
ill kod roditelja, u druStvenom stanu ili u vlastitom stanu,
§to znaSi da stambeni problem nije naglasen. Vecina ima stambeni

2
prostor od 51 75 m •

- Iz mikroanalize proizlazi zakljudak da viSe od tredine
stanova i kuca nisu dovoljno komfomi, jer su izgradeni od
drva ili midesanog-materiaala, nemadu tekucu vodi i kucanske
aparate.

- 4-7.posto zaposlenih u drvnod industridi, prema naSem
uzorku, ima automobil, 16 posto ima televizor u bodi, 7^ posto
ima crno-bideli televizor, a mande od 10 posto ga nema.

Dakle, unatoc nepovoldnom polozadu drvne industride, i
unatoc niskim osobnim dohocima zaposlenih, zbog dopunskih izvora
prihoda, a to znaci i dodatnog rada, kao i zbog ranide stecenih
dobara, materi.ialni ,ie poloza.i zaposlenih u drvno.i industridi
SR Hrvatske natpros.jedan.
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SKRA(5ENJE VREMENA PHESaNJA rpRICA
injektihanjem vodene pare u cilim

0VOd

^Mlaimalnib potrebno vrljeme preSanJa ovisl o nekoliko

■adjUBObno zaTlanlli faktora i toz(l)br2lnl o-t>rrdnJavanda Ijeplla,
(2)nakiiadnom nadimanju ploiSa,(3)koaaSaoJ vlazl ploCe Iverloe.

Potrebno "VTiJeine za otvrdnjavanje IJepila dobije se
zbrajanjom vremena 2agrlJaTan;Ja i vremena otvrdnjavanja Tg*
Vrljeme zagrljavanja Je ekaponencljalna funkolja debljine plo-
8e, no u podruSju debljlno ploSe od 8-25 mm no^e se aprokalml-
ratl llnearnim odnosom: a

Paktor proporoionalnosti ovlsan Je o vlazl Iverja
▼anjskih slojeva i temperaturl preSanja.Za njegovo ekaperinen-
talno odredjlvanje podijeli se potrebno vrijeme od zatvaranja
preSe do prve pojave oalobadjanja pare na rubovima ploSe s deb-
IJinon ploSe.VriJeme otvrdnjavanja KP IJepila mo2e ee odredlti
poraodu odredjlvanja vrenena geliranja prlpromljene otopine
IJepila kod 100® C,a doblje as tafco da se na vrijeme Sellra-
aja (T(j) doda 1 mlnuta.Iz ovih ovlanosti Izlazl za vrljeme
preSanjaT'^tkoje je dovoljno za otvrdnjavanje l;jepila:

Tb -/3-a + Tq - 1 (min)
Naknadno nadimanje plo5aA„ Je.uz pre-tpoatavtoi da 3«

s

Ijepllo otvrdnulo, ovisno o konafinoj vlazl ploSe „u'*,kao 1 o
konaSnom unutamjeta prltlsku u ploSl na kraju preSanja P^ na
slljededl naSln:

P
A a u • p. (mm)

a  1

Bududl da je unutarnjl prltisak ovlsan o vremenu nak
nadno nadlmanje Do2e se raSunatl na alljededi naSin t

—AT"*Budu6i da je : P^ « P^e
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A  2 Ti "AIT f X
Ao " ̂ (®m)
&  o

Vrijednost X iznosi za ploCe gustoce 600 kg/m^ « 0,8. (Mjere-

n.ja vrSena na iverju iz bukovine, sadrza;)a vlage 12%).

U praksl mora skra61vanje vremena preSanja poXaziti od

pretpostayke, da naknadno nadimanje A. moSe bit! maksimalno
cL

0,5 ZDIB, bududi da se Inade dvrstoda plode ;)ako uman^juje.

Za radunanje potrebnog vremena preSanJa obzirom na ko-

nadnu vlagu plode mora se prvo izradunati kolidina vode, koju

treba odstraniti:

W = ^ - ("d + («)

gdje su: Hjj « masa vanjskih slojeva

« masa unutamjeg slcja

u  « vlaga iverice

^ ̂ MK = vlaga iverja vanjskih i unutam;Jih
slojeva s Ijepilom

Kolidina vode W mora se odstraniti od podetka isparavanja do

kraja vremena preSanja. Brzina isparavanja, tj. kolidina vo

de koja se odstranjuje po minuti vremena isparavanja iznosi

kod temperature preSanJa 15O® C oko 0,15 kg/min*m^. Za odstra-

njivanje odredene kolidine vode odreduje se vrijeme isparava-

nja T'g. Ako se vremenu isparavanja doda vrijeme zagrijavanja

T'jj dobije se potrebno vrijeme preSanja za postizanje odredenog

sadrXaja vlage plode iverice.

Za postizanje minimalnog vremena predanja vaSi da se

ni .jedan od spomenutih uvjeta ne smije prekoraditi. Kritidne

velidine su: za tanke plode - naknadno nadimanje plode, za

srednje plode - konadna vlaga, za debele plode - otvrdnjavanje

Ijepila.
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To vrljedl uglavnom za KP IJaplla.Kod primjene fenolnl}i IJe-

pUa uvjeti za olrvrdiij avanj e 1 naknadno nadlmanje su krltid
alji.

Metode akradlvan.la vremena preSanJa

Metode akradlvaaja -vTeinena preSanja oanlTaju so na ali-

Jededim princlplma!(l)ubrzavanju zagrljavanja (5111ma,(2)ubp-
zavanju otvrdnjaTanJa Ijepila,(3)podeSavanju rlage ivorja

tako da bl se brze postigla potrebna konadna vlaga plode

Iverlce,

Ubrzavanjo zagrijavanja dlllma postiSe se konoontraoljooi

Tlage na povrSlnl <Slllma,odnosno u vanjskim slojevima i vlSom

temperaturom preSanja#Time naataje odmah. po zatvaraaju preSe

na povrSinl dilima Isparavanje vode,Sto doprlnosi brSem za-

grljavanju dilima»Tedi sadr2a3 vlage mo2e se postldi na dva

nadlna:

Prema jednom postupku donji llm 1 gornja povrSina dill-

ma prska se Todomykoja se^Jer je na povrdlnlylakSe 1 brSe

laparava nego na atljenkama vezana Toda.Vlaga iverja vanjsklh

1 unutamjeg sloja dilima prije prskanja treba po mogudnosti

bltl 2to ni2a,da bi ae postigla povoljna bilanoa,zbog Sto br2eg

postlzanja optimalne konadne vlage.

Prema Jednom drugom postupku razvljanje pare postiSe se

a vrlo vlaznim Iverjem vanjsklh slojeva.Kod tog postupka

Isparava vezana voda sporlje nego voda na povrSlnl. To znadi

da Je zagrljavanje nedto sporlje^nego kod prlje spomenutog

postupka.Prednost tog postupka je u jadem uguddenju vanjsklh

slojeva,gladjoJ 1 zatvorenijoj povrdlni iverloe (si. 2 1 3).
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Daljnje skra6enje vremena presanja, osim s uobicajenim

udarom pare, moze se postidi prema novim pri^edlozima upuhi-

vanjem ^ednog plinovitog medija za zagrij'avanje (zrak ill vo-

dena para) u dilim za vrijeme presanja,

Prekomjemo povisenje temperature presanja moze "biti

stetno za kvalitetu ploca. One prouzrokuje u zadnjo;} fazi pre-

Sanja prekomjemo isusivanje vanjskih slojeva, sto katkada kod

kasniiJeg kondicioniranja vodi do gakih naprezanja i izbaciva-

n;Ja ploce. Kod povisen^a temperature preko 170° C pokazuje se,

zbog podetne razgradnje drva^promjena boje iver;ja vanjskih

slojeva, pa te ploce ako se ne bruse ne mozemo koristiti kao

dekorativne.

Slijedeci postupak za skraden^e vremena presanja osni-

va se na ubrzanju otvrdnjavanja veznog sredstva. Ako se koris-

ti KF l;jepilo variranjem otvrdnjivada i sadrzaja slobodnog

formaldehida imamo mogudnost podesavati brzlnu otvrdnjavanja

u Sirokim granicama. Ubrzavanje otvrdnjavanja l^jepila pgrani-

ceno de jednim uvjetom da "radno" vrijeme iverja na koje je

nanijeto Ijepilo mora biti duze od potrebnog vremena uskladis-

tenja u bunkerima. Kod vedih pogona mora se racunati i s even-

tualnim zastojima, jer inace gubici na iverju na koje ved

nanijeto Ijepilo mogu biti veliki. S velikim sadrzajem slobod

nog formaldehida uspi^Jeva KF Ijepilo, ved kod temperature pre-

sanja ispod 100° 0 brzo otvrdnuti, Postupak ima prednost, jer

se kod primjene jednoetaznih pre§a moze odredi postupka udara

pare, a ipak postidi vrlo kratko vrijeme presanja.

Bilanoa sadrSaja vode dlllma moSe

se tako povoljno postaviti^da praktidki vec prije preSanJa
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postignemo 2eljenu konaSnu vlagu iverice od 9%- To znaci da
gotovo uopce nema vode koju jos treba odstraniti. Doduse tre-

ba u torn sluSaju raSunati s jaki.m kasni;Jim oslobadanjem for-

maldehida iz ploSa,

Skracenje ciklusa presanja za 1 sekundu u velikoj tvor-

nici iverica (160.000 iverica debl^ine 19 mm godisnje) mo-

ze povecati financidski efekt za 55*000 US dolara godisnje

(Geimer, 1982.). Iz tih razloga proizvodaci iverica, imajuci

u vidu kapacitet, zele skratiti vridome presanda za dragocde-

ne sekunde. Inovacid© u konstrukcidi strodeva, recepturama

Idepila i tehnici pre§anda omogucile su skra6ende vremena pre-

sanda od 20 minuta (§to de-P^id® 50 godina bilo potrebno za

19 mm debelu ivericu) na mande od 5 miauta u danas modemim tvor-

nicama.

Jedan nacin za smandende ciklusa presanda, kako smo ra-

nide spomenuli^ d® skracende vremena potrebnog da se u sredini

debldine iverice postigne temperatura kod kode termoaktivno

Idepilo brzo veze^ Mehanizam kodim se toplina vodi od zagrida-

nih ploda preSe ili limova kod.i su u kontaktu s povrsinom ci-

lima do unutra§ndosti iverice tumaci se valovitim sirendem pa

re. Voda u povrsinskim slodevima iverice pretvara se u paru i

kre6e se Supldinama dilima prema unutra§ndosti cilima tako du-

go dok se ne kondenzira. Novi val pare ponovo zagridava kon-

denziranu vodu i pretvara d® "o- paru koda prodire dald© u cilim.

Kada tad proces izmdenidnog Sirenda pare i kondenzacid© dopre

do "neutralne linide" (sredine debldine iverice) temperatura

u zoni neutralne linide poraste do nivoa kodi ovisi o pritisku
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pare koji se uspostavl;Ja u iverici i o gubicima pare na rubo-

vima cilima (iverice), Tek nakon §to voda iz zone neutralne li-

nije bude isparena temperatura u toj zoni poSinje rasti i iz-.

jednaSu^Je ae a temperatxirom na povrsini iverice. Da bi l^epila

ko;Ja ae danaa upotrebljavaju brzo vezala potrebno je cilim za-

grijati na odredenu temperaturu. Vrideme potrebno da se tempe

ratura u neutralnoj lini^Ji povisi na unaprijed odreden nivo o-

visi o mnogo faktora ukljucuju6i tip iverja, debljinu ploce,

aadrzaj vode dilima, gustocu cilima, temperaturu presanja i

brzinu zatvaranja prese, Za 19 mm debelu iveriou to vrideme mo-

ze varirati od ̂ 3 do 90 sekundi. Period zagfijavan^a nelineamo

ae produzuje a povedanjem debljine iverice i moze biti duzi od

^5 minuta za plocu debljine 5i mm.

Povedanjem temperature pre a an j a i brzine zatvaranja skra-

duje se vrijeme zagri^avanja zbog brzeg prijelaza topline. Po-

vedan^Je sadrzaja vlage dilima unutar odredenih granica takoder

poboljsava pri^elaz topline.

Promjena aadrzaj a vode, medutim moze utjecati na druge

faze u proizvodnji, kao npr. nanosenje Ijepila, otvrdivanje

Ijepila i brzinu otvaranja prese. Odredenom raspodjelom (kon-

centracijom) vode u dilimu moze se postidi daljnje skradenje

vremena presanja. Najefikasnija metoda za brze zagrijavanje di

lima koncentracijom vode u dilimu poznata je kao udar pare pri

cemu se voda nanijeta prskanjem finih kapljica na cilim pret-

vara u pai?u u dodiru a vrudim plocama hidraulidne prese i brzo

ulazi u dilim (plocu).

Predlagani su ili pokusavani razliciti nacini za skra-
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6enje vremena preSanja injektij?anjem (ubrizgavanjem) pare u

dllim za vrldome pojedinih faza preSan^a. Klaudltz je 1959. go-

dine patentirao u NJemaSkoj postupak u kojem je injektlrao pre-

grijanu paru u 6ilim po zatvaranju preSe na konaSnu debljinu i-

verice. Postupak je ograniSen na ploSe male gustoce izradene s

temoaktivnim Ijepilima koje otyrdnjavaju na temperaturama ,is-

pod 100° C. Postupak takbder predvida naSln za smanjenje preos-

talog sadrza;)a vode. 1966. godlne Oorbin i Hall patentirali su

u USA za Weyerhaeuser Co., postupak koji opisuje upotrebu pre-

grijane pare koja se injektira u 6ilim za vrijeme zatvaranja

preSe kroz jednu perforiranu plocu. Postupak smanjuje i ukupno

vrijeme preSanja 1 vrijeme zatvaranja preSe. Corbin smatra da

upotreba zasidene pare ograni5ava temperaturu do 100° C i bitno

povedava sadrzaj vlage plo5e posli^e preSanja.

1968. godlne Stegman 1 May publicirali su rad u kojem

je opisan postupak vodenja pare kroz 61l3Jii prekb rubova iverice.

HjemaSki patent 1972. godlne (Voelskow) predla2e kontlmilrano

presanje koje ukljuSuje Injektlranje pregrljane pare u 6111m,

da bl se smanjlo prltlsak za zatvaranje preSe. Nakon -Sto Je plo-

5a uguSdena na zeljenu debl;jlnu, ploca prolazl kroz hladnu pll-

novltu zonu ko;Ja je uklju5ena u preSl. 197^. godlne izdan je

njemacki patent Alenlusu kojl opisuje uredaj kojlm se pllnovl

111^ tekuclne mogu injektlratl u plo6u za vrljeme preSanja.

Prancuskl patent iz Iste godlne (Okhotskll) oplsuje upotrebu

pregrljane pare koja se InJektlra u 6111m da bl se prolzvele

plo5e bez Ijeplla. U proces je ukljucen dug! period (5-10 mln)

injektiranja pare Iza 6ega slljedl period vru6eg presanja.
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Shen de prijavlo patent 1975- godine. Prema torn paten-

tu para se uvodi u dilim po zatvaranju preSe na 2el;Jenu deb-

Ijinu u pre§i koja je sa strane zatvorena. Kontroliraju6i iz-

laz pare kroz seriju ventila on Je mogao odrSavati relativno

visoke pritiske i temperature i proizvoditi ploSe u kratkom

vremenu koje su imale izvanrednu postojanost dimenzija.

Thoman radedi sa zatvorenim sistemom takoder izv^eSdu^e

0 povedanju etabilnosti ploda, no tvrdi da je Svrstoda raslo-

JavanJa i savijanja smanjena zbog kondenzacije pare, Sto onemo-

guduje potptino otvrdnjavanje Ijepila.

Svi ti postupci pokazuju da preSanje s injektiran^jem pa

re ubrzava prijelaz topline, aXi komercijaXno koriScenje tib

postupaka ko6i potreba zatvaranja velikih preSa i/ili dodatni

troSkovi. za ugradnju pregrijada u taj sistem. tJ radu koji je

poduzeo Geimer u FPL, Madison para je injektirana preko gomje

1 donje povrSine dilima za vrijeme preSanja. Sam cllim djeluje

kao ispusni ventil.

Istrazivanja preSanja s injektiranjem pare podeo je

Geimer 1973. godine da bi rijeSio pitan^Je lijepljenja 178 mm

debelih ploda. Uskoro je postalo jasno da taj proces moze

bitno smanjiti vrijeme preSanja tankih ploca i daljnji rad us-

mjeren je u tom pravcu.

Kao prvo izradio je perforirane plode 91^ x 91^ nun. Plo-

5e su bile perforirane otvorima 2,58 mm, a otvori (rupe) bile

su izbuSene na razmaku 15 x 51 nnn i pokrivale su povrSinu

559 X 660 mm (si. 1). Perforirane plode (limovi) bile su mon-
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tirane na normalne uljem grijane ploSe koje su zagrijane na

temperatimi 149® C. Para pritiska 1,440 nPa dobivala se iz vo-

dova promjera 13 mm kroz seriju razvodnika*

pwtisak'

PAPA

CILIM

Sllka X

PeRFORIftAUl
LIMOVi

PARA

Sirovina za ova ispitivanja bilo Je iver^Je izradeno iz

duglazijevine debljine 0,51 mm, duzine 51 mm i Sirine prema na-

padu. Nekoliko ploda bilo Je izradeno iz bljan^Jevine, iver;Ja

izradenog na diskastom iveradu, wafer iverja i vlakanaca*

Ova prethodna ispitivanja afirmirala su principe preSa-

nja 8 injektiranjem zasicene pare. UspJeSno koriScenje zasice-

ne pare za ubrzavanje zagrijavanja ovisi o preciznoj kontroli

faktora koji se moraju todno odrzavati:

- Para se mora injektirati (ubrizgati) prije nego se 6i-

lim ugusti preko odredene gusto6e. Ta gustoda Je 453 kg/m^, a

malo varira s tipom iver;Ja. Kod gusto6e dilima ispod 433 kg/m^

para stvara prolaze prema centra i rubovima plode.

- U centralnom dijelu plode mora se postidi temperature

od 100® C prije nego se dilim podinje ugu§civati na gustocu ot-

prilike 5^1 kg/m^. IT suprotnom pojavlju^Je se suviSna kondenza-

wafer-ti^ iyerja ima debljinu 0,51 do 0,66 mm, du2inu do
7t5 cm, sirinu prema napadu (moze do 10 cm)
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cija i to onemogucu^Je postizanje maksimalne temperature u are-

diSnjoj zoni. Kratkotrajno inJektiranJeCpareaJe ploea)ugUfl<SiYanjea

ua definitivnu debljinu omogucuje postizanje maksimalne tempe

rature, koja je na;Jve6im dijelom ovisna o gusto6i cilima i ko-

llSizxi pare koja stru;ji u 6ilim.

- Po prestanku injektiran^a (paren;Ja) temperatura u sred-

njoj zoni opada naglo do neke vrijednosti, otprilike 107° C u

plo5i 641 kg/m^ i ostaje na toj visini za vrijeme vezanja Ije-
pila. Dodatno vrijeme ko;ie Je potrebno da se postigne zadovo-

ljavaju6e lijepljenje ovisi o karakteristikama IJepila i mo2e

iznositi do 80 s za fenolno Ijepilo ili samo 15 £L za neke vrs-

te karbamidnih Ijepila koja brzo vezu.

TipiSne krlvulje koje pokazu^Ju odnos izmedu debljine i-

verice, temperature u unutraSnjoati plo6e i pritiska za vrijeme

preSanJa pokazane su na slici 4 1 5* Te krivulje izradene su za

plo6e s fenolformaldehidnim l;Jepilima. Temperatura preSanja u

oba sluSaja bila je 190° C. Temperatura u unutraSnjosti ploSe

konvencionalno preSane dostigla je 121° C za otprilike dvije

minute. Ostatak vremena, tj. 90 s. bilo je potrebno da Ijepilo ve-

ie. To vxijeme vezanja praktiSki je bilo jednako ukupnom vreme-

nu preSanja ploda s injektiranjem pare. Injektiranje pare za-

pravo eliminira prvotni period zagrijavanja.

Svrha studije bila je odrediti kako pojedini faktori kod

preSanja s injektiranjem pare (trajanje parenja, vrijeme pre-

Sanja i brzina zatvaranja) utjedu na temperatura dilima, pri-

tisak, sadrzaj vlage, fizidka svojstva plo6a i gustodu profile.
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Sve ploSe u ovom radu "bile su homogene iz iverja deb-

Ijine 0,51 sirine prema napadu, duzine 51 inni, Vrsta drva

bila je duglazijevina, a dodano bilo 5% fenolfonnaldehidnog

IJepila, Za svaki tip ploce izradene su dvije ploce. S dva izu-

zetka sve ploSe bile su 15 mm debele i imale su gustocu 6^1 kg/m^,

U jednom dijelu ovog rada izradene su plo6e debljine 13 mm gus-

toce 801 kg/m^ i 19 mm debele gustoce 6^1 kg/m^. Sve ploce bi

le su §iroke 609 mm, a dugacke 711 mm. 25 mm Sirok rub izvan
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vanjslclh otvora na perforiranim limovima sluiio je za zatvara-

nje pare. Temperatura uljem grijanih plo5a bila Je 190° C. Pa

ra za injektiranje bila Je maksimalnog pritiska 1,440 MPa. Us-

tanovljen Je utroSak pare od 585 kg/sat. Osnovni plan ispitiva-

vnja dat Je u tablici 1. U prvoj grupi para Je bila injektira-

na u sve plo5e kod gusto6e 6ilima 520 kg/m^. Brzina zatvaranja
i trajanje parenja (Injektiranja) Je varljabilno. Plode su dr-

zane u preSi 4 minute, sto Je dovoljno vremena za potpuno otvrd-

njavanje IJepila i u vezi s tim ocjenjivanje efekta trajanja pa

renja 1 brzine zatvaranja na mehaniSka svojstva i gusto6u profi-

la svih plo6a.



62

Dvjeti presanja

Tablica 1

lip plode
brod

Vri^eme ^
presanda-

Xndektirande
kod 2

gustode-

Brzina

zatva-,

randa 2

4
Tradande parenda-
pride 1 poslide
zatvaranda

Maksimalni
pritisak 5

Pritisak
nakon^
50 s

Makslmalna

tempera-
tura

Sadrzad
vode pos
lide
nresania

s e/cm^ mm/m-in s  s MPa MPa ° C %

1 2 5 4 6 7 b 'i

1 grupa - VRIJEME PRESaNJA 4 min, INJEKTIRANJE PARE KOD 0,520 g/cm^
0

1
2

3
19
4

240

240
240

240
240

240

0,320
0,520
0,320
0,520
0.520
0.320

152 5 5
152 5 10

76 10 -.5
76 10 10

768 10 10

58 20 5

1,80
1,85
1,88
1,94
1,39
1.76

0,70
0,60
0,94
0,91
0,53

m

150
140

124

118
145

3,6
3,9
4.0
4,5
4.1
4.4

Fros.lelc"

2 gnipa ~ YBIJEME PHE5aNJA.4 min, INJEKTIEANJE PARE KOD 0,401 g/cm^
5 240 0,401 152 3 5 2,95 1,14 126

6 240 0,401 152 3 20 2,70 0,62 130

7 240 0,401 76 6 5 2,01 0,93 . 154 4,6
8 240 0,401 76 6 10 2,26 0.70 147 h?
9 240 0,401 76 6 20 1,88 0,45 145 4,4
10 240 0,401 38 12 5 1,42 0.69 145 4,6
11 240 0.401 58 12 15 1,38 0,48 151 4.0

Hros.lek 2.08 O.Vl 139 4,2

5 grupa - VRIJEME PRESaNJA 2 min, BRZINA ZATVARAHJA 381 mm/min

14 120 0,520 581 2 5 2,50 1,50 97 6,3
15 120 0,520 501 2 20 2,18 0,53 144 7,0
16 120 0,520 581 2 40 2,16 0,34 148

17 120^ 0,426 581 1 20 2,67 0,63 137 5,9
18 1229- 0.211 381 4 20 1,55 0.41 146 7,0

Pros.lek 2,17 0,59 141 6.6

4 grupa - EAZLlClTE GUSTO6E I DEBLJINE

IZCO.&s/csi^240 0,401 . J .76 . 10 in 2,.98 1A6- 4,,2 1
13(19 mm") 240 0,401 .  76 _ 9 10 1.85 0,54 139 6.5 1

' 5 grupa - MINIMALNO VRIJEME PRESANJA

20 90 0,356 76 8 20 1,42 0,52 107 7,8
21 90 0,520 178 • 4 20 1,65 0,47 142 9,0
22 60 0,520 178 4 20 •  1,65 0,52 137 8,5
23 38 0,320 178 4 18 1,69 0,66 144- 10,5
25 55 0,320 178 4 25 1.55 0,90 135 9.8

6 grupa - KONTROLNA (BEZ INJEKTIRAHJA)

31 240 _ 152 _ - 4,58 2,21 121 2,0
26 600 _ 152 - - 4,91 2,22 153 0,1
27 240 _ 76 - - 4.36 2,00 118 3,1
28 600 - 76 - - 4,76 2,07 151 0,1
68 180 — 76 - — —

—
— —

Prosdek 4,65 2,12 136 1,3

29(0.8g/cra^)600 _ 76 6,89 4,01 155 -

30(19 nun) 600 - 76 5,27 2,31 117 2,5

Legenda:

ili kad se para1 - Vrideme preaania ra5una se od momenta kad cilim postigne gustodu 0,520 g/cm'
poSinJe injektirati premda cilim dos nije postigao gustodu 0,520 g/cm*.

Z - Gustoda cilima u vrideme indektiranja psire, ,
^ - Brzina zatvaranja nakon sto d® cilim postigao gustodu 0,520 g/cm^, pocetna brzina zatvaranda

bila de 581 mm/min.
4 - Tradanie indektiranda pride, odnosno poslide zatvaranda preSe na definitivnu debldinu iverice.
5 - SpecifiSni pritisak u momentu kada d® presa zatvorena na definitivnu debldinu.
6 - Specifidni pritisak 50 sekundi nakon sto d® jresa zatvorena na definitivnu debldinu.
7 - Na temeldu tezine ploSe neposredno nakon presanda. ^ -i
"S - Presa zatvarana brzinom od 76 mm/min nakon 2to d® cilim postigao gustodu 0,256 g/cm'^.
5 - U ukupno vriderae pre§anda uklduceno 2 sekunde indektiranda pride nego sto d® cilim postigao

gustocu 0,520 g/cm3.



63

U drugoj grupi injektiranje pare vrSeno 3® "tek nakon §to

je cilim .dostigao gustocu 401 kg/m^. Brzina zatvaranja i traja-
nje parenja takoder je varirano, no vrijeme presanja ostalo je
4 minute.

Ploce trace grupe presane su sve uz "brzo zatvaranje pre-

§0 od 581 mm u minuti uz ukupno vrijeme pre5an;)a od 2 minute.

PoSetak injektiranja i trajanje parenja ;je varirano.

Cetvrta grupa sadrzavala Je dva tipa ploSa kojima je va-

rirana gustoca i detljina. Trajanje presanja bile je ukupno 4

minute. Gustoca plocSa u vrijeme pocetka injektiran^a bila je

401 kg/m^ i ukupno vrijeme parenja izmedu ova dva tipa ploca ma-

lo Je varirano.

PoslJedn;ja grupa ploca izradenih s injektiranjem pare

bila je izradena, da se odredi minimalno vrijeme presanja za

ploce debl;)ine 12 mm i gustoce 641 kg/m^ s fenolnim loepilom.
Sesta grupa ploSa bile su kontrolne ploce i presane su

na konvencionalni naSin kod. temperature presan^ja 190° C. Uhu-

tar te grupe varirano je vri^jeme presanja, brzina zatvaranja,

debljina i gustoca ploca.

Ispitivan.je gotovih ploca

Gustoca profile dobivena je skidanjem na bljanjalici

sidjeva debljine 0,702 mm. fivrstoda savijanja i modul elastid-

nosti kod savijanja, cvrstoca raslojavanja i cvrstoca na smik

ispitivane su prema ASTM D-1057 nakon bruSenja na 11 mm. 5vrs-

to6a vanjskog sloja ispitivana je lijepljenjem metalnog bloka

na povrsinu plode i podizanja istog okomito na povrsinu ploce

(si. 6). Cvrstoca vanjskih slojeva ispitivana Je na gornjoj 1
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Slika 6

donjoj nebrusenoj ppmrsini i gornjoj "brusenoj. Ispitivanja det-

Ijinskog "bubrenja i bubrenja u horizontalnim smjerovima vrSena

su od uvjeta apsolutno suhe ploSe preko kondicioniranja kod

30% relativne vlage, 90% relativne vlage, napajanja pod pritls-

kom nakon primjene vakuuma i konaSno apsolutno suhe ploce.

DISKUSIJA I HEZULTATI

Temueratufa

Porast temperature Je vrlo nagao nakon ubrizgavanja pa

re. Ovisno o tipu iverja, gustoci i debljini cilima temperatu

re 100° C postize se za 0,1 do 3 Temperature iznad 100° 0

postize se tek nakon sto se ploca ugusti pr.eko ^01 kg/m^. Kod te

guatode gustoda dillma je dovoljna da lagano zadr2ava strujanje

pare.Pri.tisat s© u plodi mnogostruko povedava i nastavlja se
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uguScivanje, pa se i temperatura u sredini iverice povecava.

Porast temperature u sredini debljine ploce u koju se ubrizgu-

je para kod sporog zatvaranja prese prikazan Je naslici 7-

Maksimalna temperatura u srednjem sloju ispitivanih

ploca opcenito je bila oko 132° C. IT nekim slucajevima registri-

rane su temperature od 150° 0 (ploca br. 10). Uzorci varijaci-

ja maksimalnih temperatura u srednjem sloju nisu bili pronade-

ni. Mogude je da su greske od 0,5 do 1,5 sekunde koje se jav-

l;3adu kod pracenja programiranog odnosa vrijeme/debljina plo-

de bile dovoljno velike da mijenjaju izgled krivulje ko^a pri-

kazuje temperatura.

Kada se prekine parenje, temperatura u srednjem slo^Ju

padne u nekoliko sekundi na nivo ko^i je odreden brzinom pri-

jelaza topline i poroTsnosou dilima. Poroznost dilima povedava-

ju stalni prolazi koje stvara para koja se ubrizgava u dilim.

Temperatura 107° 0 koja se postize kod injektiranja 6^1 kg/m^

guste i 13 mm debele ploce je za 1^° 0 do 17° 0 niza od tempe

rature ko;ja se postize u plbcama koje su izradene u konvencio-

nalno grijanim presama. Daljuja potvrda da se stvaraju stalni

prolazi pare je brza promjena temperature izmedu srednje i mak-

simalne vrijednosti kada se para naizmjence zatvara i otvara na-

kon sto jje ploca postigla konadnu debljinu (si. 8). Ove brze

promjene temperature nemogude Je postidi u plocama u kojima je

ubrizgavanje pare vrseno poslije ugusdenja ploce preko kritic-

ne gustode (0,432 g/cm^).
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Pritisak

Zatvaran^e pre§e je 6b±6no definirano kao vrideme pot-

rebno da se preSa zatvori do konacae debljine nakon sto su plo-

6e pre§e doSle u kontakt sa cilimom. U ovoj studiji zatva-

ranje prese je definirano kao vrijeme potrebno da se zatvori
presa do konaSne debljine od pozicije kod koje je gustoca ci-
lima 320 kg/m^. Buduci da ije potreban mali pritisak (obicno is-

pod 69 kPa, da se postigne gustoca cilima od 520 kg/m^), brzina
zatvaranja do te gustoce ovisi samo o kapacitetu pumpe i ni^Je

strogo odredena, ako se koristi akumulator pritiska ili se ra-

di o kontinuiranom povecanju pritiska. Ukoliko drugacije nije
/ 3

istaknuto, preSa je programirana da zatvara do gustoce 320 kg/m
brzinom od 381 mm/min. Kod te brzine potrebno je 14 s da se'

smanji debljina neuguScenog cilima debljine 102 mm do debljine

25 mm (odgovarajuda gustoca je 320 kg/m^) za 13 debele ive-
rice gustoce 640 kg/m^. Potrebno vrijeme da se zatvori preSa
od gustoce cilima 320 kg/m^ do konacne gustoce je relativno
kratko'. Mnoge karakteristike ploce ukljucujuci i gustodu pro

file' formiraju se u torn vremenskom periodUo Kod brzine zatva-

ranja od 38 mm/min taj kriticni period traje 20 s za ivericu
gustoce 641 kg/m^ i 13 mm debljine. Kod brzine zatvaranja od
■38I mm/min za zadnjih 13 mm potrebno je samo 2 s.

Potreban pritisak da bi se kontrolna ploca (bez injek-
tiranja pare) ugustila na konacnu debloinu kod brzine zatvara-
n^a od 76.mm/min u prosjeku je 4,56 MPa. Kod jedn^e brzine zat-
varanja potreban je pritisak od 1,83 MPa za presanje ploce u
koju se injektira para (tab. l). Kod tih uvjeta ploce u koje
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se ubrizguje para zahtjevaju samo 40% pritiska koji je potre-

ban za preSanje ploSe na konvencionalni na51n« DuSina perioda

parenja prije zatvaranda utjece na potreban pritisak zatvara-

nja, Brzina kojom para plastificira cilim moze se vidjeti na

dijagramu na kome su prikazane krivulje pritiska, debljine 6i-

lima i temperature u neutralnoj liniji za ploSu presanu uz spo-

ro zatvaranje preSe (si. ?)• Pritisak poraste do 1206 kPa ka-

da se cilim ugusti od 320 do 416 kg/m^. Po ubrizgavan^u pare
pritisak opada i zadriava taj trend do 862 kPa za koje vri;je-

me 6ilim postigne gusto6u od 560 kg/m^. Kako se 6ilim uguscuje
dalje pritisak opet raste do maksimiama od 1380 kPa.

Prethodni pokusi pokazali su da uz jednako vrijeme injek-

tiranja prije zatvaranja, plastificiranje ^e mnogo kompletnije

ako je iverje manjih dimenzija. lako Je potrebno vise vremena

da se podigne temperatura 6ilima izradenog iz vlakanaca, pri

tisak zatvaranja potreban za ugu§6enje dilima vlaknatice na

641 kg/m^ smanjuje se na manje od 690 kPa. Pritisak zatvaran;)a

ovisio je o brzini zatvaranja. Pritisak od 1520 kPa potreban

da zatvori preSu brzinom od 38 mm/min povisio se na 2170 kPa

kada je brzina zatvaranja pove6ana na 381 mm/min.

Kod brzine zatvaranja 76 mm/min bilo je potrebno povisi-

ti pritisak za 71% kada ;Je povedana gustoca iverice od 641 do

801 kg/m^. Nije blto potrebno dodatno povedanje pritiska kada

je konadna debljina plode povecana na 19 nim.

Slicno kao kod konvencionalnog presanja pritisak opada

brzo poslide,nakon §to je postignuta konacna debljina plode.

30 sekundi poslije zatvaranja pre§e pritisak potreban da odrSa-
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va poziciju (detljinu) plo6e varira izmeclu 5^5 do 105^ IcPa.

Treba primijetiti da je potreban dodatni pritisak da se svla-

da sila kojom se para ubrizgava u 6ilim (si. 7 i 8).

Sadrzaj vode

.  Sadrzaj vode cilima bio ;Je podesen na 8%. Prosjecna vla-

ga XL konvencionalno presanim plocama odredena na temelju tezi-

ne ploca poslije presanja od 4 minute bila je 2 - Sadrzaj.

vode ploca .presanih uz injektiranje pare bio je nakon A- minute

presanja Pros^Jecni sadrzaj vode ploca kojima je u-

brizgavana para za vrijeme presanja bio je 6 - 7% nakon 2 minu

te presanja. Jedino kod ploca kojih je vrijeme presanja bilo

90 s ili manje sadrza^ vode bio je vi§i od poSetnog.

Gustoca profile

Gustoca profile ploca presanih uz .injektiranje vodene

pare vrlo je jednblicna zbog ravnomjemog plastificiranja ci-

tavog cilima prijje zatvaranja prese. Gustb6a profile kontr'o-

Inih ploca usporedena je s gustocom profile ploca koje 'su pre-

sane uz injektiranje pare na slici 9o Upravljanjem brzinom za-

tvaranja i tra^janijem parenja prije i poslije zatvaranja moze

se znatno utjecati na gustocu profile. Gustoca profile' je jako

os^jetljiva na paren^Je prije zatvaranja prese. Kod ploca koje

su izradene uz brzo zatvaranje prese profil Je mnogo-polozeni-

ji kada se period pretparen^Ja povisi od.l do 4 s (si. 10).

Ako je parenje pri^e zatvaranja prese prekratko" tako

da plastificiranje iverja nije izvrseno^ produzeno parenje na

kon zatvaranja prese plastificirat ce cilim i uzrokovat ce prom-
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jene gusto6e profila. Medutim, reagiranje na to parenje je spo

re i tretat 6e pariti 6a3c do 40 (si. 11). -

Iz praitifinih razloga sve ploSe u ovoj studiji "bile su

u presu uvodene na Fourdrinierovom situ. Site ni^e koriSteno

za gomju povrsinu. Gustoca profila ploca Izradenih s kratkotraj-

nim parenjem prije zatvaranja i "brzim zatvaranjem pokazu^Je ne-

simetriSan profil. Donji vanjs^ sloj ima vecu gustocu nego gor-

nji. SliSno kao kod konvecionalno presanih plo6a razlike u gus-

to6i profila plo6a presanih s injektiranjem pare lagano se pove-

cavaju povecanjem srednje gustoce ploSa i krivulja postaje pri-

mjetno stnaija s poved^jem debljine ploca (si. 12).

Opcenito povrsinski sloj koji ima malu gusto6u kod plo-

5a presanih s injektiranjem pare moze -se cijeli odstraniti hru-

Senjem 1,5 nun sa svake plo5e; Medutim, s izuzetkom ovih ploca

koje su izradene s vrlo kratkim yremenom parenja, povrsinski

slo^evi ploSa izradenih in;Jektiran;)em pare imaju mnogo man;Ju

gustocu, nego povrsinski slojevi konvencionalno preSanih ploca

(si. 9). ■

Svo.lstva

Pizi5ko-mehanicka svojstva svih tipova plo5a su dana.u

tahlici 2. Eksperimenti su postavljeni take, da se moze kompa-

rirati veliki bro^ faktora koristeci mali broj ponavljanj'a.

Shodno tome statisticka analiza podataka ima manju vrijednost.

No ako eliminiramo ploSe s najociti^jim razlikama, kao npr. plo-

5e 12, 14 i 29 i plo5e s hajkracim presan^em, razlike u cvrsto-

ci raslojavanja mozemo smatrati slucajnim.
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Tablica 2

Mehanlcka svojstva-

Tip ploce
broj

Gustoca

NaprezEinJe
roslojava-

nja

Waprezanje
na smik

Savijanje Cvrsboca vanjs
kih slojeva Bubrenje

debljine

90 1 VPU

Bubrenje u
horizontal

modul

elasticnosti

naprezanje
savijjanja

nebrus
senih^

bruae-

nih

nim smjero-
vima

■90 1 VPU

fc/cn^ -HPa MPa MPa MPa MPa MPa % %
1 2 5 4 5 6 7 8

0
1
2
5

19
4

1

0,657
0,655
0,650
0,634
0,651
0.692

jrupa - VRIi
0,85
0,88
0,76
0,78
0,90
0.85

rEME preSanj
2,94
3,10
2,56
2.97
3.09
2.98

A 4 min, PARJ

4158
4413
5985
4289
4385
4047

1 INJEKTIRAI

50.47
32,06
28,68
30,68
33.44
28,96

JA KOD 0

0,93
0,86
0,81
0,66
0,86
0.48

,320 g/
0,98
0,74
0,83
0,84
1,10
0.62

13
12
15
10
8

10

21
17
20
23
17

0,21
0,20
0,20
0,20
0,18
0,21

0,24
0,25
0,24
0,26
0,22
0,28

Fros.iek O.bbb 0,83 2,4v 421^ 30.-^5 O.Vb 0,35 11 21 0,20 0 25

5
6
7
8
9

10
11

^ro's.ieTc"

2 grupa -.VEIJEra: PRESANJA 4 min, PAEA IKJEKTIRANA KOD O.AOlg/cm'
0,671 0,81 2,96 4509 35,09 0,96 1,05 7
0,575 0,70 2,56 45/14 30,75 0,71 0,90 6
0,638 0,76 2,97 4615 33,51 0,76 0,91 7
0,696 0,83 2,94 4495 35,72 0,99 1,10 8
0,647 0,76 2,92 4420 ' 52,20 0,88 0,91 6
0,660 0,83 3,08 4164 32,54 0,66 0,96 7
0.640l 0,83 3.10 4199 31,10 0.68 0,96 7
0 661 g 9^ 4^95 ^2^0 81 '0 96 ~T

22
21
21
21
18
20
18

0,20
0,20
0,20
0,20
0,18
0,20

0,25
0,24
0,26
0,24
0.23
0,24

0.20: 0,2
olgoi o!2

5 grupa - VEIJEME PRESANJA 2 min, BRZIKA 2ATVAEANJA 381iiiffl/mln
14 0,620 0,50 1,10 3641 22,1 0,98 1,05 9 21 0,23 0,34
15 0,694 0,73 2,83 4337 30,3 0,92 1,12 b 18 0,22 0,26
16 0,675 0,73 2,45 4668 52,0 0,80 1,18 7 16 0,23 0,26
17 0,655 0,63 2,27 4599 30,3 1.17 1,01 6 PI 0,21 0,27
18 0.680 0.76 2:64 4599 51.0 0,85 1.27 7 16 0.21 0.27

5
Pro8.iek«^ 0.676 0,71 2.54 4502 50,9 0,98 1.14 7 18 0,19 0,24

,  4 grupa - RAZLI5ITE GUST06e I DEBLJINE
12(0,8 g/cm5)C\825 1 0,86 | 3,27 1 5323 1 37,4 10,87 1 0,98 1 6 1 25
15 (19 ram). 0.675 1 0.72 1 2.69 1 3951 1 28.5 lo,70 1 0.70 1 6 1 19

0,19! 0,30
0,17' 0.21

20
21
22
25
25

0,655
0,646
0,649
0,650
0.646

0,70
0,49
0,45
0,28
0.26

5 grupa -

2,77
1,72
2,12 -
1,61
1.61

MINIMALNO VRl

4158
4254
4089
3468
3447

JEME PRE§A

27,1
27,9
27,5
20,9
18.5

IJA

0,85
1,11
0,92
1,01
0.82

0,76
1,18
0,91
1,01
0,88

6
8
9

10
10

19
20
22
21
2?

0,22
0,23
0,23
0,26
0,24

0,30
0,27
.0,27
0,33
0.50

31
26
27
28
68

0,643
0,681
0,618
0,658

0,77
0,77
0,73
0,81
0,5/1^

6 grupa - K

.  2,89
•-3,13

2,46
2,78

ONTROLNA (BEZ
4509
4613
3889
4502
5847

INJEKTIRAI

30,3-
30,3
28,7
30,5
26.5

IJA)
1,14
1,14
1,03
1,23

1,10
1,05
1,24
1,14

8
13
11
15

21
22
19
21

0,20 1 0,22
0,19 0,17
0,21 1 0,210,21 I 0,20

Prosjek^ 0,77 2,81 4330 30,0 1,15 1.15 12 23 0,20i 0,20
29(0,8g/cm^)0,816
J>p (19 mm)| 0,653 0,89

0,80
3,44
2,44

5550
4799

40.9
33,0

1.21
1,17

1,21
1,28

14 23
21

0,21 1 0,20
0,22 ' 0,16

Legenda;
1 - Vrijednosti su prosjjek od dviju plo6a, osim za plo5e broj 20, 25, 31» 67 - Jedna ploca, a za

ploce 25 i 28 - tri ploce,- Iz svake ploce izradeno je 4 uzorka za raslojavanje, 2 za smik, 4
za modul elasticnosti, 4 za savi^janje, 4 za bubren.le debljine, 4 za bubrenje u horizontalnim
smjeroviraa, 4 za cvrstocu gorn^Je povrline - brusene , 4 za cvrstocu gornje povrsine - nebrusene,
4 za Svrstocu donje povrsine - nebrusene.

2 - Prosjek za gomju i donju povrsinu.
3 - Prosjek neukljuSuje ploSu broj 14.
4 - Dva od cetiri uzorka su se raslojila,
5 - Prosjek ne ukljuSuje plo6u broj 68,
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Cvrstoca na smik pokazuje jednako ponasanje. fivrstoca

3^^jepljenog spoja moze "biti smanjena zbog razredenja sloja Ije—

pila parom koja se ubrizguje, medutim stetan utjecaj na cvrs-

to6u raslojavanja i cvrstocu na smik nadoknaduje se vecom gusto-

corn srodnjeg sloja, Takoder moguce da povecano plastifici-

ran^je smanjuje ostecenje iverja i po"boljsava kontakt izmedu i-

verja.

Cvrstoca savijanja odredivena ;3e nakon brusenja na deb-

Ijinu 11 mm. Na taj nacin preostala gustoca profila kod oba ti-

pa ploca presanih konvencionalno i s injektiranjem mogla ;ie re-

zultirati optimalnim vrijednostima. Buduci da cvrstoca savija-

nja ovisi o svojstvima vanjskih slojeva, ocekivalo se da ce kon-

trolne piece koae imaju vecu gustocu van^skih slojeva imati ve-

6u cvrstocu savijanja.i modul elasticnosti. Neocekivano, ploce

izradene in3ektiran;]em pare imale su nesto vecu prosjecnu cvrs

tocu savijanja nego kontrolne ploce. Ta pojaya moze biti rezul-

tat manjeg ostecivanja iverja u parenim plocama-ili moze biti

znak povecanja cvrstoce tih- ploca.

Cvrstoca vanjskog sloja je smanjena zbog parenja. Ispi—

tivanja na n^rusenim plocama pokazuju da se ostecenja smanju—

3U sto je zatvaranje prese brze i vrijeme parenja prije zatva—

ranja krace. Brusenje do 0,5 povecava cvrstocu vanjsklh slo-

jeva kod svih ploca osim onih koje su radene s dugim vremenom

parenja (20 s) prije zatvaranja prese. Nisu primjecene razlike

u cvrstoci vanjskih gornjih i donjih slojeva.

Stabilnost dimenzija

Neki istrazivaci izvjescuou o velikim pobolosanjima sta-
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bilnosti dimenzija ploca koje su parene u preSama. Kada su pie

ce parene (injektirane) kao sto Je opisano u ovom radu nije

bilo znatnijih poboljSanJa kod bubrenja debljine, bubrenja plo

ca u horizontalnim smderovima i upijanja vode. Obicno ploce ko-

jih Je smanjena Svrstoca savijanja, Svrstoda na smik i raslo-

javanja takoder imaju manju stabilnost dimenzija.

Haksimalno vrijeme presanja

Budu6i da u prvoj fazi zatvaranja prese JavlJaju se ne-

ke promjene zbog topline i pritiska, vrijeme presanja u ovoj

studiji definirano je od vremena kada je cilim uguscen do 320

kg/m^ ill od vremena prvog ubrizgavanja pare (ako se vrsi pri-
je nego sto cilim dostigne 320 kg/m^) do momenta podetka otva-

ranja prese. Time se eliminiraju faktori koji ovise o kapaci-

tetu prese pri zatvaranju i natresnoj gustoci cilima. riLnimal-

no vrijeme presanja za 13 mm debelu ivericu,gusto6e 6^1 kg/m^

izradenb s fenolnim Ijepilom moze biti 90 s. fivrstoca rasloja-

vanja ploce izradene za 90 s s ubrizgavanjera pare 8 s prije za-

tvaranja i 20 s poslije zatvaranja prese bila je 703 kPa. 6vrs-

toca na smik izme(^ slojeva bila je prosjecno 2770 kPa. Te vri-

jednosti odgpvaraju vrijednostima za odgovarajuca svojstva kon—

trolnih ploca. ITdvostrucenjem brzine zatvaranja i smanjenjem

vremena parenja prije zatvaranja na 4 s rezultira u sraanjenju

dvrstoce raslojavanja na 490 kPa, a smika na 1723 kPa. Smanje-

nje vremena presanja ispod 90 s uzrokuje postepeno sve vece

smanjenje fizikalnih svojstava. Vecina ploSa koje su izradene

s minimalnim vremenom presanja izradene su sa 4 s dugim traja-

njem parenja prije zatvaranja i 18 - 23 J. dugim parenjem nakon
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zatvaranja prese. Dodatna istrazivanja vremena presanja i br-

zine zatvaranja pokazuju da fenolna Ijepxla koja su korisbena

u ovoiJ studiji kao i ostala slicna Ijepila zahtjevaju najma-

n;}e 90 s vrijeme vezanja da bi se postigla dobra svojstva plo-

5a. Slicno vri^eme vezan^ja potrebno je i kod konvencionalnog

nacina. OJemperatura 100° C u srednjem sloju u konvencionalno

presanim plocama posbize se za lj5 do 2 minube. Konvencionalno

presane ploce izradene za 2,5 minube raslojavaju se. Kada se

vrijeme presanja poveca na 3 minube plooa ima svojsbva koja

bek zadovol^javaju (na donjoj granici). Konbrolne ploce presane

^ i 10 minuba ima^ju podjednaka svojsbva.

U zakl^uccima Geimer (1982) navodi:

- Siroka prebhodna ispibiyan^Ja pokazala su da-injekbira-

nje (ubrizgavan^Je) zasicene vodene pare u cilim izraden iz i-

verja smanjuje vrijeme presanja uzrokujuci brz prijelaz bopli-

ne do srednjeg sloja. Injekbiranje pare prije uguacenja cilima

do kribicne gusbode od 432 kg/m^ i penebracioe pare u srednji

sloj prije posbizanja gusboce od 581 kg/m^ obvara sbalne pro-
laze pari i sprecava problems u vezi s kondenzacijom, be eli-

minira pobrebu za zabvaranje cilima.

- Ova sbudija pokazuje, da zbog brzog prijelaza bopline

od vanjskih slojeva do unubrasnjosbi ploce,minimalno vrijeme

presanja s injekbiranjem u susbini je ovisno o brzini obvrd-

njavanja loepila. Za fenolna Ijepila o kojima se izvjescuje u

ovoj sbudi^i vrijeme vezanja Ijepila iznosi oko 90 s»

- Sbudioa bakoder pokazuje, da injekbiranje pare u ci

lim djelomicno plasbificira cilim cime se smanju^je pribisak
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potreban za zatvaranje na otprilike ^\Ofo od onog potrebnog kod

konvencionalnog preSan^Ja.

- Takoder omogucena d© vrlo fina kontrola gustoce ver-

tikalnog profila pravilnim odabiranjem pocetka injektiranja^

trajanjem injektiranja i brzinbm zatvaranja preSe.

- KonaSno mala gustoca povrsinskog sloja iverice izrade-

ne a injektiranjem vodene pare moze se eliminirati normsLlnim

bruSenjem i svojstva tih plo6a mogu se uporedivati i odgovara-

du svojstvima konvencionalno preSanih ploca u vrucim presama (7)

Stoji medutim SinjJenica, da skracenje vremena presanja

parenjem do sad'a nije naslo primjenu u Industrijskod praksi.

Preostaje zato potreba za dalji istrazivacki rad na problemu

skradenja vremena preSanja uz injektiranje vodene pare, koji bi

trebao dati instrukcije kako da se pove6a gustoca vanjskih slo-

jeva iverice i zadrzi kratko vrijeme presanja.
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Opis slika

SI. 1. Shematski prikaz injektiran^Ja pare za vrijeme preSanJa.

Otvori na limovima promjera 2,58 nun izbuSeni su na uda-

Ijenosti 15 x 51 ™n.

SI. 2. Temperatura u neutralnoj liniji za vrijeme presanja. Vla-

ga iverja vandskih slojeva bila je 10%, unutam^Jeg tako-

der 10%, a temperature preSanJa 145°, 160°, odnosno 170°
0. Temperatura 100° C u neutralnoj liniji postignuta je
za 250°, 200°, odnosno 170° C.

SI. 5* Temperatura u neutralnoj liniji za vrijeme preianja. Vla-

ga iverja vanjskih slo^jeva bila je 52%, vlaga iverja unu-

tamjeg sloja 10%, temperature presanja bile su 145°^ 160°
odnosno 170° C. Temperatura 100° C u neutralnoj lini;Ji
postignuta za 80, 40, odnosno 40= sekundi. Koncentraci-

ja vode u vanjskim slojevima 6ilima postignuta je prska-

n;)em vode na prethodno uguScen dilim.

SI. 4. Karakteristidni uvjeti kod konvencionalnog preSanja na

vruce gradevinskih plo5a iverica. Temperatura presanja

190° C.

SI. 5-' Karakteristidni uv;]eti kod preSanja gradevinskih iverica

s injektiranjem vodene pare.

SI. 6. Ispitivanje dvrstoce vanjskih slojeva iverice. Povrsina
p

okrugle ploSekoJa se lijepi na ivericu iznosi 6,45 cm ".

SI. 7* Temperatura u neutralnoj liniji za vrijeme injektiranja

vodene pare ovisi o gustoci cilima. Otpor koji cilim

pruza djelovanju vanjskog pritiska ovisi o brzini kojom

se iverje plastificira, Krivulja koja prikazuje pritisak

odnosi se na 15 mm debelu i 0,641 g/cm^ gustu ivericu.

SI. 8. Ako se injektiranje vrsi pravilno maksimalna temperatura

u neutralnoj liniji povisuje se vrlo brzo ponovnim injek-

tiranjem pare. Krivulja koja prikazuje pritisak izradena

Je za plocu gustoce 0,641 g/cm^, debljine 15 mm-

Sl. 9« Gustoca profile karakteristicna za konvencionalno preSa-

ne iverice i iverice presane s injektirano'em vodene pare.
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81.10. Gusto6a profila ovisi o trajanju indektiran;]a prije za-
tvaranja pre§e.

81.11. Ovisnost gustoce profila o trajanju in^ektiranja posli-
je zatvaranja preSe.

81.12. Gustoca profila za 19 mm debelu ivericu i jedne iverice
gustoce 0,8 g/cm^.
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PROJEKTIRANJE SIS^CEMA GILJEVA KAO PRET-

POSTAVKA OPTIMALNOG OBLIKOVANJA ORGARI-

ZAOIJSKOG SISTEMA"

(Neki teorioski i praktioki aspekti)

S a z e t a k

OvaJ rad die je kompleksnih istrazivanja sprovedenih na pod-
rucju optimizacije oblikovanja organizacijskih. sistema u
drvnoj industriji. Svako projektiranoe, pa i prooektiranje
organizacije mora imati svoju pripremnu fazu,

U praksi drvne industrije cesfo puta upravo se ovo zanema-
ruje ill neadekvatno roesava. Iz tih razloga u ovom radu iz-
nesene su osnovne teoretske konoepcije projektiranja siste
ma ciljeva kogi spadaju u pripremnu fazu kod projektiranja
organizaoijskih sistema i neophodna su pretpostavka za opti-
malno oblikovanje organizacio'skih sistema. Ujedno su izradje-
ni i neki praktioki primjeri specificni za projektiranje si
stema ciljeva u drvnoj industriji.

U V 0 D

Za proces projektiranja organizacijskih sistema karakteristio-

ne su slijedece faze od kojih. svaka kao rezultat daje odredje-

nu vrstu projekta. To su:

1. ProJektiranje organizacije zapooinje izradom models orga-

nizaoije u kome se dagu idejna rjesenja koja sluze za

izbor odredjen© varijante koja 6© se u narednim fazama

razradjivatio U toj fazi odredjivanje ciljeva predstav-

Ija osnovu za izradu prijedloga modela organizacijskog

sistema. Ne moze se odrediti put koji vodi k nekom cilju,

ako se prije toga ne utvrdi cilj. To znaci da treba naj-

prije utvrditi ono sto se zeli postioi da bi se- prema tome

K Rad je izradjen u okviru istrazivanja sprovedenih na zadatku
pretprojekta "OptimizaciQa process u preradi drva".

Voditelj pretprojekta profodr Bo Ljuljka.
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rqogle izraditi i odvagnuti moguce alternative.! izvrsxti

izbor najboljeg modela,

2, Nakon izrade models organizaoioe pristups se proQekbira-

nju tzv. makro organizacije u kojem se na osnovi idejnih

rjesenja iz modela organizqcio© projektiraju organizacij-

ske jedinice i determiniraju njihovi medjusobni odnosi u

strukburi organizaoije kao cjeline.

3, Zavrsetak projekta makro organizacije omogucava pocetak

izrade projekba mikro organizaoije u kojima se detaljno

razradjuje i utvrdjuje unutrasnja strukbura organizaoij-

skih jedinioa. Teziste ovog projekba je definiranoe pos-

lova i radnih mjesta i njihovo povezivanje u okvirima

odfedjenih organizacijskih. jedinica,

Uvodjenje projektirane organizaoije predstavloa posebnu

radnu aktivnost organizatora. U toj fazi se svakom cianu

organizacije objasnoava noegovo rajesto i poslovi koje 6e

obavljati. Da bi projektirana organizacija sto bolje funk-

cionirala obiono se pribjegava izradi uputstava za svako

radno mjesto, cime se li odredjenim dimenzijama vrsi i

formalizacija organizaoije, odnosno prevodi se na karakte-

ristike deterministickog sistema.

Ova faza odluGujuca je za cijeli postupak. Naime, nakon

sto se izabrao najboloi put za postizanje oiloa i nakon

sto se zapocelo s provodjenjem, mora se racunati s tim

da svaki stetni ucinak predstavl^a potencigalni problem.

U ovoa fazi je jos uvijek prilika da se sprijeci da ne

dodje do stetnih ucinaka. Mogu se analizirati moguci

uzroci i poduzeti mjere za ngihovo otklanjanje ili u slu-

caju da se ne mogu otkloniti odluciti o mjerama koje bi

trebalo poduzeti ako problem stvarno nastupi.
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5. Uvedena organizacioa, tj, naeno fuiikcion-iranje raora se

pratiti radi utYrdaivanja pozitivnih. i negativnxh" karak-

teristika, tih jedinih. osnova za dalje usavrsavanje 02?-

ganizacije* Ta faza se postepeno transformira u priprem-

nu tffazu proJektiranja i take dokazuje da je tehnologioa

organiziranja prooes koji neprestano teoe i koji se nikad

ne moze zavrsiti.

Kako se u praksi kod projektiranja organizaoioskili siste-

ma u drvnoj industriji, prvoj fazi (pripremnoj) ne po-

klanja odgovarajuca paznja ill se oak potpuno zanemaruje,

to je osnovni cilj ovih istrazivanja bio prouciti posto-

jeca sazn^nja iz tog podrucja, postaviti teoretski pri-

stup, izraditi metodu i prakticki ispitati i analizirati

raogucnosti primjene u drvnoj industrioi. Potreba za

takova istrazivanja ukazala se nakon niza propusta i ne-

uspjelia u drvnoj industriji kod projektiranoa veoib (slo-

zenijib organizaoidskih sistema, gdje je ova prva (pri-

premna)" faza u pravilu preskocena, te se pocimalo u ra-

dovima fazom 2 (makro) i fazom 5 (mikro) org«nizacijom,

Odgovori na izlozene probleme i dileme su od bitnog zna-

caja, jer od toga kako 6e oni biti rijeseni u velikoj

mjeri zavisiti ce i kvaliteta organizaoijske strukture

osnovne organizacije, radne organizacije ill sistema or-

ganizaoije udruzenog rada.

Ovo se navodi iz razloga jer analiza postojeceg stanja

makro-organiziranosti kod privrednib. subjekata u- drvnoj

industriji pokazuje da je tek kod malog bro^a promatra-

nih privrednib sub'jekata podloga za makro organiziranje

bila projekt (elaborat ili studija) sistema ciloeva#

Umjesto toga analiza pokazuje da se makro organiziranosti

prilazi na osnovi mjesta lokaoije, tradioija, zajedniokog

rada od ranije, podrzavanje postojeceg stanja, formalno

prilazenje zakonskim odredbama itd.
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Jedan od ciljeva ovog rada bio je ukazati struonoj jav-
nosti u drvnoj industrioi da je takovo stanje pri projek-
■fciranju napribvabljivo i neracionalno kao brajna orijen—
taoias-
M.Novak (6) u svo;jiia istrazivanoima takodjer ukazuje da
Je takovim pristupima vec unaprijed dato opredjeljenje
i da de prakticki makro org-nizaoiaska struktura time
sugerirana, i u pravilu da do optimalnog oblikovanda do-
lazi uglavnom slucajno.
Iz tog razloga polazna i osnovna misao ove rasprave sasto-
ji se u tome, da je organizaoidska struktura (makro i
mikro) i ndezina primdena u konkretnim slucadevima uvdeto-
vana sa -Dostavldenim oilde"vima. To znaci da oildevi odre-
dduju organizacid© a ne obratno.

Iz seride obaveznih i zeldenih oildeva mogu se razviti od-
govaraduce'alternative u smislu oblikovanda organizaoid-
skog models. Da bi se alternative vrednovale treba ib upo-
rediti s oildevima, kako bi se ocidenilo u kojod mderi is-
pundava odredjena ocekivanda. Da bi se to ucinilo potrebno
de sistematski uporedjivati svaku potenoidaluu alternati-
vu s obaveznim i pozeldnim cildavima. Ako neka alternati-
va ne odgovara obaveznim oildevima treba de odraah iskldu-
citi iz daldnde analize. Na tad se nacin utvrddude koda
alternativa organizacidskog modela, osim obaveznih oildeva,
u nadvecod mderi odgovara i pozeldnim oildevima.
Tako svakom poslovnom sistemu. bez obzira na razlioitost
obdektivnih uvdeta poslovanda odgovara samo det^an, odre-
d.ieni makro-org«niz3oidski model, kodi u postojecim uvje-
tima poslov«nda omogucude postizande planiranih (optimal-
nih) poslovnih oiljeva odnosno rezultata.
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1. PROBLEMATIRA.

U vezi s prooektiranjem sistema ci-ljeva'brganizscije

udruzenog" rada treba odgovoriti na citay' niz pitano'a:

- koju vrstu razvoja izabrati,da li se odluciti na

ekspanziju (sirenje), kontrakcijju (suzavanje) ill

konverziju (preorioentaciju);

- da li raditi vlastiti.proizyodni program za pozna-

tog ili nepoznatog kupoa;

- da li raditi po narudzbi;

- da li se ̂ orijentirati na visokoserijsku, srednjese-

riosku ili maloseri^jsku proizvodnju, odnosno odredi-

ti odgovaraouci oblik: proizvodnje;

- da li se povezivati i kooperirati i s drugim organi-

zaoijama, s kakvim i s kojima;

- da li se orijentirati ha vlastitu trgovacku mrezu i

predstavnistva ili se oslanjati pretezno na druge

specijalizirane organizaoiJe, k'akve i koje;

- da li se orijentirati na vlastitu opremu objekata

i servis i kakvu, ili se oslanjati na postojede

specijalizirane organizacije, kakve i koje;

- da li se odluciti na vlastita istrazivanja ili na

kupovinu licenci, kakvih i kojih;

- kakvu kadrovsku politiku voditi (stipendiranje, os-

posobljavanje na radnom mjestu itd.)

Sasvim razumljivo, pojavijuju se i druga pitanja na

koja treba odgovoriti.

Poslije postavljanja osnovnog cilja poslovanja koji

-je usmjeren ekonomsKoj efikasnosti poslovanja, potreb-

110 Je razmotrxti i ostale ciljeve privrednog subjekta.
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Ostali ciljevi su koiikretniji, a usmjereni su osnovnoio
cilju. Takvx su oildevi, na primjer:

- zajednicki prihod,

- zajednicki dohodak,

- poboljsanoe postoo'ecili i uvodjenje novih proizvoda,
_ povecanje proizvodnog programa po sirini i dubini, . ,
- zamjena zasbarjelih sredstava za rad modernioim,
- rekonstrukcija i modernizacija postrojerijaj

- primoena novih tehnoloskih postupaka,
- prelazak na pristupacniije, jeftinije i kvalitetnije

sirovine,

- usavrsavange organizacioe poslovanja i upravljanja,

- skoiovanje i osposobljavanje kadrova u skladu sa

zahtjevom razvo^nog programa,

- optimalno koristenje materioalnih i organizacioskih
rezeryi, i si.

U literaturi se mogu naci razlicita shvacanja o nacinu

projektiranja sistema ciljeva privrednih subjekata. Po-

aedini autori tako siroko definiraju pojam cilaa da u

njega, pOred osnovnih kvalitativnih elemenata stanja ko-
ja se zeli postici u razvojnom razdoblju, uklaucuju kvan-

titativno preoiziranje buducih efekata u odnosu na pros-

tor i vrijeme.Po nekim" autorima, cilaevi ne mhgu postici

svoju ulogu ako su uopceni i nedovolano konkretni. Oni

smatraau da ciljevi moraju biti precizno definirani da"

bi mogli poticati subjek'te sistema razvojs na akciju

koaa ne donosi odmah naaznacaania'e efekte, nego tek u

aednom dulaem roku. Kada bi se prihvatilo takovo defini-

ran^e cilaeva razvoaa, izaednaoili bi (ili bar priblizi-

li) sadrzinu poa'ma ciljeva znacenau formiranaa ukupne

razvoa'ne politike, a ostvarivana'e cila® realizacia© raz-

voane politike.
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Iz tih razloga u ovo-j raspravi prihvaoeni su stavovi

M.Novaka i Z.Popovica (6), te se cilj smatra pocetnim

elementom procesa formiranja razvojne politike* U ta^

proces jos se ukljucuje utvrdoivanje konoepcio© razvo-

O'a i donpsenje razvo^nog plana odredjenog privrednog

subjekta, Utvrdoivanje koncepcije i donosenje plana ne

treba poistovjecivati s postavljanjem ciljeva bez obzi-

ra na to sto ih je ponekad tesko razgraniciti.

Oilj je promatran sam za sebe opcenit, i same kvalitativ-

no odredjen. Razvojna koncepoija taj cilj odnosno cilje-

ve konkretizira-, take da preko nje i sami ciljevi posta-
ju odredoeniji i uocljiviji. Dugorocni ciljevi su ipak,

uopceniji 6d i^ratkorocnib zbog slabije xnformiranosti i

vece neizvjesnosti ostvarenja.

Konkretizaoija, specificiranje i kvantifikacija oiljeva,
moguci su tek nakon utvrdjivanja koncepcije razvoja. U

torn slucaju bi se -unaprijed postavljeni "ciloevi mogli
smatrati preliminarnim, a njibovo preciziranje, na osno—
vi koncepoije, konacnim oiljevima privrednog subo'ekta.
Konacni oiljevi su sastavni dio plana razvoja u obliku
zadataka koje treba izvrsiti u razdoblju za koje se plan
donosi.

Sistem oiljeva organizacios udruzenog rada moze se izra-
ziti kao skup ciljeva u slijedecem obliku:

i=n

fcl

Sdje je: c — projektirani sistem ciljeva organizscija
udruzenog rada koji se sastooi od 1 do n

oiljeva.

Kao projektirani ciljevi mogu se javiti sve struktural-
ne i funkcionalne komponente organizaoije udruzenog rada
navedene ranije.
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Svaki od napri^ed prihvaceniti ciloeva organizacioe udruze-
nog rada moze sa dalje rasclsnjivati na svoje podcilosvej
sto se moze simbolicki iskazati na slijedeci nacin:

x^n

^1 ^ Ij 0 - •••! IX

Analogno izrazavanju ciloeva, moguce o® izraziti i skup
radnih zadataka:

x=n

gdoe oes ~ radni zadaci od 1 do n.

Izmedou cilds i radnog zadatka postoji neposredna veza,

Ako se pod cildem podrazumdeva nesto ito treba postici,

tada de radni zadatak ono sto treba uciniti da bi se tad

cild ostvario. Osnovni sadrzadni eleme-nti svakog radnog

zadatka desu; cild kodi se zeli postici, kriterid kodeg

se treba pridrzavati pri rde§avandu zadataka, resursi kodi

stode na raspolagandu za izvrsende radnog zadatka i kodi

se devldadu kao ogranicavaduci uvdeti pri dimenzionirandu

zadataka, vremenski parametri (pocetak, tradande i rok

izvrsenda zadatka), sistem ili obdekat na kodi se odnosi

izvrsende zadatka i metoda izvrsenda zadatka.

Svaki od usvodenih radnih zadataka (z) moze se rasclaniti

na veci brod podzadataka, sto se moze izraziti;

d=m

R^^ a > -i ti = •••> ®

Nakon toga i izbora nadpovoldnio'e varidsnte ostvarivanda

tih cildeva i zadataka izvodi se prilagoddavande organize-

cide, kadrova, tehnike i tehnologide, kao i cdelokupnog

0 =
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process proizvodnje i poslovanja usvojenim vsri;iantam8

ostvarivanja radnog zadatka.

OrganizaciQska struktura sistema koja treba izvrsiti

postavljene radne zadatke takodoer se moze izraziti kao

skup organizaoioskih. jedinica:

k^m
o _ k — lj2j

. ra

gdje je: O- organizacija udruzenog rada kao sistem,

Ojj. = organizacioski dijelovi u sklopu organi-
zacije udruzenog rada koji moze biti od

1 do m (npr,, broj osnovnib organizacija
udruzenog rada u okviru jedne radne orga-

nizacije).

Orfeanizacioski dijelovi jedne organizacio'e udruzenog rada
mogu se. isk^zati kao skup jedinica razlicitib st2?uktura

od 1 do 1:

k=l

^ Z °ik ^
k=l

gdje je: 0^ -,organizaciaski diaelovi od 1 do ̂  koji se
nalaze u sastavu nekog dijela organizacije

(npr.: radnih jedinica u okviru osnovne

organizaoije udruzenog rada),

Ako se prihvati prilaz "od ciljeva i zadataka k resursima"

tada je karakteru i obimu usvojenih zadataka potrebno pri-

lagoditi strukturu i nacin funkcioniranja orfeanizacijskog
sistema koji 6e te radne zadatke realizirati.

Na osnovi utvrdjene organizacijske strukture i karaktera

organizaci jskih. jedinioa koje se angaziraju radnih zadata

ka, kao i usvogenih standards (normativa) utrosaka, moguoe

je utvrditi vrstu i kolicinu resursa (kadrova, opreme,
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energide* reprodukcidskog materidsls i'dr-)

pet
k=r

3=m

d=i
kel

p=l

d a l,2, ..®5 ni

k  ~ •••) 3?

p ts lj2^ *a«jt

gdde de:

d  - podsistemi (org'nizscidskih didelo'va organizacide
udruzenog rada),

k - didelovi podsistema,

p  - vrste resursa.
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2. . PROJEKTIRAIfJE SISOEMA OILJEVA

Pod sistemom oiljeva organizaoije udruzenog rada pod-

razumijeva se odredoeno "buducc stanje organizacioe

udruzenog rada, koje se smatra vrijednim -stremljenja

tako da je kolektiv spreman u njegovo ostvarenje ulo-

ziti odgovarajuca sredstva i napore.. Oiljevi se medjusob-

no razlikuju prema sadrzaju, kolicini i vremenu ostvare-

nja, trako da se njihovi medjusobni odnosi "moraju medju-

sobno uskladiti u izbalansirani sistem

ciljeva (1).

Da bi se to moglo izvrsiti pbtrebno je prethodno defini-

rati slijedece:

- dimenzije ciljeva,

- podjela cildeva,

- sistem oiljeva.

2*1, Dimenzine cildeva

Dimenzije ijildeva privrednog subjekta obuhvaoaju:

- sadrzad cildeva,

- mderu cildeva, i

- vremensku dimenzidu cildeva.

2,lol, Sadrzad cildeva

Prema-sadrzadu svi cxldevi mogu se podideliti na;

- ekonomske cil.ieve

kodi tezc za ostvarivandem odredjenog ekonomskog
ucinka i obuhvacadu:



- teznja k ostvarenju rentabilnosti,

- teznoa k ostvarenju ekonomicnosti,

- teznja k povecanju proizvodnosti,

- teznja k povecanou prometa, i

- teznja k osiguranju likvidnosti,

- teznja k osiguranju zajednickog prihoda,

- teznja k osiguranju zajednickog dohotka.

- Neekonomske cilneve

koji teze za ostvarenjem .'odredjenib. ucinajca ko ji se

naldze izvan ekonomsi^e sfere i obuhvacaju:

- socijalna nastojanja, i

•r moi-alna nastojanja.

2.2.2. M.jera cilneva

Utvrdjivanje ciljeva proizvodnog subjekira pored. sadrzajne

definicije razlicitih varijanata ciljeva zabtjeva i odre-

djivanje optimalne mjere u kojoj treba nasbojati da se
cilj ostvari. To su minimalno pribvatljiva vrijednost.

normalna vrijednosi; i maksimalno dozvoljene vrijednosbi.

A

2.2.3. Vremenska dimenzina ciljeva

Ciljevi su privrednog subjekta tek onda definirani, kad je
pored sadrzaja i mjere utvrdjeno i vrijeme. U.okviru odlu-

civanja o ciljevima treba odrediti i njihove vremenske di-
menzije do kada se trebaju postici, Prvenstveno to su dugo-
rocrii. srednjorocni i kratkorocni ciljevi.
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2.2. Podneia oil>ieva

Analiziranje oiljeva prema sadrzao'u, zeljenoj mjeri i

vremenu ostvarenja pokazuje da se ciljevi u okviru orga-

nizacije udruzenog reda ne nalaze na istom nivou i da se

ne mogu izolirano promatrati, veo da madou pojedinim ci-

Ijevima u sistemu oiljeva postoje odredoene mwdjusobne

ovisnosti. Da bi se mogla donijeti optimalna odluka o

razvoonoj politici, poslovnoj politic! i oblikovanju

adekvatnog organizacijskog sistema potrebno Je definira-

ti ove ovisnosti. Kako jedo danas ovo podrucje prilicno

zanemareno u drvnoj industriji to je autor ovog rada pret-

hodno istrazio dostupnu domacu i stranu literaturu kako;

bi mogao izvrsiti definiranje i sistematiziranje ciljeva,

sto je pretpostavka adekvatnom projektiranju sistema ci-

Ijeva.

Podjela oiljeva u ovoj raspravi, nastala je kao rezultat

proucavanja prvenstveno radova I.Abramovica (1), zatim

M.Kovaka (6), Z.Popovica (6) i F.Krajcevica (4-) kao i

vlastitim postavkama autora ovog rada. Na osnovi toga

predlaze se slijedeca podjela sa znacenjima neopbodnim

za projektiranje:

2.2.1, prema znacaju

2.2.2. prema hijerarhiji

2,2.5. prema usmjerenqsti

2.2.4-. prema specifionostima.

Kako bi se olaksalo pracenoe teksta vecina definicija

ilustrirana Je konkretnim primjerima iz drvne industrije

koji su nastali kao plod autorovib. istrazivanoa na ovom

podrucgu.
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2.2.1. Pod,1ela oil.jeva prema znacen.iu

Pr«ma znaoaju ciljevi se mogu podijeliti u dvije slmpine

i to: glavne i pomocne ciljeve.

a/ Glavni oil.ievi Cobavezni)

To su cilje'vi koQima se postavlja^u granice koje se ne

smi^u povrijediti ni jednom alternativom. .Kod obaveznib.

s© ciljeva sredstvima koja se mogu upotrinebiti za posti-

zanje odredjena cilje, postavlja gornja i donja grandpa,

dok se ujedno i rezultatima koji se zele postici postav-

Ija odgovarajuca donja granica ispod koje" su rezultati

nedopustivi.

Qvako definirani obavezni ciloevi omogucavaju onima koji

donose odluke da neupotrebljive alternative odmah isklju-

ce iz d®ljnje analize.

b/ Pomocni ciljevi (pozel,ini)

To SU' Qiljevi cije se ostvarenje moze pozeljeti, aid

se ne mora ostvariti. Tako se, na primjer, kod ostvare-

nja nekog cilja moze zeljeti ostvarenje manjeg angazira-

nja sredstava od onog sto je predvidjeno kao donja grand©

ca ulaganja. Isto se tako moze zeljeti postdzanje boljdh

rezultata od ondh koji su postavljeni kao mdndmalna gra

nica, Kod pozeljndb. ciljeva treba izvrsitd njibovu klasd-

fdkaciju, da bd se na ta,j nacdn odreddo njihov eventual-

nd redosljed u slucaju ostvarenja.

Na prdkazanom pojednostavljenom hdpotetdckom prdmjeru

(SI. 1) karakteristdcnom upravo za drvnu dndustriju

htjelo se plastdcno prikazati da je odluka o glavndm d

pomocndm ciljevdma osnovna odluka prd projektiranju sd-

stema odljeva.
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Naime, ovdje je prikazana koncepcija da je glavni cild
promatranog poslovnog sistema opremande obdekata. U torn
slucadu specificni cildevi ostalih subdekata postadu

pomocni cildevi i ne moze se dogoditi da oni imadu priori-
tetni ili d^dnak tretman (osim kod eventualne neke budu6e
promdene cildeva). l^r. keda bi proizvodnda furnira posta-
la glavni cild tada se midenda koncepcids prodektiranda

cildeva, a time ude^^io dolazi i do promdens organizacid-

skog modela te do promdene potreba angaziranda organiza-

cidskih potebcidala (makro i mikro).

Meddutim, ukoliko bi se pretpostavilo da postode dva pa-

ralelna glavna cilda promatranog poslovnog sistema tada

bi koncepcida bila kao prikaz na si, 2.

Kada npr. ne bi veze oznacene sa k bile cildne veze u

promatranom poslovnom sistemu tada bi se radilo o sasvim

drugom organizacidskom modelu.

Tim primderima se udedno ukazud© na osnovnu misao ove

rasprave da d® prodektirand© sistema cildeva pretpostav-

ka oblikovanda organizacidskog modela, d© potpuno

dasno da se u sva tri pretpostavldena slucada radi o

drugim modelima, te potpuno razlicitim makro rdesenjima

i potpuno razlicitim smdestadem organizacidskih potencida-

la u svim poslovnim funkcidama. Bez ovakovog inicidalnog

pristupa postodecim segmentnim promatrandem privrednog

subdekta u nadvecod mderi d© stetno. Bez ove pripremne

faze ulazendem odmah u makro organizacidu mogu se adekvat-

no usporediti organizacidski potencidali pa dolazi do

prodektiranda makro organizacid© neovisno o cildevima-
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2.2.2. Pod,iel8 cil.ieva prema hi.ierarhi.ji

Poetsvi li se da prvi cilj stoji prema drugome cilju u

odnosu kao visi (nadredjeni) cilj prema nizem (podredoe-

nom) cilju, znaci da drugi cilj predstavlja sredstvo za

ostvarenje prvog cilja. Poznavanje veza izmedju podredje-

riih i nadredjenih ciloeva kao elemenata sistema ciljeva

organizaci.ie udruzenog rada nuzno je kod roesavanja odre-

djenih organizacijskih problema kod kojih treba donijeti

odredjene odluke o ekonomskim odnosima izmedju organiza-

cijskih jedinica.

U pretbodno pretpostavljenom primjeru sa stajalista pos-

lovnog sistema glavni cilj'^vi ujedno "hi >>111 i visi ili

nadredjeni- Medjutim, medju pomocnim ciloevima takodjer

se mora izvrsiti hijerarhija: da li ravnomjerno l^azvijati

ploce ili masivni namjestsj itd. Ili pretpostavi li se da

pilana koja recimo svoju slabiju gradju ne moze realizira-

ti na eksternom trzistu odluci proizvoditi parkete s ci-

Ijem veceg iskoristenja sirovine. U torn slupaju proizvod-

iija parketa (alt.elemenata iz masiva) je u ovisnom polo-
^aju u mogucnosti za samostalno stjecanje dohotka. Tim

odlukama automatski se rjesava i problem organizacijskog
modela. Ovo se ponovno podvlaci da se povuce analogies

sa prakticistickim pristupom oblikovanju organizacijskih

modela koji bi se ne sagledavajuci bijerarhiju ciljeva

vjerojatno u ovom slucaju odlucili za dvije samostalne or-

ganizacijske jedinice (GOUR-a), ne gledajuci da ova drugs
samo "pomocno" povecava postotak iskoristenja i dohodak,
ali zajednicki.
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2,2,3* Pod.jela oil.jevB prema usm.jerenosti

T^odjftla ciljeva prema usmjerenosti je sligedeoa:

Konkurentni cil.jevi

Odnosi izmedju dva cilja su konkurentni, ako isnunjenoe

Oednog oilja izaziva smanjenje stupnja ispunjenga drugog

cilja. Primjer za to prikazan je na si. "br. 3* Jssno- je

.da ukoliko su ova dva GOUR—a u razlicitim radnim organ!—

zacijama (koje uz to imaju svaka svoj glavni oilj) da je
nemoguoe ±zb^ec± konkretnost oiljeva pri raspodjeli siro-

vine. Uocenjem ovog slijedi jasan zakljucak (uz ostale

prethodne) da ovi ̂ oraju.uci u zajednistvo iz razloga da

se izbjegnu sukobi oilGe"''a. T'ada jedino moze doci do usa-

^asavanaa ciloeva pri raspodjeli sirovine kao sto o'e
nrikazano na si., br.

Komplementarni cilnevi

J)va su cilja medjusobno u j^omplementarnoj vezi, ako se

^punjavanjem jednog cilja pospjesuje ispunjenje drugog
cilja.

Nastavljajuci pretpostavijeni primjer jasno j© da a© do

uskladjivanja doslo dogovorom o raspodjeli sirovine

(Sl. ̂ ). Tom raspodjelom ujedno ge i dogovoreno (usagla-
seno) da je .osiguranje sirovinom pretpostavijenog GOUE-a
PURWIR neodredjeni (ili glavni) cilj-, -a osiguranje sirovinom

pretpostavljenog GOUR-a.PILANA sporedni (ili. .nizi) cilj.

To se moze prikazati i shematski kao na sl« br. 3«
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Neutralni cil.jevi

Dva su cilja medjusobno neutralna, ako ispunjavange jed-

nog cilja ne vrsi nikakav utjecaj na ispunjavanje drugog

cilja.

Neke osnovne organizacije udruzenog rada mogu imati i

takove posebne oiljeve koji se utvrdjuju mimo zajednip-

kih., niti se uklapaju u zajednicke, a niti ih ometaju,

all bi unatoc tome, redovito, trebalo da su oni obubva-

6eni zajednickim.

Medjutim, o neutralnim se ciljevima moze govoriti', jedino

ako se ciljevi izolirano promatraju, jer u kompleksnom

sistemu ciljeva konkretne organizacije udruzenog rada ne

moze postojati-niti' cilj, koji nije u komplementar-

noj ili ;[^onkurentnoo vezi s nekim drugim ciljem iste orga-

nizaoije.

2.2.4. Pod,1el3 cil.jeva prema specifidnost.ima

Oiljevima organizacio'e udruzenog rada obuhvacaju se i

raziicite organizacijSi^e jedinice ili funkcije.. Wa osno-

vi toga ovi ciljevi mogu biti;

- cil.jevi proda.ie

Ciljevi prodaje stoje u sredistu vanjskih ciljeva organiza-
doe udruzenog rada. Ovoj skupini ciljeva pripadaju cilje-
vi s razlicitim karakteristikama teznji k povecanju renta-

bilnosti obuhvacaouci-.povecanoe prometa, udjela na trzistu

i si. Ovdje se planira izgradnja odnosa prema kupoima,
konkurentima, oavnosti, stvaranje dobrog glasa ltd.
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- oil,1evi proizvodnne

Ovi obuhvacaju teznju prema poveoanju ekonomicnosti ipro--
izvodnosti sa svim popratnim ciljevima.

- cil,1evi financiranna

Ovi ciljevi imaju zadatak da ostvare situaciju u kojoj "bi
organizacija udruzenog -rada mogla.na odgovarajuci nacin
prici financijskim zahtjevima svih mogucili uvjeta.

~ specificni cil.jevi po.iedinili organiz3ci,iskill .jetii^ica

Ovdje spadaju specificnx ciljevi pojedinih organizacijskih
jedinica.

U tablici br» 1 prikazan je konkreban primjer■razrade speci-
ficnih ciljeva jednog poslovnog sisbema iz drvne indusbri;je

Tablica 1, - Primjer razrade specificnib ciljeva

0 P I s PODRUCJA AK?riVNOSTI OOUR-a "PROIZVODNJA V
PRODAJA nabava IRVESTICIJE

1 2 4

1.. OILJ Povecani udio
na domacem
brzisbu ,od 15
na 18^.

\

Sman;iibi uvoz
sirovina 'iz
konverbibil-
nog podrucja.

Poboljsabi kvalibebu
i asorbiman proizvo-
dnje uvodjenjem no
ve behnologioe,
Diverzificirabi pro-
izvodni program.

2- MJERE
ZA

- Uvesbi nove
proizvode X•
i X na brzi-
sbe •

- Povecabi pro-
mociju proiz-
voda na TV i
drugim medi-
jima.

- Ispibabi
uzroke za
supsbibu-
ciju i
ubvrdibi
supsbibube•

- Izvrsibi
komeroijal-
nu obradu
brzisba ze-
malja SEV-a

- Izradibi invesbi-
cijski program.

^ Sklopibi SAS o
udruzivangu sred-
sbava s domacim
pobrosacima.

- Izradibi elaborab
i osbalu dokumen-
baciju za kupnju
sbrane behnologi-
00 i "know-boW".
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5. PLAJNSKI
ZADATAK

Sniziti cije-
ne proizvodi-
ma A i B Z3

50%.

Poboljsst-i
dizajn i am-
balazu na

proizvodima
C i D i dr.

Prodati ukup-
no 25 hiljada
komada u vri-

Jednosti od
550 milijuna
dinara.

Dobiti su-

glasnosti na
uvoz.

Po mogucno-
sti vezati

uvoz s izvo-

zom i dr.

Uvesti 30.000
m3 sirovine X
iz zemalja
SEV-8.

Osigurati deviz-
na sredstva za

uvoz opreme.

Izraditi projek-
te i tehnicku
dokumentaciju.

Izraditi mrezni
plan.

Izraditi novi pogon
kapaoiteta 20.000
kom. s modernoiri

tehnologiQom i au-
tomatizaciJom pro-
izvodnog procesa
do godine X.

4. NOSIO-

CI IZ-

V^E-
UJA

MJERA

Istraziva-
nje trzista
i razvoj;
proizvoda.

prodaJna
operative.
Ekonomska

propaganda
Tehnicki

servis i

primjena.

- Kontrolni

laboratorij
- Priprema

rada

- Uvozni odjel

- Poslovni organ
OOUR-a

- RazvoJ i inves-
ticije

- Pravni od;jel
- Devizni odjel
- Interne banka
i dr.

3. ROKOVI Za svaku

mjeru defi-
niran Je
rok.

Isto Isto

6. KONTRO-

LA IZ-

VRSENJA

Zbor radnika
RS, Poslovni
organ.

Isto Isto
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2.5* Pro.jektiran.ie sistema cil.jevs

Postavljeni model organizaoije funkcionira, ako se

funkciordranoem ostvaruju predvidjeni rezultati. Zbog

toga 0*6 potrebno odgovarajuoim sistemom ciljeva pred-

vidjeti odredoene rezultate i preoizirati njihove ka-

rakteristike s tim da se rezultati moraju odrzavati

u granicama predvidjenih odstupanja, Iz tih razloga

prva faza kod projektiranja organizacionih sistema sas«

toji se iz slijedecih aktivnosti:

2.3*1* utvrdjivanje ciljeva,

2,3.2. grupiranje oiloeva prema znacenju,

2.3«3« vrednovanje alternativa organizacioskih

models,

2,3*4. izbor naobolje alternative organizacid-

sl$og modela kao prethodne odluke,

2*3*5« procjena nepovoljnih ucinaka prethodne

odluke, i

2.3*6. izbor optimalnog organizacijskog modela.

2«3-l» Utvrd.iivan.je cjLl.ieva

Utvrdjivande ciljeva proizlazi iz rezultata koji se

ocekuje i sredstava koja stoje na raspolaganju da bi

se cxljevx ostvarili. Pri tome se obicno polazi od

rezuiltata koji se zeie ostvariri, da Di se zatim izvr-

sila analiza raspolozivih sredstava.

2.3.2, Grupxran,1e cil.ieva

Grupiranje ciljeva na obavezne i pozeljne oinogucava da
se vec kod postavljsnja cxljeva odustane od onih alter

nativa organizacijskih modela koje se pokazu kao neza-

dovoloavajuce, a s druge strane moze se xzbjeci pogreska
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da se izvjesne alternative smatraou zadovoloavajucim, a

kasnije se utvrdi da ne Zi-'dovoloavaou, jer se preko ne-

kih odlucujuclh zahtjeva olako preslo, S druge strane

moze se dogoditi da se vec u ovoj fazi utvrdi da ni jed-

na od razvijenih alternativa ne zadovoljava, sto znaci

da treba izabrati nove alternative. Ujedno ovo razlikova-

nje na obavezne i pozelone ciljeve omogucava da se sve

losije alternative iskljuce iz daljnjeg razmatranja.

2.5,5. Yrednovan.ie alternativa organizacinskih

models u odnosu na cil,ieve

To oe naredna faza koja se sprovodi tako, da se prvo iz seri-

je obaveznih i pozeljnih oiljeva postavljaou. odgovarajude

alternative organizacioskih modela. Svaki utvrdjeni cilQ

predstsvlja zadatak koji se treba ostvariti odredjenom al-

ternativom..Da bi se ta alternativa vrednovala treba je us-

porediti s ciljem kako bi se ocijenilo u kojoj mjeri ispu-

njava odredjena ocekivanja. Da bi se to ucinilo sistematski,

uporedjuje se svaka alternativa s obaveznim i pozeljnim ci-

Ijevima. Ako alternativa ne odgovara obaveznim cilje-

vima treba je odmah iskljuciti iz daljnje analize. Na taj

se nacin utvrdjuje koje alternative, osim obaveznih ciljeva

u najvecoo mjeri odgovaraju i pozeljnim ciljevima,

2,5,^, Izbor na.jbol.ie alternative organiza-

ci.jskog modf^la kao prethodne odluke

Ona alternativa koja je kod vrednovanja pokazala najbolau

upotrebljivost s obzirom na postavljene oiljeve predstav-

loa najholju mjeru koja se moze poduzeti. Naime, to je ,1os

uvijek prethodna odluka. Na temelju izvrsene analize

ona se pokazala kao najbolja alternativa a obzirom
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na najbolje rezultate uz angaziranje najmanae sredsta-

va.Medoutim, ona ne predstavlja ^os uviaek naobolji

izbor, nego samo "najmanje■losu" od alternative koje
su se analizirale.Vjeroaatno najboloe ocijenoena alter-
nativa predstavlja kompromis izteedju razlicitili alter-
nativa. Svaka od ovih alternativa mozda rjesava pojedi-
ne zahtjeve bolje .od drugih, all samo jedna odgovara
naaboloe svim zabtjevima.

Osim toga, moglo bi se ustanoviti da ova prethodna od-
luka ne predstavlja najbolji izbor kad bi se svib zaH-
tjevi uzeli u obzir. Naime, svaka mjera neizostavno po-
vlaci za sobom odredjene posljedice, a ni^je
iskljucivo da bi posljedice poduzete mjere mogle bi-
ti gore od prvobitnog problems. Zbog togs Je bolje upo»-
nati se s tim problemima, ako postoje, prije njihova
nastupanja nego poslije. Zbog toga bolje sto potpu-
nije ocijeniti sve moguce posljedice izbora najbolje al
ternative organizacijskog models prije donosenja odluke
o usvajanQu, nego ih kasnije ispravljati.

2.3.5- Proc.iena nepovol.inih ucinaka pretbodne odluke

Kod enalize nepovoljnih ucinaka funkcioniranja izabra-
nog organizacioskog modela treba pretpostaviti da su
najboloe mjere vec poduzete i na taj nacin izvrsiti
analizu mogucih losih posloedica koje bi predlozena
alternativa mogla sobom donijeti. Pri tome se ne pro-
matra postizanje postavljenib. oiljeva, vec se ocijenju-
ju moguce buduce posljedice. Brizljiva procjeaa poslje-
dica moze pokazati da se ono sto se smatralo najboljom
organizaciJskom varijantom ne moze prim^eniti zbog iden-
tificiranih stetnih ucinaka. Pri tome se moze ustanoviti
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da Je npr. glternstiva koja je bila na drugom mjes-

tu sigurnija i sadrzava u sebi manje opasnosti. U

torn slucaju treba odvagnuti postizanoe postavljenog

cilja prema ustanovljenim posloedicama kod druge al

ternative. Na isti se nacin moze procjenjivati i

slijedeca jos losija alternativa. Ovaj se postupak

moze ponavljati sve do trenutka, dok se ne pronadje

alternativa kod koje izgleda da postoji najbolja ravno-

tega izmedju dobrih i losih strana.

2.3.6. Izbor optimalnop; orKanizacinskog models

Budu6i da je privredni subjekt slozeni dinamicki sistem

s vrlo razgranatim okruzenjem, za njega Jc karakteris-

ticna visestrukost cxljeva. Svaka organizacija udruze-

nog rada ima prema tome citav sistem razvojnih i drugih

poslovnih oiljeva.

Ciljevi privrednog subjekta morsju biti prVenstveno u

skladu sa cil^evima njegovog okruzenja. Zbog to^ pri

utvrdjivanju ciljyva privredni subjekti moraju polazi-

ti od ciljeva svog okruzenja, a to znaci od ciloeva

drustvene zajednice kao velikog drustvenog sistema,

zatim oa ciljeva gospodarske grane kao velikog ekonom-

skog sistema, ciljeva regija kojoj oni pripadaju, i si.

Svakako da i svaki posxovni sistem, ima i svoj vlasti-

ti sistem oiljeva u kojem, o^im jednog osnovnog cilja

postoje i manje vazni zajednicki oiljevi, a zatim i

parcijalni (pojedinacni) ciljevi svakog pojedinog dije-

la ili podsistema. Parcijalni ciljevi moraju biti u

skladu sa zajednickim ciljevima privrednog subjekta,

a u okviru sajednickih i parcijalriih "^.iljeva postoji

hijerarhioski odnos Nizi cil^evi moraju biti usklad^eni
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sa visim, odnosno manje vazni ciljevi se podyrgavaju vazni-
jim ciloevima*

U vezi s tim, prije nego se pridje Drojektiranju siste-
ma ciljeva i izboru odgovarajuceg organizocijskog modela
ciljeva se mora razvrstati prema navedenim nivoiraa:

1. na nivou driistvene zajednice postoji generalni
drustveni oila (maksimiranje drustvenog blagostanja)
i ostali drustveni ciljevi (ekonomski, socijalni,:

kulturni, zdravstveni, humanitarni i sl<,);

2. na nivou prxvrednog subjekta (slozena organizacija
udruzenog rada, organizacija udruzenog rada) utvr-
djuje se osnovni cilj i potciljevi (razvojne, mar
keting, kadrovske, financijske, proizvodne i dru-

gih funkcija);

3. na nivou dijelova privrednog subjekta, (osnovnih.
organizaoioa udruzenog rada i slo) moze se govori-

ti o osnovnom potencijalnom cilju i potoiloevima

osnovnog paroijalnog cilja, i

na nivou pojedinib organizaciaskih. ja^inica (npr.
poslovna jedinica), postoje parcijalni oiljevi,

Erema tome postoji potencijalni sukob i u isto vrijeiQa,
potreba uskladjivanja slijedecili vrsta ciljeva:

- oiloevi okruzenja (opci) i ciljevi privrednog subjek.-

ta (speoificni);

- zajednicki ciljevi privrednog subjekta i paroijalni

ciljevi njegovih dijd-lova;

- osnovni cilj i ostali (nizi) ciljevi privrednog

subjekta, ltd.

To znaci da je osnovno pri projektiranju sistema cilje-

va uskladjivati vise i nize ciljeve.
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Tek nakon toga moze se izraditi osnovni model sa •

svim medjusobnim odnosima izmedju dioelova privred-

nog subjekta. Svaka od ̂ ostavljenib kategorija oilje-
va Je podsistem u sistemu ciljeva^ koji je ugradjen

u visi organizaoioski sistem. Izneseno je shematski

prikazano na si* br© 6. [Do Je sada pretpostavka za

uskladjivanje prvo makro, a zatim mikro organizacige.

Tek sada kada su postavljeni ciljevi po pravilu moze

se izvrsiti optimalna podjela organizacijskih poten-

cijala.

U okviru teoretskog pristupa ovim istrazivanjima vec Je

istaknuto da ce se pod pojmom oiljeva poslovanja nekog

privrednog subjekta podrazumijevati odluka o onim- stanji-

ma ili onim odnosima izmedju razlicitih pojava koji se

namjerava^'u ostvariti (postici) u odredjenom narednom ■

vremenskom periodu. Na osnovi spoznaja poslovanja iz

proslosti i sadasnjosti i koriscenib. planskih pretpostav-

ki utvrdjeni oilo'evi moraju biti oci jeno'eni. kao ostvar-

Ijivi (realni) u tom periodu. Iz ovekovog podrazumijeva-
nja ciljeva proizlazi da Je rioec ne o jednom nego o nizu,

odnosno spletu poslovnih oiljeva,koji se formmliraju i

donose u procesu projektiranja. Taj splet ciljeva se

smatra jednim ostvarenim sistemom da bi se pojedini pod-

ciljevi u njegovom sastavu mogli verificirati, obnoviti,
dopuniti ili cak i izostaviti. Prema tome takav sistem

ciljeva ima svoju strukturu, a odnosi se prije svega na

ciljeve I, II, III i IV reda (si. 6). Ovaj red velicina

priblizno se podudara sa ciljevima SOUR-a, RO i OOUR-a,

Izvrsavanjem ciljeva.npr. Ill reda stvaraju se uvjeti
za izvrsavanje oiljeva II reda itd. do ciljeva I-reda.

Takav ili slican model moze posluziti za sto adekvat-

nije odredjivanje sadrzaja pojedinih. ciljeva u medju-

sobno zavisnoj strukturi ciljeva. Najdetaljniji i

najbrojniji su ciljevi na nivou OOUR-a, a sve su
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OKRU^ENJE

specifiCni
CXLJSVI RO
(SOUR)

opCi
cxLasvi

PRIVREDNI SUBJEKI
(SLOZm OBaANXZACUA

UDRU2£N0a RADA)
(RAJ)KA OROANIZACUA)

PARCUALNI
CHJEVI

OOUR-«

ZAJEDNlfiKI
specipiCni
CILJEVI HO
(SOUR)

PRIVREDNI SUBJBKT
(03K0VNA OROANIZACUA

UURU^BlJOa RADA)

IRDIVIDUALNI
CILJEVI...
P03L0VNE
JEDNINICE

ZAJEDNICKI
PARCUALNI
CILJEVI
OOUR-a

ORaANIZACUaCE JEDINXCE
ILI

P03L0VNE JEDINICE

specipiCni
CILJEVI RO

(SOUR)

ot6i
CILJEVI

PRIVREDNI SUBJEKT
(SLO^A ORQANIZACUA
.  UDRU2EN0a RADA)
(RADNA ORaANIZACUA)

PARCUALNI
CILJEVI
OOUR-a

zajedniOki
SPECIPICNI

CILJEVI RO

(SOUR)

PRIVREDNI SUBJEKT
(03N0VNA ORQANIZACUA

UDRUiENOQ RADA)

INDIVIDUALNI
CILJEVI
P03L0VNE
JEDINICE '

ZAJEDNICKI
PARCUALNI

CILJEVI
OOUR-a

0RQANIZAGU3KS JEDINICE
ILI

P03L0VNB JEDIKICE

1. Uakladivanje ciljeva a okruSenJem.
2. Uskladivanje unutar privrednog subjekta.
5. Uflkladlvanjo izmedu privredalh subjekata istog poslovnog

aistema*

31. 6
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obuhvatniji i brojcano manji na nivou RO, da bi se

na nivou SOUR-a oni sveli na niz relativno malog

broja sveobubvatnih. ciljeva. Ovi posljednji se na

torn nivou mogu naobolje sagledati, ooioeniti i os-

tvariti, kako u odnosu na okruzenje tako i u odnosu

na RO i OOUR-e u sastavu SOUR-a. Slicnu kvalitebu

sagledavanja, ocjenjivanga i,ostvarivanja postoji i

za ciljeve na nivou RO u odnosu na SOUR kao i OOUR-e

u nd®zinom sastavu.
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5. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

U nssoj praksi utvrdoivanje uzroka organ!zacioskih

manjkavosti i oblikovanja mjere za poboljsanoe posbo-

Oecih organizacija u velikom je broju slucajeva pre-

pusteno rutini, praktioizmu i intuicigi, pa se take i

projektiranje organizaoije u vecini slilcajeva svodi na

prenosenje organizacijskih oblika i organizacioskih. postu-

paka iz bolje organiziranih u losije organizirane organi-

zacije udruzenog rada. Razuraljivo, takovi praktioisticki

organizacioski pristupi kopiranju makro i mikro rsgese-

nja drugih^bez rjesavan.ia pretliodne faze izrade sistema

ciloeva,vjerojatno .je unapriged osudjen na propast-;

To se obrazlaze sligedecim;

1. Sistem ciljeva organizacige. udruzenog rada predstav-

Ija instrumeni; bez kojeg se ne moze zamislibi prooes

progekbiranja organizacigskog modela.

Svako progekbirang©5 pa i progekbirange organizaoige

raora imabi svoju pripremnu fazuc Odmab. breba isbaci

da 6e u svakom konkrebnora sluoagu pripremna faza proget-
biranga imabi sebi svogsbvena obiigezga i ona ce pri-
ge svega zavisibi da li se organizaciga progekbira

na obgekb kogi bek breba izgradgivabi ili pak za ne-

ki posbogeci u kome ge pobrebno izvrsibi promgene u

sbrukburi bilo kog karakbera.

2o Progekbirabi sisbem ciigeva znaci odgovoribi na pi-
bange kamo s.lozena organizaciga udruzenog rada ili

radna organizaciga i svaka osnovna organizaciga u

ngezinu sasbavu zeli sbici, Ti ciigevi raogu bibi

razlipibi, vec prema ^arakberu poslovanga slozene

ili radne organizacige odnosno osnovnih organizaciga

udruzenog rada, prema ^gihovom sadasngem ekonomskom
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polozaju i prema raspolozivim mogucnostiraa, npr.
zauzimanje povoljnijeg polozaja u ukupnoj privre-
di, vodeceg polozaja, polozaja nosioca razvoja u
regiji, poboljsanje zivotnog standarda, all i uze
- na primoer, oacanje konkurentske snage, povecanje
obujma poslovanja, osvajanje novog proizvoda, pro-
sirena'e asortimana i' si.

3. Pri integralnom projektiranju sistema oiljeva slo-
zene ili radne organizaciG© treba razlikovati za-

jednicke ciljeve od posebnih ciljeva svake osnovne

organizacije udruzenog rada, Posebni se ciljevi
raoraju uskladjivati izmedju pojedinib. osnovnih or-

gabizacija, a takodjer i sa zajednickim ciljevima.
Pri torn se treba koristiti metodama ususretnog
uskladjivanja ciljeva.

U skladu sa prinoipima uskladjivanja ciljeva nizih
i visih sistema, ciljevi dijelova privrednog subjek—
ta moraju biti tako pcstavljeni da pomazu ostvarenje
zajednickih ciljeva, Radne organizacije s vise os-
novnih. organizacija udruzenog rada u svom sastavu

utvrdouju svoje zajednicke siljeve, a parcijalne
ciljeve utvrdjuje sambstalno svaka osnovna organi—
zacija. Pri tome Je potrebno uskladiti oiljeve po-
dedinib osnovnih organizacija udruzenog rada medju-
sobno, kao i sa zadednickim ciljevima radne organi-
zacije.

5. Buduci da privredni subjekt ima cideli sistem ci-
Ijeva, potrebno je ciljeve rasporediti po priori-
tetu, odnosno rangirati po. vaznostio Struktuiranje
ciljeva potrebno je vrsiti tako da ostvarende mande
vaznih cildeva vodi ostvarendu vaznidih, sve do
glavnog cilda.
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6. Svaki privredni subjekt, kao podsistem velikog

drustvenog sistema, mOia svoje ciljeve uskladita.

sa ciloevima drustva kao cjeline, a zatim sa

opcim ekonomskim ciljevima.

7. Utvrdoivanoe svojih posebnih (specificnih) cilje-
va koji su suprotni ciljevima visih sistema

(okruzenje), moze i privrednom subjektu i citavom
drustvu nanijeti stetu.

8. Kod nedovoljno razvijenih organizacijskih. odnosa

unatoc usklado'enim ciljevima obicno. dolazi do

suprotnosiji izmedju pojedinih osnovnih. organizaci—
Ja, a i na nivou radne organizacije, u odredjiva-
nju koncepcije. Koncepcija je, naime, konkretizaci-
ja ciljeva; preko nje i sami ciljevi postaju odre-
do'eniji i uocljiviji,

9« Projekbiranje .sistema ciljeva i koncepcije razvoja
radne organizacije su cvrsto povezani, pa se i ne
mogu projektirati jedno bez drugog. Koncepcija raz-
voja cak konkretizira cilj. CilJ je, naime, proma-
tran sam za sebe opcenit, i samo kvalitativno odre-

da'en. Razvoona koncepcioa pak, taj cilj odnosno ci-
Ijeve konkretizira i definira u obliku planova i
radnih zadataka,

,U tab.2dat je shematski pristup modificiran prema
M.Novaku i ZoPopovicu (6):
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1/ Gdje se nalazi;

a/ radna organizacija

b/ svaki OOUR-

dijagnoza postoje-

ceg stanja

2/ Kamo zeli stici;

a/ radna organizacija,

b/ svaki OOUk

izbor i projektira-

nje sistema ciljeva

3/ Kada da stigne do

cilja:

a/ radna organizaoioa,

b/ svaki DOUR
Odredoivanje koncep-

cije razvoja
4/ Kako da stigne do

cilja:

a/ radna organizaoija

b/ svaici OOUR.

Tablica br» 2

10. Uspjesno poslcfvsnje i razvoj organizaoxj druz- nog

rada ostvaruje se kao rezultat aktivnosti utvrdjene

unaprijed na Qsnovi analize cinilaca dosadasnjeg
razvoja, sadasnjeg stanja i ciljeva buduceg razvoja.

Ta svjesna i smisljena aktivnost predstavlja kreira-

nje poslovne politike koja obuhvaca:

- izbor i utvrdjivanje ciljeva i zadataka,

- uvjete i nacin realizacije utvrdjenih ciljeva i

uskladjivanje svih razvojnih faktora, mogucnosti,

potreba i interesa,

- poduzimanje mjera za ostvarivanje postavljenih

ciljeva i zadataka.
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11. Ovsfcvim pristupom pokusalo se dati znanstveni i
strucni pristup projektiranju organizacijskili

sistema u drvnoj industriji konfrontirajuci ga

prakticistickim nacinima koji prevladavaju pri-
likom projektiranja u preksi drvne industrije.

i,. ' •

i- "Br r
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