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ISTRA2IVANJE I RAZVOJ PROIZVODA IZ DRVA TE POBOLJSANJE NJIHOVIH SVOJSTAVA

Koordinator projekta: Prof, dr Mladen FIgurid

UVOD

U medurtarodnoj podjeli rada dogadajusekrupne struk-
turrw promjene koje se dut>oko tidu svake zemlje i njene
privrede. Nijedna zemija ne mo2eostati po strani, pogotovo
ako je relativno mala i zbog toga ima otvorenu privredu.
kao Sto je sludaj sa na§om zemljom. Zauzimanje odgovara-
judeg mjesta u sadaSnjoj 1 bududoj medunarodnoj podjeli
rada ne smije se prepustiti spontanosti. Mjesto se mora osva-
jati upornim stvaraladkim radom na osnovi jasno utvrdenih
ciljeva i interesa.

Klasidne metode oblikovanja i razvoja proizvoda iz
drva su dobro poznate, medutim, 1 uz izuzetrx) opse2an do-
vjekov rad, onemoguduju bilo kakove optimalne izvedbe ne-
kog proizvoda, osim sludajno. Stoga je polaziSte takova ob
likovanja najdeSde u pronalaienju odgovarajudeg uzora, kojl
odgovara slidnoSdu funkcije, all najdeSite ne 1 ostalim utje*
cajnim dlniocima.

Kako je znatno unapredenje oblikovanja proizvoda u
pronala2enju optimalne vs'ljante. iz skupa zadovoljavajudih
varijartti, to je neophodno potrebno Istrafiti nove metode
razvoja proizvoda iz drva, koje bi omogudiie optimaina rje-
Senja.

Iz tih razloga znadenje razvoja inventivne djelatnosti je
prlmarno opredjeljenje u razvoju drvne industrije. Organizi-
rana aktivnost Inventivnog rada treba biti narodito nagla-
lena u narednom petogodiSnjem periodu,jersu udrvnoj in-
dustriji skonc^ntrirana znadajna druitvena sredstva.

Na o$rK>vi toga istra2lvanja razvoja novih proizvoda,
kriterija optlmizacije i metoda upravljanja projektima ra
zvoja i uvodenja novih proizvoda, je osnovni cilj ovih istra-
iivanja.

2ADACI ISTRA^tVANJA 1981-1985.

Problematika istraiivanja u ovom projektu razvrstana
Je na zadatke u kojima se ona, prema programima istrazl-
varya 1981—1985., trebala parcijaino obradivati. Rezultati
takvih parcijalnih istraiivanja 1 studija, elementi su. u lancu
problerrutike cijelog projekta. Ovako koncipirana izvedba
istraiivanja treba ostvariti rezultate koji de, po dijelovima i
u qelini, pridonijeti realizaciji programa. U slijededem pre-
gledu iznose se zadaci po oznakama, naslovu i voditeljima.

Zadatak Nasiov Voditelj

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Istraiivanje metoda traienja j R. Sabadi
ideja i intuitivnog predvldanja.
TriiSni, tehrwIoSki 1 antro-
poloSki aspekti

istraiivanje metoda uprav- M.Figurid
Ijanja i rukovodenja projek
tima uvodenja novih proizvoda

Istraiivanje kriterija optlmi
zacije kod razvoja proizvoda

S. Tkalec

Istraiivanje kvalitete proi- B. Ljuijka
zvoda i upravljanja kvalitetom
u sistemu proizvodad-korisnik

Istraiivadi i suradnici, koji su radili na programu izvr-
§enja istraiivanja po zadacima, navedeni su na kraju izvje-
Staja 0 znanstverra-istraiivadkom radu za svaki zadatak.

PREGLED REZULTATA ISTRAIIVANJA

U izvjeStajima po svakom zadatku dan je pregled nq-
vainijih istraiivanja koji su ostvareni na tom zadatku za raz-
doblje 1981—1985. godine. Ti su rezultati (^'edstavljeni za
svaki zadatak kao:

— saieci objavljenih radova,
— prethodna priopdenja neobjavljenih radova,
— studije vezane na problematiku prema „Programu

znanstvenoistraiivadkog rada u drvnoj industriji" za
razdobije 1981.—1985. godina,

— pregledni radovi kao qeline istraienih ciljeva podza-
dataka.

Osnovno usmjerenje, takvog prezentiranja rezultata is
traiivanja, trebalo je zadovoljiti intenciju njihovog transfera
odnosrx) primjene u materijalnoj proizvodnji prerade i obra-
de drva. Svodna studija, parcijalnih izvje§taja (zadaci) znan-
stvenoistradivadkog rada 1981.—1985. godina, predvidena
je da se izradi za sve projekte u posebnoj publikaciji.

BIBLIOGRAFIJA RADOVA 1981. - 1985. GODINE

tz^e§taji o rezultatima znanstvenoistraiivadkog rada za
razdobije 1981.-1985., razdjeljeni su. po projektima, u 6e-
tiri zasebne knjige Biltena ZIDI (Znanstvenih Istraiivanja
Drvnotehnoto9<ih Institucija).

Knjiga 1. — Kompleksno istraiivanje svojstava odrve-
njerte biomase.

Knjiga 2. — Istraiivanja racionalrH)g koriSdenja sirovi-
na u drvnoj irxlustriji.

Knjiga 3. — Optimizacija proizvodnih procesa u pre-
radi drva.

Knjiga 4. — Istraiivanje i razvoj proizvoda iz drva, te
poboljSanje njihovih svojstava.

Na kraju svake knjige nalazi se skupna bibliografija ra
dova izradena za sva detiri projekta „lstraiiv3nje i razvoj u
drvnoj industriji".

Ta je bibliografija Izradena po kazalu autora i pojmova
po podrudjima djelatnosti u drvnoj industriji. Autorska bi
bliografija dana je u svakoj knjlzl, a bibliografija po podru
djima samo u knjizi 1. Na taj je nadin korisnicima omogude-
no da dodu i do izvora Sirih informacija, za potrebe strud-
nog i zrianstvenog rada. Ova je Bibliografija radena na te-
melju kriterija koje propisuje Unlverzalna decimalna klasifi-
kacija (UDC) i Oxfordskl sistem decimalne klasifikacije za
Sumarstvo (ODC).

Jedan od bitnih diniteija u procesu studija neke proble-
matike, strudnog ill znanstvenog karaktera, jest prikuplja-
nje dokumentacije. Ono sesastoji u pronalaienju i selekcio-
niranju odgovarajudih informacija, preko kojih saznajemo
stanje o znanjima za razmatranu problematiku, Sto olakSava
daiji rad na rjeSavanju postavljenog zadatka. ̂ lanci i studije
u izvjeitajima, kao i Bibliografija radova u ovim knjigama
predstavljaju primarne, sekundarne ill tercijalne dokumente
za takav rad.



ISTRA2IVANJE METODA TRA2ENJA IDEJA I INTUITIVNOG PREDVIDANJA. TR2ISNI,
TEHNOLOSKi I ANTROPOLOSKI ASPEKTI

Voditelj zadatka: Prof, dr Rudolf SabadI

I. PROGRAM ISTRA2IVANJA 1981.-1985.

BududI da |e problematlka razvoja prolzvcda i plasma-
na, na domedem i itranim trilStima prolzvoda iz drva u
mnogomu specifidna, zadatkom se istratuju relevantnl filnl-
teljl i determlnante koje djeluju na tra2nju.

Na tamelju istrativanja, koja obuhvadaju detaljno pra-
danje lignlfikantnih varljabli, uaportavljaju se model! trai-
nje. Na temelju models tra2nje vrSe se istraiivanja, prema
prolzvodnim mogudnostlma (proizvodne funkcije) trafl se
optimalan marketing—mix za po)edine proizvode, odnoino
grupe proizvoda.

Razraduju se metode izbora triiita i utvrdivanja triiS-
nih segmenata. Razraduju se model! optlmalne strategije
plasmana, pomodu globalnih 1 simulacionih modeta. Istraiu-
ju se model! predvidanja kretanja tratnje.

Daju te prijedlozi poslovne poHtike u odnosu na plas-
man. razraduju mjere ekonomske politike koje trebaju dati
podsticaje za razvoj pojedinih djelatnosti te utvrduju struk-
tureine neuskladenoiti u sadaSnjem razvoju 1 daju sugestije i
konkretni prijedlozi za njihovo otklanjanje u bududnosti.

II. PREGLED REZULTATA ISTRA^IVANJA

ZNANSTVENA PROBLEMATIKA - DRUSTVENO-
-GOSPODARSKI ZNACAJ

Bududi da je problematika razvitka proizvoda i plasma
na. na domadem i stranim triiStima, proizvoda iz drva u
mnogomu specifidna. zadatkom se istraiuju relevantnl dini-
teljl i determlnante koje djeluju na trainju.

Na temelju Istraiivanja.' koja obuhvadaju detaljno pra-
denje signifikantnlh varij^li. uspostavljaju se model) trai-
nje. Na temelju modela trainje vrSe se istra2ivanja. prema
prolzvodnim mogudnostlma (proizvodne funkcije). trail se
optimalan marketing-mix za pojedlne proizvode. odnosno
grupe proizvoda.

Razraduju se metode izbora triiSta i utvrdlvanje trilS-
nih segmenata. Razraduju se modeli optlmalne strategije
plasmana, pomodu globalnih I simulacionih modela. Istraiu-
ju se model! predvidanja kretanja trainje.

Daju se prijedlozi poslovne politike u odnosu na plas-
man, razraduju se mjere ekonomske politike koje trebaju
dati potlcaje na razvitak pojedinih djelatnosti te utvrduju
strukturalne neuskladenostt u sadaSnjem razvitku i daju su
gestije i konkretni prijedlozi za njihovo otklanjanje u bu
dudnosti.

CILJ ISTRA21VANJA

Dobtjanje upotrebljivih prijedloga za Izradu instrume-
nata gospodarske politike, koji mo^ usmjeravati i unapre-
divati razvitak prolzvodnje i plasmana u ieljenom pravcu.

PODRUliJE ISTRA2IVANJA

SFR Jugoslavija, SR Hrvatska i pojedlne regije unutar
SRH. odnosno ostallh socijallstidkih republika, prema uka-
zanoj potrebi.

Zemlje EEZ, EFTA, SAD, SEV I zemlje i razvitku.

1. STRATEGIJA IZVOZA DRVNO-PRERAOIVACKE
INDUSTRIJE

U istrailvanjima provedenim tijekom 1981-1985. ut-
vrdeno je da su glavne teSkode, zbog kojih Izvoz drvnih pro
izvoda ne zauzima ono mjesto koje bi trebao, u naravi gos
podarske politike i gospodarskog stanja u zemljl.

Drvna industrija Jugoslavija i Hrwtske onakva je kakva
je stvorena u takvoj gospodarskoj kliml. Izmljenl li se te kli-
ma, Izmijeniti de se i drvna industrija I njezin izvoz.

Istraiivanjima je utvrdeno nadalje, da u svijetu dolazi
do krupnih promjena, s posljedicama koje su tollko radikal-
ne, da se neke od zemaija unutar kratkog razdoblja, gotovo
ne mogu prepoznatl.

Informatidka revolucija koje je u punom tijeku, mijenja
strukturu prolzvodnje pojedinih zamatja. nekih vite, nekih
manje.

industrljski razvljene zemlje biljeie stalan pad zaposle-
nih u klasidnlm proizvodnjama, a porast u usiuinim djelat-
nostima.

Takve promjene se u nafoj zemlji joS uopde ne osjedaju.
Tamo gdja je inforntatidka revolucija dobila pun za-

mah, vrSi se krupno restruktuiranje, Investlcije se sve viSe us-
mjeravaju na Izgradnju infrastrukture uslu2nih djelatnosti.
Sto de bit! ovlm Izvjeitajem posebrx) prikazano.

Jugoslavenska gospodarska kriza, koja traje u punom
intenzitetu ved iesx godina, po sveme de potrajati joS dugo
vremena. U tom smislu istraiivali smo djelovanje monetar-
nih diniteija, inflacije i si., te nadina na koji su problem! rje-
iavani u drugim zemljama, uz potrebne analize uspjeha 1 ne-
u^jeha.

Ukupna jugoslavenska industrija. koja je zastarjela na-
dinom prolzvodnje i strukturom, nede imati u bliskoj-bu
dudnosti skoro nikakvih iansi da ponese razvitak, barem ne
da to udini brzo. Drvna IrKtustrija posebno, more vodltCra-
duna da de u bududnosti morati Izvoziti sve viSe, jer de mo-
gudnosti plasmana na domadem trSiltu bivati sve manje. Us-
tijed toga de ona postajati, dim viSe izvozi, ranjivijom.
Da bi smanjila rizika takve orijentacije. bit de potrebna
maksimalna proizvodne i tr2iina diverzifikacija. Za visoku
diverzifikaciju I flekslbiinost, proizvodnu i poslovnu, naSa
drvna industrija nije pripremljena ni tehnidko-tehnoloiki. nt
poslovno. Iz tog razloga vaija u bududnosti ozbiljno poradhi
na izgradnji odgovarajude strategije prolzvodnje i izvoza.

Pilanarstvo i prolzvodnje drvnih ploda u ukupnom
druStvenom proizvodu udestvuju sa 0,05%, finalna prerada
drva sa 0,11%. a prolzvodnje celuloze i papira sa 0,09%.

Sumarstvo pak udestvuje sa 0^5% (1982). Udeide tih
djelatnosti u izvozu dateko je znadajnije i krede se preko 7%
ukupnog jugoslavenoskog izvoza (kao Sto je otprilike i udei-
de SR Hrvatske u ukupnom izvozu iz SRH). S druge strane,
uvozne potrebe, dak i uz cijenu znadajnog uvoza drva za ce-
lulozu, beznadajne su. Nema sumnje da i u ovakvim gospo-
darskim uvjetima, pod kojima se gospodarski iivot odvija,
takvi rezultati trebaju siliti na razmiSljanje i eventuaino pre-
ispitivwje cjelokupne politike u narodnom gospodarstvu.

Na sllkama 1 i 2 prikazani su Izvoz i uvoz Jugoslavije
po strukturi (si. 2) i udeSdu Sumsko-preradivadke cjeline (si.
1).
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U istraZivanjima koja su provedena dJelomiCno uokvi-
ru ove, djelomieno u okviru drugih tema, utvrdeno je da je
multlplikatlvno djelovanje Sumarstva I prerade drva na cje-
lokupno narodno gospodantvo daleko najviSe u odnosu na
preostale go9)odarske grane. U istraiivanjlma se pokazalo,
da Je veliClna multipllkatora veia jedino u simullranom mo-
delu integralnog turizma i male privrede. Upravo su ti rezul-
tati karakteristiCni, jer su, s obzirom na promjene koje se
dogadaju u svljetu, izgleda name ostavile to mjesto, budemo
II dovoljno brzl da ga uhvatimo.

Na sllkama 3 j 4 prlkazan je jugoslavenskt \ hrvatski Iz-
voz I ufieSde drvne industrije. Na slikama 5 prikazane su b>-
lance pilansklh I fumirsklh trupaca. Iztog prikaza prolzlazi
da smo u danaSnjoj fazi razvttka podmireni s trupdma pre-
ma potrebama industrije. Tvrdimo medutim, da u sludaju
neke ekspanzije u drvnoj industriji, mo2emo I moramo ra-
eunati s uvozom sirovlna. Sve zavisi o triiStima, prolzvodi-
ma I nafiinu na koji eemo pristupati I bitl na pojedlnim tr-
iiitlma tretlranl.

Na slid 6 prikazall smo strukturu proizvodnje i smjero-
ve trgovine f inalne prerade drva Jugodavije. U tablici 1. prl-
kazano je kretanje jugoslavenskog izvoza i uvoza u razdob-
lju 1980-1985, a to je predoCeno i naslid 7. Na slid 8 pri-
kazana je stnjktura izvoza 1 uvoza drvne Industrije po oblas*
tima i uCe56e Hrvatske u torn Izvozu I uvozu.

SHka 3

JUGOSLAVENSKl IZVOZ 1985

Poijopnvrtdi t ra^rs

^Ftdbstnjit fuitrs

thrnt&wm/mr

«ww»wwu#>e



SUM 4

IZVOZ IZ SR HRVATSKE 1985.

Silka 6

JugosUvtraks mkatrgi fn»infi pfvrved*
Yugasi*¥ Fttsl Wood PnducH HtrJictunng Mafrm

CtluUxta Rpapr

Fmatna oferada drvj 3.1%

PilaMTstvo &drvne ploct ?.9V»

ut <0*

HkC*
MLU

TWMJft • • n'

P.I.

1.1. IMMM
ItK

—/ 1^1 —#1.1.COiltfV
tlOl

—BUI* • mt

u .-#■
kun wlji

I S

2
S,
r \

s«k- 5 Uvoz, proizvodnja i izvoz pHanskih i furn^skih frvpaca
u Jugostaviji 1972'1963.

iji] 1

.IL Jil JiL
1972 1973 1974

UVOZ
IMPOSTS

19821980 19811979197819771978197S

□
1983

iPftOOUCTlON EXPORTS

Tablica 1

KRETANJE JUGOSLAVENSKOG IZVOZA I UVOZA U RAZDOBLJU 1960-1985
IZVOZ X980.

U X U p 8 0
Ind. 8 nid.
hilafiaratvo
ftn.pwF. drva
Cel. i Papir

Pol joprWredt
& ribarstvo

Sunarstvo

8J77.S I l^OM
8.S26.7 9S.0

373,0 , 4,4
343.0 I 4.0;«,I| J.O

293.2 3.3

71.1 j ,6

1981.

10.928.9

10.387.9
320.4
340.7
200,7

388.9

66.0

100.0

95,0
2.0
3,0
7.9

3.6

.6

1982.

9.923.1

9.537.S
232, d
300.7
707,2

275.1

42,1

100.0
96.1

2,4
2.2
3.7

2.6

.4

1983,

9.913.4
9.349.9

277,7
273.2
700,2

439.1

45.1

100.0
94.9
2,0
2.0
3.2

4.4

.5

J984.

9.926.6

9.518.9
257,0
477,7
202,2

373,9

40.5

100.0

95.9
2.2
4.2
2.7

3.8

.4

.,1935,
10.641.6

10.236,3
224,0
404,7
202,2

335.1

34.6

100.0

lO
2.7
3,2
3.0

3.1

.3

u mil. US$

UVOZ 1980. 1981, 1982. 1983. 198i|. 1985.

U K U P M 0

Ind. 8 rwd.

Ptlanaretvo
Fia.prer. dna
Cel. 4 papir
Poljoprivrada
8 ribdrstvo

15.064.4

S«arttvo

13.684.6

73,7
34.0

200.3

1.138,8

125,2

100.0

90.8

.«

.7
3,4

7.6

.8

15.757,0

14.609,9
02.0
73,3

224,2

885.1

139.2

100,0

92,7
,2
,7

3.3

5.6

.9.

12.748.9

11.761,6
42,2
70,2

722.2

850,5

815,8

100,0

92,3
.0
.3

3,2

6.7

,9

12.154,4

11.410.1
44.2
3.3

327,7

636,0

91.1

100,0

93,9

.4

3,3

$.2

.7

11.644,0

10.878,1
43.3
4.3

777,7

694.9

58.7

100,0

93.4

.4

3,3

6.0

,5

12.163.7

11.384.2

22.4
4.3

772,4

660,6

86.3

100,0

93.6

.3

.7
3.3

5.6

,7
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KRETANJE JUGOSLAVENSKGG IZVOZA I UVOZA 1980-1985
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Bududs strategija morata bl se temeljiti na nastojanju
da se u zemljl C(m prije Izvrill deregulacija, da se sredl mone-
tami kaos, i da se prestane sa neprirodnim zahvatima u prl-
mamoj i sekundarnoj raspodjeli druStvenog proizvoda.

Mogli bl to stvaranje preduvjeta smatrati prvom fazom
u prijelazu ka ozbiljnom poslovanju i ozblljnoi orI|entaclji u
Izvozu.

Tek poSto se stvorl zdrava go^>odarska kllma, vaija Iz-
gr^ltl odgovarajudi marketing-mix budude prolrvodnie dr-
vnlh proizvoda. U istrailvanjima smo se usmjerlll u torn
pravcu, nemajudi gotovo nlkakve mogudnosti da udestvuje-
mo u stvaranju preduvleta za poslovanie, koji su obuhvadeni
fazom 1.

Planiran/e proizvoda i proizvodnje

Anallzom meduzavisnoti pokazalo se je da Je orijenta-
cija u finainu preradu drva visoko multlpllkatlvna na delo-
kupno narodno gospodarstvo. Stoga bi planlranju proizvoda
I prolzvodnje valjalo prldl s velikom pomnjom. Prvo, kako
se radi o prolzvodlma koji imaju visok elasticitet trainje u
odnosu na realan disponibilni prihod stanovnika, luksuznl
prolzvodi dakle, fleksibllnost ponude mora bit! maksimalna.
Jedino uz makslmainu flekslbilnott u kreaciji i proizvodnJI,
mogude je zauzeti odreden trilSnl segment, koji bi omogu-
dio plasman u uvjetima monopolistldke konkurenclje. To
znadi da prolzvodi na odredenom triiStu m o r a j u biti dl-
ferenclranl, kako bi se na konkretnom triiStu oslgurala od-
redena kontrola vlaititog trliSnog segmenta.

Drvni prolzvodi. namjeStaj posebno, kako rekosmo,
luksuznl su prolzvodi. Kao fto demo totijekom kasnljlh Iz-
laganja prikazati. cljena nije bitnim uvjetom uspjeSnog plas-
mana. Daleko vISe je u pinmanu za finalne drvne proizvoda
mjerodavna kakvoda Izrade I dizajn.

Velik dk) nedjelotvornosti u naioj finalnoj preradi drva
proizlazi iz nedostatka specijalizaclje. Jugoslavenske tvorni-
ce namjeStaja ill gradevinske stolarlje nisu specijalizirane za
pojedlne proizvoda I ne pokazuju skionost da dtleme „kupl-
tl" III .prolzvetti sam" uopde ispituju, ved u pravilu prilaze
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proizvodnji svega 5to im je za proizvod potrebno. Na taj na-
£in je mogudnost da (ndlviduaini rad i kapital uCestvuju u
proizvodnji gotovo potpuno iskljuCen.

Tim problemom smo se tijekom razdobija 1981—1985.
veoma opsimo bavilt I rezultati su, kao §to je istaknuto nap-
rljed, da u bududnostl trebamo poradlti na tomu da se stvo-
re institucionalni okvirl, u kojima 6e bit! mcgude ostvarlvatl
veliku, fieksibilnu prolzvodnju u mallm organizaciiama, all
na temelju veoma razgranate suradnje, posebno s Indlvlduai-
nim proizvodaClma.

Distribucifa

Poznato je da su Investlcijski troSkovl za stvaranje dist-
rlbutlvne mre2e za prolzvode tim ve6i, elm je proizvod eks-
kluzlvniji. Skandlnavska zemlje, FInska posebno, Izvozeda-
leko manje kolidtne namjeStaja na tr2iSte SAD-, all postliu
cijene koje su toliko puta vi§e od jugoslavensklh, da se uop-
de ne mogu usporedlvati. SllCno je i s talljansklm prolzvo-
daclma namie§taja. Dakako, njihovl prolzvodl su veoma vl-
soke kakvode I ekskluzlvnog dizajna. Za sve to dakako, onl
su ulozlll mnogo truda, znanja I novca.

S obzirom na teSkode koje naSe prolzvode odekuje bu-
dudi gospodarski razvitak u bogatim, Industrijski razvljenim
zemljama, nadin dlstribucije u Izvozu Jugoslavensklh flnal-
nih drvnlh proizvoda m o r a bitl uskladen s kakvodomtih
prolzvoda, njihovom ekskluzlvnoSdu i sposobnoSdu da se
odabranl distributivnl kanal redovlto hrani ponudom pro
izvoda. Za svakl cbllk dlstribucije finalnih drvnih proizvoda
potrebno je prema tome pomno uskladiti mogudnosti I pret-
postavke navedene naprljed. Iskustvo je pokazalo u jugosla-
venskoj praksl Izvoza finalnih drvnlh proizvoda nlz proma-
5a]a Izvrsnih zamlsli, koje nisu vodlle raduna o objektlvnim
okolnostlma I mogudnostima.

Usiljed niza nedostataka, o kojima ]e ved bllo I bit de
govora, izvoz jugoslavensklh drvnlh proizvoda, posebno fi
nalnih, dlstribuiran je kroz trgovlnu u pojedlnim zemljama,
koja jugoslavenske prolzvode, poput nIza proizvoda Iz dru-
gih zemaija, plaslrala anonlmno, ostavljajudi jugoslavenskog
proizvodaca I izvoznika potpuno III dobrim dijelom Izvan
zbivanja na tim triiStima. Tzv, veliki sistemi pridonijeli su
toj anonimnosti do apsurda, III su pak (kojekakva poslovna
udruzenja, zajednlce, komore I sl.) neprekidno Izazivall I
Izazlvaju povedanje tro§kova, usmjeravajudl traienje rje§enja
ondje gdje Ih nlje mogude nadi, tj. u preraspodjell padajudeg

druStvenog proizvoda.
Istraiivanja provedena u izvjestajnom razdoblju pomno

su izudavani problemi dlstribucije u razllditim zemljama,
pravljene usporedbe I za neke od alternative cak vrSene gos-
podarske usporedbe.

Promotivna strategifa

Obllcl promotlvne strateglje, promocija proizvoda uop-
de, na domadem III Inozemnomtr2i§tu,opet usiljed slabosti
diji su uzroci mahom egzogenl, svedena je praktlcno na ne-
adekvatna oglaSivanja III §to je daleko gore, na postupke ko-
ji bi se u ekstremnim sludajevlma mogli nazvatl korupcijom,
podmidlvanjem ltd.

Bududa promotivna strategija mora bitl funkcljom pro
izvoda I proizvodnje, te odabranog, optlmlzlranog vida dlst
ribucije. Udestvovanje na trilstu pod uvjetlma monopolls-
tidke konkurenclje stavija pred promotlvnu strateglju zada-
tak da osigura sasvlm odreden triiSnl segment, na kojem de

taj proizvod ImatI Izvjesnu kontrolu, Svaka druga promotiv
na djelatnost mora, ako se tom ne vodi raduna, neslavno
propastl.

Cijene

Proizvod koji spada u luksuz nlje uvijek atraktivan ako
mu je cljena niska. Niske cijene uz koje jugoslavenski prolz-
vodadl prodaju u Izvozu finalne drvne prolzvode nisu uvijek
niski po cljeni i za potroSade. Distributer to veoma dobro
zna, no na njega jugoslavenski izvoznlk Ima malen ill nika-
kav utjecaj, a razllka izmedu cijene pladone prolzvodadu 1
one pod kojom je prodana potroSadu pripada distrlbuteru.
Dakako, u dapasnjim uvjetlma, distributer !ma na tu razli-
ku pravo, bududi da je on taj kojl je investirao 1 distributiv-
nu mre2u I snosi riziko za tu investiciju.

Osim fenomena mode, snobovskog i Geffenovog efek-
ta, na cljenu finalnih drvnih proizvoda djeluje jo§ ditav nlz
posebnih dlnlteija, koji moraju blti poznati pri Izvozu odre-
denih proizvoda, odredenlm distributlvnim kanallma I uz
odredenu, adekvatno dlmenzloniranu promotlvnu aktlvnost.

IstraSlvanja provedena tijekom IzvjeStajnog razdobija
pomno su se bavila pitanjima odredivanja cljena i politike
cljena u razlldltim uvjetlma proizvodnje, kakvode proizvoda
isl.

2. PRAVCI BUDU6EG RAZVITKA PROIZVODNJE

Za posljednjih deset godina vldljivo se produzuju redovi
nezaposlenih diljem industrijski razvljenlh zemalje, dak I u
Japanu. SAD su postigle pravo dudo stvcrivSI 1,9% godlJnje
tijekom posljednjih deset godina, ali joj broj radnlka raste
br2e, 2,2% godlSnje. Dobra stvar prI svemu je pak to da me-
du nezaposlenlma ima manje mladih, Sto znadi da je triiSte
radne snage manje konkurentno. Broj radnlka ovog dasa u
SAD raste 1,3% godl§nje, s tim da se odekuje da de taj pora-
st joS vi§e usporiti devedesetlh godina. To bl znadilo da bi
SAD mogli unutar nekollko godina da se vrate na razinu ne-
zaposlenosti od 5,8%, kakva je blla 1979. godlne.

Kontrola radanja u Japanu od Sezdesetlh godina blla je
joS br2a. Radna snaga rasla je 0,9% godiSnje., sada pak raste
0,6%, s tim da se odekuje da de tijekom slijededeg desetljeda
rast! samo 0,3%. Ostvarl II Japan svojih zamamnlh 0,8% go-
diSnje novih radnih mjesta, mogao bi 1990. godlne da se vr-
atl na nozaposlenost koju je Imao na prerecesljskoj razlnl, tj.
tamo negdje 1990. Imao bl 2,1% nezaposlenih.

Evropi se gadno ptSe. Unatod malenom porastu stanov-
nlStva, poput onog u Japanu, u Evropi je dokinuto toliko
mnogo prolzvodnlh radnih mjesta od receslje (a toliko malo
stvoreno u usiugama) da bl ona trebala porast zaposlenosti
od 20% da bl 1990. godlne dostigia predrecesljsku razinu
nezaposlenosti od 5,4%. SR Njemadka I Skandinavske zem
lje de to vjerojatno dostidi, zahvaljujudi niskim stopama na-
taliteta Sezdesetlh godina, 1 to prije na taj nadIn nego da po-
vedavaju zaposlenost. Katolldke zemlje pak, Francuska, §p-
anjolska I Irska, te sporo pokretna Brltanlja, to najvjerojat-
nlje nede dosegnutl.

Jedina nada za te zemlje jest da se konfrontlraju sa kru-
toSdu zapoSIjavanja, da dokinu davanja na radna mjesta
(npr. opde oslguranje), da se bace na masovne programeza
prekvalifikaclje, te da razvijaju I oslobode djelatnost usiuge
(tzv. mala prlvreda). U Britanljl npr. , najJivahnijoj naciji u
bjeianju Iz proizvodnje, poruka je jasna. S blla dim inade



osim tehnoloSkom bazom koja ]e skoro nedirnuta, Ima ve-
oma malo izbora osim u prihvadanju lnformati6ke tehnolo-
gije, da bi izbjegla njezin bijeg drugdje.

Bro] radnih mjesta u proizvodnji padao je u svih Sest
najvedlh OECD zemaija tijekom posljednjih osam godina.
Neke od zemaija pokazale su se manje ranjive, neke pak ad-
aptabilnije na dugom putu od prolzvodnje ka informatl-
Ckirn sluibama.

U Japanu, firme otpuStaju suviSke radne snags [z pro-
izvodnje postupno — zadovoljav^jude cbufene i spremne za
akciju — kako se pojavi traSenje za njihovim vjeStinama u
Informatiikoj tehnologiji, od kojih mnoge pripadaju upravo
firmama koje su radnike otpustile i prekvalificirale.

U Britaniji, nasuprot tome, viSak industrijsklh radnika
spao je na miiostinju — lose obrazovan i nekvalificiran. U
meduvremenu siobodna radna mjesta ostaju nepcpunjena u
britanskim proizvodnjama radunara, telekomunlkacija 1 au-
tomaciji uredskog poslovanja.

U svim razvijenfm gospodarstvima.usluge zauzimaju vi-
Se od 50% svih zaposlenih i druStvenog proizvoda. 0£ekuje
se da £e oko 2000. godine to biti 70-80%. Prema nezavis-
nom Inovatorskom poduzedu TEHNICAL CHANGE CEN
TER Iz Londona, gdje znanstvenlci i tehnolozi Izudavaju si-
le koje razvlade gospodarstva, vlada uvjerenje da se industrl-
jski svijet naiazi na pragu ere procvata usiuznih djelatnosti
temeljenlh na informativnoj tehnicl. Autor Richard Barras
IztogTCC modelirao je nadin na koji se inovacije pojavljuju
u uslu2nim djelatnostima, Sto je suprotno onomu kako nas-
taju u proizvodntm djelatnostima. Cini se da de one nazado-
vatl

Tzv. ,,reverzlbllni ciklus proizvoda" slijeditijekda ino-
vacija prvo unapreduje postojede usluine djelatnosti, potom
podi2e kakvodu tlh usiuga, a potom izbije sa stvaranjem po-
tpuno novih obllka usiuga. U konvencionalnom proizvod-
nom ciklusu, Inovacija Ide drugim putem — pocinje s kvan-
titativnim skokom, potom se stabilizira pravedl stvarl bolji-
ma, eventuaino dodajudi nove, nebltne rtvari postojedim
proizvodima. Bude li se posao dobro razvijao, bivsi direktor
TCC veli:

fJStvoriti 6e se ogroman potenci/al za nove proizvoda u
financi/skim i poslovnim usfugama, maloprodaji i distribuci-
// u veleprodaji, zabavnoj industnji, odgoju / zdravstvu, te
Javnoj administraciji."

Prije no se to dogodi, moraju bitI izgradeni tzv. ,,auto-
putevi informaclja". Informacijska tehnika de sasvim sigur-
no zahtijevati svoje specifiCne Infrastrukturne investiclje,
kao Sto je bilo potrebno izgraditi puteve i luke prije no je
zapodela trgovina proizvodnim dobrlma. Implikacije Barra-
sova modela su u tome, Sto nijedna zemija nede imati djeio-
tvomu Informacijsku tehniku, sve dok ne dobije divovsku
digitalnu telekomunikativnu mreiu.

Na strani ponude kljud uspjeha de potom bit! na inves-
ticijama (kao I uvljek) u infrastrukturu i (viSe no ikad) na
obrazovanje i obudavanje. Prvo je lagano, sve sto je za to
potrebno je novae, dakako, gomlle novca, PoSto bude pos-
tavljen u upotrebu 1996. godine, japanska sistematska in-
tegrirana mre2a koStat de $ 150 mird., toliko koliko stoje
svi putevi u danaSnjem Japanu. To je „autoput" za transmi-
siju glasovnih, video i computerskihsignaIa,upotrebljavaju-
di kablove optldkih vlakana uzdu2cljele nacionalne teritori-
je I satelita preko kojih se odvijaju komunikacije s vanjskim
otocima. Drug! dio strane ponude daleko je kompliciraniji.
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Krefanje broja zsposlenlh radnika u proizvodnji a zemljama OECD
I %od ukupnog bro/a zaposlenih

Vjeibanje mladih ljudi za nespecificirane poslove u mijenja-
judem svijetu nikada nije bilo lagano. Koja de se vjeStina naj-
viSe tra2itl kroz pet godina? Koja mjeSavina razliditih disci-
pllna je najboljom? Kako ih poudavati? Koga? Koliko? Ka
ko vidimo, odgovori nisu lagani. Posebno je to tesko za ze-
mlje poput naSe, kojoj je povijest ostavila neodgovarajudi
odgojnt I kvalifikacijski sistem.

Budu li se ostvarile gomje prognoze, a veoma je malo
razloga da se to ne dogodi, kakav nam je razvitak,odekivati
u bududnosti I kakvi su nam Izgledi za 2ivotni standard? Ka-
kve izglede ima naSe Sumarstyo I drvna industrija u takvom
svijetu?

- Prvo, jugosiavenska industrija je zastarjela i loSe struk-
tuirana, s malenom proizvodnoSdu, uz to joS ima nisku dru-
Stvenu proizvodnost, tako da je I u danaSnjlm uvjetima ne-
konkurentna.

Razina industrijske tehnologije, proizvodnost I poslov-
nost je dosta ispod istih u novije razvijenim zemljama (tzv.
Newly Developad Countries), kao Sto su JuJna Koreja, Tai
wan j Singapoore (uz Hong Kong). Kako se ni tim zemljama
ne piSe dobro, uspije li bar dio onoga Sto se danas inicira u
SSSR I NR Kini, te indiji. U informatidkoj tehnologiji naj-
vjerojatnije nemamo gotovo nikakvih Izgleda, prvo, jer ne
raspolazemo s jasnom dugoroCnom razvojnom koncepcl-
jom, drugo, jer nemamo sredstava da ihvestiramo u za to
potrebnu infrastrukturu, trede, jer nemamo i nedemo imati
potrebne kadrove. NDC zemlje se danas svojski trude, svje-
sni bududnosti, u osvajanju, kupovanju ili Inoj akviziciji no
vije tehnike 1 tehnologije. Mi pak samo pripovijedamo i ni-
Sta viSe.

Krajnji je das da o tom ozbiljno porazmislimo, jer de
naSa industrija, u koju smo ulagali neprekidno Cetiri deset-
Ijeda, modi opstati samo uz cijenu totalnog zatvaranja zem
lje od strane konkurencije, a to znadi polagano umiranje.
Malena industrljska aktivnost znadi malene dohotke, male-
ni dohoci znade malene investiclje u stanove, opremu sta-
nova, namjeStaj, itd. Drvna Industrija koja se orijentira sa
mo na izvoz, bez domadeg trziSta, nema bogznakakve izgle
de za trajnl opstanak.



Iztaz se dakako moie nadi, ali on se nalazj izgleda on-
kraj naSih dogmatskih uvjerenja. §to bi rekao Lenjin? On je
silom prilika, uveo NEP 1921. godine, izazvavSi time pove-
danje prolzvodnie hrane za fietiri puta u nepune tri godine.
Lenjin je umro. 1924. godine, a 1927. godine Staljin jc lik-
vidirao NEP. 6d tada SSSR da bi prehranio svoje puCans-
tvo, mora uvoziti hranu.

3. NEKA ISKUSTVA U PROIZVODNJI I
GOSPODARSKE POSLJEDICE

Veoma se ciesto 6uje, od samih Amerikanaca, da je nji-
hova industrija krlvcem za trajan platni i trgovacki deficit.
DemokratI tvrde da ]e amerlcka industrija danas u takvom
stanju, da su joj potrebnetarifne barijere, kako bi dobila vr-
emena za pregrupiranje.

Dijagnosticiranje bolestine americke industrije postade
novom modom, sa sloganom: konkurentnost. Opasnost je u
tome da to moze odvesti od pravog uzroka: budzetski je de
ficit, koji je izvan kontrole. Na svim razinama prave se pla-
novi programa konkurentnosti, umjesto da se raspali po bu-
dzetu i njega skreSe. Buka je postala tako glasna, da ju Cak
ni Predsjednik nije mogao ignorirati, iako bi prema perfor-
mansama naoko trebao bit! zadovoljan: privredni rast iznosi
2 — 3% godiSnje, kamate padaju, a korporativni profiti ras-
tu. U bud^etu za 1988. predvida se S 900 mil. za program
R D (Retraining displacement = prekvalifikacija pre-
mjestaj), da bi se zaposllio one, koji su besposleni usiijed
uvoza. 6ak se u sve ukljuduju i sindikati, s takoder svojim
programima za povedanje konkurentnosti.

Najvedi dio debata jest i pokazat 6e se kao gubljenje
vremena. Problem konkurentnosti amerldke industrije je
umjetno napuhan. Amerlfika industrija povedala je u razdo-
blju 1976-1982 izvoz gotovih dobara 7-9%, a uvoz je 1985.
godine povedan za 12%. To bi moglo biti razlogom za zabri-.
nutost, s tim viSe Sto izgleda uvoz nije dosegao kulminaciju.
Ekonomist Robert Lipsey iz NBER (National Bureau of
Economic Research) nadinio je op§irnu studiju o torn pro*,
blemu.

.  iako su ameridke firme dozivjele da njihov izvoz u svi-
jetu od 18% 1966, padne na 14% 1984., uCes(3e ameri6kih
firmi ostao je stalan na 18%, ̂ o znadi da Amerikanci nisu
izgubili vjeStinu izvoze(^i robe. Jedan od razloga za eksodus
proizvodnje Izvan SAD su relativno visoki troskovi poslova-
nja u SAD, all je i to preCesto pretjerivanje.

OECD je zacrtao tri bitne mjere za reiativnu konkuren
tnost izmedu dianica bogatih nacija: (a) reiativni jedinidni
troskovi nadnica u proizvodnji; (b) prosjedna cijena izvoza
gotovih roba 1 (c) relatlvne prodajne cijene. Iako je od
1980. do 1985. ameridka pozicija pogorsana za 3040%,
sada je povraden gotovo u potpunosti prethodni polozaj.
Sada je red na Japan da podne gubiti na konkurentnosti, uz
jak Yen.

Ako stvari stoje po ameridku industriju tako dobro, ka
ko to da ne dolazi do pada trgovadkog deficita? Jedan od
razloga za to jest da je budzetski deficit stalno visok. Drugi
razlog je u tome §to neke valute, ju2no-korejska porastoSe, a
taiwanska i hongkonlka padoSe s dolarom. Tredi razlog je
da traje dugo dok se postigne pad uvoza.Vremenski pomak
od naloga do isporuke traje u mnogim industrijama godi-
nu—dvije dana, a tek je godinu dana kako je USA $ podeo
padati ozblljnije.

Najnovije objaSnjenje za ameridki trgovadki deficit jest
da ameridki poslovni Ijudi trgovadki problem napadaju u

krivom pravcu, tj. da se koncentriraju na cijene umjesto na
kakvodu. Npr. u industriji automoblla, u 1985. SAD su ku-
pile za S 40 mird viSe automobile od stranaca, po su im pro-
dali. Brojne studije govore o tome kako Detroit ne moie
konkurirati s Japancima u cijeni automoblla. Nije li to kri-
vo7 Ljudi, posebno Japanci, kupuju automobile uzimajudi u
obzir kako cijenu, tako i kakvodu.

Iako zvuci anegdotski, isti primjer vrijedi za ostali uvoz
u SAD. SONY npr. osvaja ameridko tr2i§te televizorima koji
stoje 20-30% vi§e od ameridkih. Ako je ameridki kupac vo-
ijan platiti premiju za uvoz, promjene u njihovim cijenama
— bilo usiijed p^a vrijednosti dolara, ill uvoznih carina —
moraju biti veoma visoke da bi se dodekao zetjeni udinak.

Do sada je ameridka industrija pokazala samo slabo za-
nimanje da trzistu isporude dobra uz vispke cijene., visote
kakvode. Fordov novi TAURUS i SABLE automobili su

izgleda podetak. Isto je tu vrijedan spomena kopimi aparat
firme XEROX te lijepo dizajnirani alati BLACK DECKER.
Izgleda da je potrebno jos mnogotoga udiniti. Najpametni-
ji prvi korak da ga ameridka Industrija nadin) prema unapre-
denju jest da paznju usredsredi od upravljanja i tehnike i
financijskih manipulacija ka poboljSanju tehnologijei dizaj-
na. Dok se to ne dogodi, politizlranje u Ime konkurentnosti
prouzrociti de vl5e zla no dobra.

Ovakav razvoj stvari svakako da je poudan za naSu drv-
nu industriju, u dva pravca: (a) doklegod imamovisoku in-
flaciju kao posljedicu uglavnom stalno rastudih opdih izda-
taka I nisku proizvodnost, I (b) dok nemamo' kakvodu pro-
izvoda i dugorocno solidno uredenu distribuciju proizvoda
koje izvozimo, nema nam izgleda da postiiemo rezultate u
izvozu niskim cijenama.

4.. RAZLOZI MIJENJANJU VALUTNIH TECaJEVA

Konferencija u Bretton Woodsu 1944. godine usposta-
vila je sistem fiksnlh tedajeva valute. Ne naravno fiksnih za-
uvijek, ved ako bi se neka zemija naSIa „u fundamentalnom
disekvilibriju" svoje bilance pladanja, trebala bi i morala ml-
jenjati svoj tedaj. Britanija je npr. devalvirala funtu sterling
1949. godine (od $ 4,03 na $ 2,80) i opet 1967. godine
(na S 2, 40). Prema torn dogovoru fiksni su tedajevi mogli
varirati unutar ±1% svog pariteta.

Graditeiji sporazuma u Bretton Woodsu namjeravali su
tedajeve mijenjati veoma rijetko 1 izuzetno. Ako bi promje-
na biia potrebna, vrljeme 1 velidina promjena morala je biti
tajnom (da bi se sprijedilo bogadenje spekulanata), ali bi
pravac promjena trebao biti predvidiv. Ako bi inflacija u ze-
mlji A bila brza od njezlnih trgovadkih partnera, ona bl de
valvirala svoju valutu, ako bi bila sporija,ona bi revalvirala.
Zemija A bi na taj nadin dovela svoje troSkove unutar me-
dunarodnih normi, tako da se trgovina ne bi odvijala uz ne-
lojalne prednosti ili nedostatke.

Takav prlstup tedajevima dao je medunarodnoj trgovini
srediSnju ulogu. Polaziio se od pretpostavke da je tedaj valu
te neke zemlje uglavnom cijena uz koju se kupuje uvozna
dobra i usiuge i prodaju izvozna dobra i usluge,te da de prl-
lagodivanje tih cijena utjecati na to koliko de dega biti ku-
povano i prodavano. Tijek kapitala — novae koji bi jedno
gospodarstvo privuklo od drugoga promatrano je samo
granidno. U to vrijeme to je blo-racionalan stav. Za viSe od
20 godina po zavrSetku drugog svjetskog rata, vedina vlada
dvrsto je kontrolirala medunarodnl tijek kapitala.

Naglasak na trgovinu i cijene trgovanih dobara i usiuga
donio je teoriju o ponaSanjima tedajeva. Ona je nazvana pa-



ritet kupovne snage (PPP = purshasing power parity) koja
pretpostavlja da te£ajevi tendiraju prema to£ki u kojo] njl-
hova medunarodna kupovna mod ill snaga jedhaka. Bududi
da inflacija erodira kupovnu mod valute, razlika Izmedu st-
opa Inflacije u dvije zemlj'e odredit de koliko je jedna valuta
erodirala u odnosu prema drugoj, tj. kako se njlhovi tecajevi
kredu medusobno.

Pretpostavimo da zemlja A i B u godini 1. imaju jedna-
ku kupovnu mod 1 da nema inflacije. U godini 2. dolazi do
skoka inflacije u zemlji A. Prema PPP, tedaj valute zemlje
A u odnosu na B past de za 10%. To je pokatkad objasnja-
vano kao podloga teorije da su realni tecajevi jednaki nomi-
nalnim popravljenim za inflaciju, konstantni.

Teorija PPP povlaci sobom dva neugodna problema:
— Koja godina moze biti smatrana baznom, kada su kupo

vne snage jednake? U praksi ne postoji polazna to£ka
gdje je inflacija jednaka nistici, od koje bi se mcglo pro-
matrati tecajeve ravnoteze razmjene i od koje tocke
vaija promatrati sva daljnja kretanja. Izbor bazne godi-
ne mora stoga biti proizvoljan, sto u analizi zakljucaka
po teoriji PPP moze prouzrociti velike razlike. Uzmino
dolar SAD kao primjer. S baznom 1979. godinom,
reaian tecaj polovicom 1984 vrijednovan je za 36% (tj.
konkurentnost americkih proizvodada je opala).
Upotrijebivsi 1982. godinu kao baznu, porast dolarskog
realnog tecaja sredinom 1984. bio je samo 9%.

— Koji je pravi put za mjerenje „inflacjje" u razliditim
zemljama? Za analizlranje promjena u relatlvnlm tro-
skovima nema smisia upotrijebiti indekse cljena potro-
§ada. Ovi potonji obuhvadaju stvari kao sto su stanari-
ne, najmovi i si., sto nije dijelom medunarodne trgovi-
ne. Isto tako posredni porezi, koji imaju utjecaj na do-
mace ctjene, all su bez utjecaja na medunarodne. Cije-
ne na veiiko imaju manje nedostataka, ali i one pokri-
vaju stavke kojima se medunarodno ne trguje.
Pristalice PPP teorije kao objasnjenje pomaka u tecaje-

vima zbog toga nastoje mjeriti konkurentnost, koja pokriva
samo proizvodna dobra, zbog toga §to se takvim dobrima tr
guje. Najboljim vodidem za konkurentnost u razliditim zem
ljama jest usporedba troskova nadnica po jedinici — dobive-
na na taj nacin sto se ukupne nadnice podijele s brojem pro-
izvedenih proizvoda. To izolira preizvodne troskove od os-
talih troskova (kao §to su sirovine) koje se uvelike odreduju
na svjetskim trziStima pa stoga ne variraju izmedu pojedinih
zemalja.

U kojoj mjeri teorija PPP, temeijena na relativnim jedi-
nidnim troSkovima nadnica objaSnjava ono 5to se stvarno
dogada na tiiistu valuta? Ako bi bile uvijek to£ne, ona bi
pokazivala da realni tedajevi ostaju konstantni unatod osci-
lacijama nominainih tedajeva. Na slid se medutim vidi da to
nije sludaj. U sludaju Britanije i SAD, relativnl tedaj nestabi-
Inijl je dak od nominalnog.

Pristalice teorije PPP ne tvrde da njihova teorija pokriva
sva skretanja i odstupanja valuta, ona samo ukazuje dugoro-
dnu tendenciju prema ravnotezi, gdje je reaian tedaj stabl-
lan. Vaija medutim imati u vidu da postoje razllditi putevi
promjena realnlh tedajeva. Oni se mogu promijeniti ako va
riraju nomlnaini tedajevi dok jedinidni troSkovl nadnica ne,
ill pak ako su nominaini tecajevi konstantni dokse mijenja-
ju relativnl jedinidni troSkovi nadnica.

To pitanje poviadi problem, kojom se brzinom nadnice
i cijene priiagoduju u postizanju ravnoteze. 0 tom vaija vo-
diti raduna pri proudavanju raziiditih kratkorodnih modela
ponasanja tedajeva.

Promjenjive cijene

Da II teorija PPP objaSnjaya lit ne zaSto se tedajevi mije-
njaju, ona postavija pitanje Sto je to Sto dinl da.se cijene ml-
jenjaju. Monetaristidko-klasidni ekonomisti daju jedno, Ke-
ynesianci drugo objaSnjenje. To ih vodi dedukciji raziiditih
teorija o tedajevima.

Prema monetaristima, cijene se mijenjaju kao reakcija
na ranije promjenedomadeponude novca. Ukoliko rastmo-
netarne mase promaSi stopu rasta realnog,dru§tvenog proiz-
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voda, pretiCak se Iskazuje kao inflacija. Ta se teorija s lako-
dcwn mo2e protegnuti na tefiajeve. Monetaristi misle da je
brzina monetarnog rasta (= rasta monetarne mase) u jednoj
zemlji odnosna prema drugoj i u veilkoj veiini odredhrat de
kretanja teCajeva. Pretpostavimo ravnote2u u razdoblju 1,
sa £ 1 - S 2, Britanija povedava dvostruko ponudu novca,
dok ponuda novca u SAD ostaje nepromjenjena. Uz dvos-
truku kclidinu funti, svaka je vrijedna polowcu dolara u
odnosu na ranlje, tako da nov ravnotein! tedaj postaje
£1=S1.

Monetaristidki pristup pretpostavlja ,^akon jedne cije-
ne": bile koje dobro Mi usiuga kojima se mo2e trgovati na
medunarodnom tr2r5tu, imati de cijene odredene na doma-
dem u skladu sa svjetskom ravnoteinom cijenom. PokuSaju
11 proizvodadi nafte zaradunatj domadim potroSadima ci]e>
nu iznad svjetskih, kupci de se okrenuti stranim dobavlja-
dlma, sve dok se domade cijene ne prllagode. U praksi tra-
nsportni troSkovi u nekoliko doprinose razlikama u cijeni, a
isto tako trgovlnska ogranidenja, koja mogu dak u potpuno-
sti sprijediti takav automatizam djelovanja na cijene. Ukoli-
ko su tr2Sta otvorena, monetaristi misle da zakon jedne ci
jene vrijedi.

Monetaristi svojem modelu dodaju dvije dopune. On]
vele, prvo, da realan gospodarski rast djeluje na tedaj, zbog
'K)ga §to on utjede na tra2nju za novcem. Ako bi, npr. Brita
nija imala viSu stopu gospodarskog rasta od recimo SAD,
izvjestan vi§ak funti bio bi upotrijebljen za financiranje br2e
rastudih transakcija., tj. ne bi sav taj viSak bio upotrijebljen
za pritisak odnosa tedaja funte:dolar.

Drugo, monetaristi (kao i ostali teoretidari), uzimaju u
obzir odeklvanja i njihov utjecaj na tedajeve. S pristupcm
racionalnog odekivanja naravno, tedaj ved utjelovljuje sve
raspolo2ive dinjenice o bududnosti, ukljudujudi i pogled na
fundamentalne sile koje utjedu na tedajeve (u odima mone-
tarista to su relativan rast monetarne mase i proizvodnja).

Keynesianci imaju drugadiji pristup. Prema njima, po-
duzeda odreduju cijene izradunavajudi svoje troSkove i do-
dajudi profit. Bududi da se troSkovi (posebno nadnice) po-
lagano mijenjaju, cijene odstupaju od medunarodnih norm!
tek u duljim vremenskim razmacima. Dode li do nekakvog
£oka — politldke nesigurnosti, otkrida nafte — to gura tedaj
zemlje izvan njegove ravnote2e PPP, kada de trebati godine
da se toj ravnote2i vrate. Kaynesiancl obja§njavaju to napu-
Jtanje PPP njihovim pogledima na prekobrojan novae (o
demu de biti govora kasnije).

Do sada su kamate kao utjecaj na tedajeve jedva spome-
nute. Poslovni ljudi medutim, koji investiraju gotovinu iz je
dne zemlje u drugu, itekako vode raduna o kamatnim sto-
pama. Iz takvog stanja stvari dolazi do nove teorije nazvane
„portfelj bilanca" (portfolio balance). Ona podinje od pro-
matranja nadina na kojeg ljudi postupaju sa svojim financij-
skim bogatstvom — podijeljeno, radi jednostavnosti, izmedu
novca i dionica (ill obveznica) — proSirujudi model ukljudi-
vanjem stranog novca i obveznica. Kao §to je poznato, u
zatvorenom gospodarstvu kamatna stopa jest ona koja utje
de na tra2nju novca u odnosu na tra2nju obveznica. Uklju-
divSi strana sredstva, u model mora tedaj biti uneven kao
druga determlnaota

Model otvorenog gospodarstva bavi se s dva tr2i§ta —
domadim u pogledu tra2enja novca i stranim u pogledu tra-
2enja obveznica — i s dvjema varijablama koje imaju utjecaj
na tr2l§tu obveznica — kamatna stopa i tedaj. Na slici prika-

zano je kako se posti2e ravnote2d na trfiStima novca i obve
znica. Dvije krivulje na toj slici izvedene su Iz razliditlh ide-
ntiteta i proqena o ponaSanju ljudi. Radi jednostavnosti nl-
je prikazan njihov pun pedigre, u biti medutim sve se svodi
na pretpostavku da u najvedoj mjeri gotovo svaka od varija-
bli ostaje konstantnom da bi se doblo odnos izmedu kama-
tne stope i tedaja.

Na nekim pretpostavkama mogude je postidi izvjesno
oslabljenje rigidnosti, Sto de biti kasnije prikazano. Zasada
da pokuSamo objasniti sliku.

* Krlvulja MM prikazuje tr2l§te novca (Money Market).
Ako rastu kamatne stope, ljudi ne pridr2avaju novae.
Model medutim pretpostavlja da je ponuda novca
konstantna. Prema tomu, jedini put da se ljudi u pos-
tojedem stanju s novcem zadovolje jest ako pK}staju bo-
gatiji. Jedini nadin da se to dogodi je u devalvaciji teda
ja domade valute. Tom devalvacljom povedava se vrijed-
nost posjedovanih stranih obveznica izra2enih u doma-
doj valuti. UzevSi tr2iSte novca samo za sebe, porast ka-
matnih stopa zahtijeva devalvaclju da bi se postigia rav-
note2a — koja daje penjudu krivulju MM.
^ Krlvulja obveznica BM (Bond Market), bavi se tr2ii-
tem obveznica. Ona predstavija sve kombinacije kama-
tnih stopa i tedajeva u kojima se tr2ilte obveznica nala-
zi u r8vnote2i. Ona je padajuda s lijeva na desno zbog
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toga Sto 6e viSe kamatne stope u zemiji X znafitti da st-
anovnici te zemlje nastoje dr2ati ve<iinu svog portfelja u
obveznicama domadih firmi. 6udu6i da je ponuda tak-
vlh (^veznica fiksna, jedini na£in da bi bili zadovoljeni
s postoje<iim portfeljem jeste ako strane obveznice pad-
nu u vrijednosti domade valuta. To se dogada ako teCa-
jevi rasnj.
Taj modal olivijava ako se napusti pretpostavka o kon-

stantama. Pretpostavimo npr. da ponuda doma^ih obvezni-
ca porasta zbog bud2etskog deficita. Krlvulja BM de se po-
maknuti na desno — u pok>2aj BM2 , na slid — zbog toga
Sto da mzidenti zemlje X zahtijevati viSe kamatne stope da
bi bili podstaknuti na drianje viSe obveznica. Udinak boga-
tstva all znadi da se osjedaju bogatijlma, take da iele dr2ati
viSe novca — Sto krivulju MM pomide u poio2aj MM2.

Kombinirani udin tih pomaka sigurno povedava kama-
tnu stopu u polo2aj R2. Njezin udinak medutim na teda] je
dvosmisten. Nadin na koji je slika prikazana daje devalvaciju
tedaja od ERi na ER2- Ako se medutim krivuija MM dalje
pomakne, to de izazvatt povedanje tedaja dak i na viSoj razi-
ni kamatne stope.

Dvosmislenost proizlazi takoder i kada inostrane kama
tne stope rastu. Ona de pomaknuti obje krivulje u desno —
Sto de jasno proizvesti devalvaciju tedaja valute zemlje X.
Udinci takvog porasta na kamatnu stopu u zemiji X zavisit
de koliki je pomak svake krivulje.

Jedini jednoznadni udinci dolaze iz : (1) povedanja po-
nude novdane mase u zemiji X. To de izazvati devalvaciju
tedaja i smanjit de kamatnu stopu. (2) Porast vrijednosti st
rane valute stranih sredstava koja posjeduju domadi reziden-
ti zemljeX — rezultira npr. da de zemlje X imati eksterni vi-
§ak bitance pladanja, §to de omoguditi da se nabavija viSe
stranih sredstava. To de prouzroditi porast tedaja zemlje X,
all se njezina kamatna stopa nede promijeniti. Oba ova udi-
nka mogude je potvrditi nacrtamo li u vlastitoj verziji slike i
vriimo pomake krivuija.

Sve tri temeljne teorlje tedajeva — Keynesianska, mona-
teristidka i portfelj bilandna — mogu pripomodi pri odgovo-
ru na specifidna pitanja o detvrtoj, PPP {teorija pariteta ku-
povne snage). Cak i uz pretpostavku da tedajevi naginju pr-
ema PPP ravnoteii, u stvarnu svijetu oni de .prebacivati" u
kratkim razdobljima - tj. oni de porasti ili pasti viSe nego je
potrebno za uspostavljanje PPP.

ZaSto? Jedno objaSnjenje je u tomu 5to se domade cije-
ne i nadnice prilagoduju samo lijeno u odnosu na promjene
u nominalnim tedajevima. U svijetu ako zamislimo samo
dvije zemlje, pretpostavimo da su tedajevi u PPP ravnotefi.
Ako zemija A udvostrudi ponudu novca, to de udvostruditi
cijene i nadnice tijekom vremena, pa de tedaj biti potrebno
raspoloviti da bl se postigia PPP. Ako se cijene i nadnice ud-
vostrude neposredno, triiSte tedajeva de isto tako tteposre-
drto raspoloviti tedaj zemlje A. Neposredno nakon toga, do-
di de do stabilnosti ctjena, pa nominalne kamate ne trebaju
rasti, ravnoteia de biti neposredno postignuta. Treba li vre
mena da plade i cijene porastu, udvostrudenje ponude nov
ca izazvat de porast realne novdane ponude. U torn sludaju
kamatne stope de pastl. Novae de napu§tati zemlju putem
raduna izvoza kapitala.

Da bi se to sprijedtio, tedaj mora pasti neposredno — ne
samo do svoje eventualne PPP ravnote2e, ved ispod nje. Taj
prebadaj potreban je za podsticanje ljudi da de slijededl ko-
rak u tedajevima biti prema gore. Znaju li to ljudi, oni de
spremno i sretno zadriavati gotovinu. Njihov odekivani ka-
pitaini dobitak bit de kompenziran za ono Sto de postidl na

manjim kamatima u ostalim valutame, dak i ako su kamatne
stope pale. Tijekom vremena de se nadnice i cijene prilago-
diti udvostrudenju ponude novdane mase. Kako se to deia-
va, realna vrijednost ponude novca pada, kamatna stopa ras-
te, a tedaj postupno raste nazad na svoju novu PPP ravnote-
2u. gdje de vrijediti polovicu prvobitne vrijednosti.

Vaija imati u vidu veliku Implikaciju oveanalize u stvar-
nom gospodarstvu. Kaie se da promjena u nominalnom te-
daju nema trajnog udinka na konkurentnost go^odarstva.
Devalvacija domade valute de proizvesti vede domade zarade
t cijene, poniStavajudi sve prednosti koje je ona u podetku
donijela.

To zvudi poznato. To je internacionalna verzija zaklju-
daka do kojih dolazimo analizom zatvorenoggospodarstva;
krivuija ponude je verttkalna, uslijed dega proizvodnja ne
mo2e biti permanentno proSirivana fiskalnom i/ili monetar-
nom ekspanzijom. Ono Sto dijeli ekonomiste, u zemiji ili
inozemno, je u tome kako se brzo kredu zarade i cijene.

Uloffa Medunarodnog monetamog fonda

U posljednjih pet godina MEOUNARODNI MONE-
TARN! FOND (IMF) savjetovao je siromaJnim zemljama da
poduzmu bolne gospodarske promjene. Slijededih godina
pak, IMF de sam morati mnogo toga prilagoditi i promijeni
ti. U najnovije vrijeme doSlo je do promjena: Michel Cam
dessus naslijedio je svojeg zemljaka Francuza Jacques de La-
rosierea na poziciji direktora. Novi dovjek de, poput njegova
prethodnika, raditi na dvije stvari: (a) uspostavljanju kre-
ditne sposobnosti zemaija duinika i (b) poboljSanju svjet-
skog monetamog sustava. Oba su se problema medutim iz-
mijenila.

Po§to je 1982. Meksiko do$ao u situaciju da servistra
svoje posudbe od komercijalnih banaka iz bogatih zemaija,
nastupio je IMF u ̂ orazum koji je izgledao kao loS sludaj
nelikvldnosti. To je Meksiko udinilo pogodnim za (po nu2-
nosti i kratkorodno) IMF kreditiranje. UpotrijebivSi vlastita
sredstva IMF je mobiiizirao novu banku kreditora, da bi
postigao promjene u gospodarskoj politici. Slidan postupak
doiivjeti su i ostali du^nici. Ali, Meksiko, Brazil i Argentina,
kao i ostali, joS su jako daleko od kreditno sposobnih. Mno-
gi su tzmijenili svoju gospodarsku polltiku, desto transfor-
mirajudi vanjske deficite u suficite. Sada su medutim mnogi
od tih suficita nestajudi. Ukrodenje duga nije stvar koja tra-
je tri godina, kako se to mislilo. Trajat de to deset i vi§e go
dina. U meduvremenu kratkorodni zajmovi kojeje IMF po-
dijelio od 1982. godine trebaju biti otpladeni. U 1986. godi-
ni IMF je vi§e primio nego je posudlo.

Ukolikodedufnici postati kreditno sposobni oko 2000.
godine, potreban im je strani kapital koji trebaju investirati,
u opravdane projekte. Vukudi te zemlje kroz proces oporav-
Ijanja bio bi posao Svjetske banke (WB), koja je specijalizi-
rana kao dugorodni zajmodavac, a ne IMF, koji je prirodno
zajmodavac kratkorodnih kredita. Sigurno je da de novi di-
rektor nastojati da dobije povedanje kapitala IMF-a, te pro-
Sirenje djelatnosti, Sto bi duinicima koji su se pokazali toga
vrijednim olakSalo posudlvanje. 0 tome treba medutim raz-
misliti. IMF-ovi kratkorodni zajmovi s visokim kamatama,
dak i ako dobiju uz svoje projekte banku da posuduje pod
odredenim uvjetima, moie viSe naSkodIti nego koristiti, po-
sebno najsiromaSnijim zemljama u Africi, koji nemaju nade
da servlsiraju svoje dugove pod komercijalnim uvjetima.

Sto se tide dugova. IMF bi postupio bolje ako potpo-
mogne da se WB nade u znadajnijoj ulozi. To bi znadilo da
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bi $e komercijalnevjerovniketrebalo nagovoriti da suraduju
5 WB, kao Sto su to Cinill od 1982. s IMF-cm, oslanjajudi se
na njihovu procjanu i prihvativSi ]© kao voditeija i koordina-
tora pribavljanja novog novca. U tom sluCaju bi IMF mo-
gao odabiti pritisak na svoje duinike, ne optere6uju6i ih vi-
Se sa novim skupim kratkorodnim kreditima, ve<i proJire-
njem ideje o kompenzatornom financiranju. koje bi zemlja-
ma u noveanoj krizi dale jamstvo da mogu posudivati ukoli-
ko njihove Izvcznecijene padnu. IMF bi morao postaviti po-
lltiku kamata u tom smislu, Cime bi duinici postali manje
ranjivi prema rastuiim kamatama, a time da postanu prih-
vatljlviji kao muSterije za dugoroCno kreditiranje komercl-
jalnih banaka.

NaSa zemlja du2nik je IMF i WB. Nu2ne promjene u
gospodarskoj politic!, koje su oba kreditora od nas zahtije-
vale, na falost nisu nikada do kraja odriane unatoC preuze-
tim obvezama. Veoma brzo de medutim dodi vrijeme da
prestanemo naklapati, kako se IMF i WB mijeSaju u naSu
gospodareku politiku, pa i u unutraJnje stvari zemlje. Ne
treba zaboraviti, da obje, 13. IMF i WB nisu dolazile k na-
ma, ved smo mi, poSto smo bill nesposobni servisirati naSe
dugove, zatra2iii njihovu pomod.

Nema nikakve sumnje, da prljedlozi i uvjetl koje nam
oni daju, nisu laki. Bilo bi medutim sasvim neozbiljnooCe-
kivati od takvih instituclja. da kao kreditnu sposobnost
prihvate naS dugorodnl program stabilizacije, koji je nekon-
sistentan, nejasan, a pored svega se uopde ne oslvaruje. Si-

gurno je medutim jedno, da ako nas IMF i WB upozoravaju
na nadin kako razbacujemo resurse, nije mijeSanje u unu-
tr^nje stvari.

Odraz prezaduienosti na posiovanje f^oizvodnih dje-
latnosti, drvne industrije posebno, ima negativne posljedice.
Sve je 5to se radi, radeno od trenutka do trenutka, u grdu,
da se stvore sredstva, potrebno za servisiranje dugova i osl-
guranje nu2nih reprodukcijskih materijala. Pri tome, niko-
mu ne pada na pamet, da treba izmijeniti suStinu, na taj na
din, da se proizvodnim djelatnostima omogudi da posluju
p)0 standardima i uz troSkove, koji su priznati natriiStuna
kojem konkuriramo. Pripovijesti o tomu da 6e se ova Hi ona
tvornica zatvoriti, jer je .politidka" investicija i kao takva
promaSena, niSta ne pridonose. Mi osim „politidkih" inves
ticija imamo zastarjelu, nedjelotvomu i strukturno nepo-
voljno organiziranu proizvodnju. Ukoliko ta proizvodnja ne
dobije mogudnost da se, uz logidan prijeiaz, konfrontira na
tr2i§tu uz vlastiti rizik, sve de ostalo ostati prazne pride.

111. ISTRA^IVACI I SURADNICI

Prof dr Rudolf SABADI, Sumarski fakultet Zagreb
Prof, dr Dulan ORESCaNIN, §umarskl fakultet Beograd
Prof, dr Roman OBRAZ, Fakultet ekonomskih znanoAl

Zagreb

Dipl. Ing. Hranislav JAKOVAC, Sumarski fakultet Zagreb
Dipl. ing. Bemarda BIJELiC, Sumarski fakultet Zagreb
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ISTRAZIVANJE METODA UPRAVLJANJA I RUKOVODENJA PROJEKTIMA
UVODENJA NOVIH PROIZVODA

Vodltel] zadatka: Prof, dr Mladen Flgurifi

I. PROGRAM ISTRA21VANJA 1981-1985.

Upravljanje I rukovodenje projektlma nova je znanst-
vena disclplina koja je razvila svoje metode I tehnike. Izme-
du ostalog, pomodu njih rj'eSavaju se i problemi organizaci-
onog planiranja razvoj'a novih prolzvoda. Tl projektl su os-
novnl I najznadajnlji u programlmavodenja poslovne politi-
ke radnih organjzacija drvne industnje.

U okviru komplel«nog Istrailvania razvoja novlh
proizvoda, proizvodnih tehnika, proizvodnlh tehnologija i
metoda upravljanja (proizvodna kibernetlka), poznavanje i
mogudnost primjene ovih metoda u drvno] Industrljl su
osnovni ciljevi ovih Istrazlvanja.

II. PREGLED REZULTATA ISTRA^IVANJA

UVOD

Upravljanje i rukovodenje projektlma nova je znanstve-
na disclplina koja je razvila svoje metode i tehnike. Izmedu
ostalog'pomodu njih rjeSavaju se I problemi organizacljskog
planiranja razvoja novlh proizvoda. Tl projekti su osnovni I
najznaCajnlji u programima vodenja poslovne polltike rad
nih organlzacija drvne Industrije.

U okviru komplekspog istraiivanja razvoja novlh proiz
voda, proizvodnih tehnika, proizvodnlh tehnologija i meto
da upravljanja u okviru ovog zadatka oknovni ciljevi Istraii-
vanja bill su:
a) istraiivanje utjecajnih dinilaca kojl utjedu na organlza-

ciju funkclje Istrailvanja i razvoja u drvnoj Industrljl,
b) istraiivanje modela I organizacije strukture Istrazlvanja

I razvoja u drvnoj Industrljl,
c) Istraiivanje mogudnosti primjene metode upravljanja I

rukovodenja pri Ispitlvanju 1 razvoju u drvnoj Industrljl
U prikazanom radu dati su osnovi Istrailvanja.
Funkcija Istrazlvanja I razvoja u organlzacijama udruZe-

nog rada drvne Industrije razvojem postaje sve znadajnlja.
Medutim, usprkos toj dinjenlcl ppstoji ozbiljna konstatacija
da nije adekvatno organlzirana nl na nivou Individualnlh
privrednih subjekata a nl drvne industrije kao cjeline. Nal-
me, u organlzacijama udruZenog rada drvne indusVlje obav-
Ijaju se IstraZivadko-razvojnl poslovi u vrlo razliditim orga-
nizacljskim obllcima, na razllCltim nivolma, a Izrazlto su
heterogeni po svom sadrZaju, ntvou kvalltete I rezultatlma
rada kojl se postlZu.

lako su mnogi autori teoretski 1 praktldkl razradlll pot-
rebne poslove I zadatke funkclje IstraZivanja I razvoja u priv-
rednlm organlzacijama: Babid, S (1), KarpatI, T. (7), Kraj-
devid, F. (8), MItld.P. (9), Novak, M. (10) I Rocco, F. (11),
organlzlranje IstraZlvadko-razvojnih zadataka u organlzacija
ma udruZenog rada drvne Industrije predstavlja aktualan
problem. To upozorava na dinjenlcu da prllikom projektl-
ranja nije dovoljno samo podljellti pretpostavljene poslove I
zadatke te odabrati metode rada, nego je potrebno cdgova-
rajudim mjerama oslguratl pretpostavke releventne za rad I
s njima oslguratl da de pretpostavljena podjcia rada bit! I
ostvarena.

S obzirom na slozenost koja se javtja u realizacljl istra-
zlvadko-razvojnlh zadataka te znadaj eflkasnog upravljanja

njihovrm izvrSenjem bilo je potrebno istraZIti sve relavantne
dinioce kojl utjeCu na obllkovanje funkclje IstraZlvanja I
razvoja u drvnoj industrljl. Pri konclplranju I IzradI ovog ra
da postojala je Zeija da se on ujedno 5to viSe prilagodi prak-
tldkim potrebama planiranja I organlzlranja IstraZlvadko-
■razvojnlh poslova I zadataka u organlzacijama udruZenog
rada drvne industrije. Pod ovim, naravno, ne podrazumljeva-
ju se samo formalnl aspekti problema, tj. organIzacljskl obll-
cl ved I njlhove pretpostavke. Taj aspekt se ogledao u kon-
stataclji postojedeg stanja u pogledu nadlna rjeSavanja bitnlh
problema od kojlh zavisi kvalltet razvojno-lstraZlvadkog ra
da u privrednim subjektlma drvne industrije. Ta su pitanja
vezana na problematiku planiranja radova, kadrova, flnancl-
ranja, tehnidke opremljenostl, korlStenja rezultata IstraZlva
nja, makro organlzlranosti I mikro organlzlranosti funkclje
IstraZlvanja 1 razvoja. Sasvim je jasno da svako od navedenlh
pitanja moZe bit! samo za sebe kompleksna IstraZlvadka te-
ma(^l.

CILJEVI ISTRA^IVANJA
Polazedl od navedenlh dlnjenica, a ImajudI u vidu sve

ono 5to se u operatlvl drvne industrije odekuje s jedne stra-
ne i zahtjeva s druge strane od funkclje IstraZlvanja i razvo
ja, deflnlrani su I osnovni ciljevi ovih IstraZlvanja:
1. Odredltl mjesto, ulogu I znadaj IstraZlvadkog i razvoj-

nog rada u drvnoj Industrljl.
2. istraZIti postupak planiranja IstraZlvadko-razvojnih za

dataka kod indivldualnlh privrednih subjekata i staviti
Ih u funkclju Integralnog planiranja razvojnih zadataka
ukupnog udruZenog rada drvne Industrije.

3. IstraZIti relevantne dinloce kojl su pretpostevka organl-
•  ziranog obavljanja poslova I zadataka funkclje Istrazlva

nja i razvoja u drvnoj Industrljl.

METODA RADA

Metoda rada bila je prllagodena ciljevima istraZivanja i
sastojala se od:
a) Izboraobjektasnlmanja,
b) snimanja postojedeg stanja organlzlranosti funkclje Is

traZlvanja 1 razvoja u drvnoj Industrljl SR Hrvatske,
c) analize postojedeg stanja organlzlranosti funkclje Istra

Zlvanja i razvoja u drvnoj Industrljl,
d) komparaclje snlmljenog stanja u drvnoj Industrljl sa re

zultatlma slldnlh istraZivanja u drugim granama, zemljl
i Inozemstvu,

e) utvrdlvanje relevantnlh dinllaca kojl utjedu na organl
zlranje funkclje IstraZlvanja I razvoja,

f) obrade rezultata IstraZlvanja,
g) interpretaclje rezultata istraZivanja sa Izradom prljedlo-

ga za poboljSanje postojedeg stanja.
Ovdje je potrebno posebno napomenuti da je todka d)

takoder bltno utjecala na rezultate IstraZivanja bududi u dr
vnoj Industrljl SR Hrvatske nisu Identlflclrani svl mogudi
oblici organlzlranja funkclje IstraZlvanja I razvoja upravo
zbog njene nerazvljenostl.

Iz tih razloga istraZivanje je bllo proSlreno I na druge
Republike, kao I na ostale grane industrije, preteZno prera-
dlvacke. Ovaj Izbor pokazao je kasnlje svoje opravdanje, jer
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je na taj nadin dodeno do niza relevantnih dinilaca koji su
bitni za organiziranje istra2iva£ko-razvojnog rada u drvno]
industriji.

REZULTATI ISTRA21VANJA

Na osnovi sprovedenih istraiivanja u organizacijama ud-
ruibnog rada prete2no drvne (ndustrije prtkazantsu rezulta-
ti slijededim redoslijedom;
— planiranje istrazivaCko-razvojnih radova,
— financiranje i5tra2iva5ko-razvojnih radova,
—  tehniika opremljenost istraiivaeko-razvojnlh organiza-

cijskih jedinica,
— makro oblici organizacija funkcije istra2ivanja i razvoja,
—  rntkro organizacija \ poslovi u funkciji istraiivanja i raz

voja.

Planiranje i financiranje radova-funkcije istraiivanja i
razvoja kao pretpostavka oblikovanja njenog

organizacijskog oblika

P/aniranje
Analizom postoje(ieg stanja ustanovljeno je da istrali-

vadko-razvojni zadaci nisu u velikom broju privrednlh sub-
jekata drvne industrlje proizlazill iz potrebe njihovog razvo
ja i nisu utvrdeni u integrainom procesu planiranja cjelokup-
nog razvoja. Veliki broj istra2iva5kih i razvojnih zadataka
utvrduje se od sludaja do slu6aja, obiCno kada treba rijeSiti
ved'nastale tesko£e. Ima dosta slu^ajeva da istra2iva£ko-raz-
vojne organizacijske jedinice, kako hi angazirale svoje radne
kapacitete, same iniclraju koja bi istraiivanja organizacija
udruzenog rada trebala izvr^lti.

Reaino, mali broj privrednih subjekata vr2i planiranje I
programiranje svoga razvoja, kao i izradu organizacijske
strukture I nadina funkcioniranja pojedinih elemenata siste-
ma na osnovi rezultata razvojno-istrazivadkog rada I konti-
nuiranog studljsko-anaiitifikog procesa. U konclpiranju pla-
nova razvoja znatno se vi§e korlsti iskustvo i intuicija uz od-
redene analize dosadaSnjeg razvoja.

Poznata je dinjenica da planiranje radova bilo koje
funkcije predstavija neophodan preduvjet za definiranje nje-
zina mjesta te aktivnosti u skiopu ditavog poslovnog siste-
ma. Takav je sluCaj, logidno, i sa istra2ivacko-razvojnim ra-
dovima. U ovim istraJivanjima nije prvenstveno proudavana
formalna procedura planiranja. Ona u vedini sludajeva pos-
toji i raziike su neznatne. Cilj je bio da se na osnovi niza ka-
rakterlstdnlh podataka i miSljenja strudnjaka iz promatranih
privrednih subjekata uode osnovni zajednidki problemi ve-
zani za planiranje istraiivadko-razvojnih aktivnosti. Uodava-
nje tih problema pomoglo je da se naadekvatan nadin pris-
tupi rje§avanju nekih aspekata financiranja istra2ivadkog ra
da kao i izbora odgovarajudih organizacijskih oblika.

U vedini sludajeva konstatirano je da veliku prepreku za
dugorodno i reaino planiranje istrazivadko-razvojnlh radova
predstavija nepostojanje dugorodne koncepcije razvoja priv
rednih subjekata. Takova situacija uzrok je i pojava velikog
pritiska pojedinih RO ill OOUR-a Iz proizvodnje da se nji-
hovim tehnidkim problemlma dade prioritet u istraJivanju.

Na osnovi toga, mo2e se izvesti zakijudak da su planovl
istraiivanja u istrailvadko-razvojnlm jedtnicama najdeSde iz-
van njihovih vlastitih mogudnosti i sagledavanja razvoja ili
su produkt ambiclja zaposienih u njima.

Ved na osnovi konstatacija, mogu se sagledati osnovni
problem! mogudnosti makro } mikro organiziranja funkcije

istraiivanja i razvoja, Sigumo je da bez koncepcije razvoja,
koja slijedi iz projekta sistema ciljeva poslovnog sistema, ne-
mogude je adekvatno organizirati funkciju istraiivanja i raz
voja.

Financiranje

Potrebno je istadi da ulaganja u istraiivanja imaju cd-
redene slidnosti, all i specifidnostl, u odnosu na investicij-
ska ulaganja. Siidnost je u tome Sto i jedna I druga ulaganja
u relativno duiem vremenskom intervalu ne donose Investi-
toru nikakve rezultate.

Uloiena sredstva u istraiivanja u tekudoj godtnl vrada-
ju se primjenom njihovih rezultata u proizvodnji, u pravilu,
u narednim godlnama. Zbog toga se i povrat uloienih sred-
stava u istraiivanja realizira u §irem vremenskom razdoblju,
usiijed dega postoji duie ili krade razdoblje.od trenutka ula
ganja sredstava do dobivanja ekonomsklh korlsti. Analogno
tome, u svakoj tekudoj godini u proizvodnji se koriste ku-
mulirani efekti ulaganja u istraiivanja izvr^na u prethod-
nim godlnama. Zbog toga se specifidnost ulaganja sredsta
va u istraiivanja izrazava u karakteru povrata uloienih sred
stava.

Na osnoyl istraiivanja mogudih pojavnih oblika financi
ranja Istrazivadko-razvojnih radova, ustanovljeni su slijed-
dl:

a) financiranje istraiivadko-razvojnih aktivnosti od zajed-
nidkog Interesa unutar privrednog subjekta udruiiva-
njem sredstava,

b) financiranje na osnovi direktnog odnosa korisnika i iz-
vrSloca razvojne aktivnosti unutar privrednog subjekta,

c) financiranje na osnovi direktnog odnosa korisnika I Iz-
vr§ioca istraiivadko-razvojnih aktivnosti koji nije unu
tar privrednog subjekta,

d) financiranje znanstveno-lstraiivadkih i razvojnih radova
diji su korisnici iz viSe privrednih subjekata.

Financiranje istrazivadko-razvojnih radova odzajednidkog
interesa unutar privrednog subjekta udruiivanjem sredstava

U najvedem broju sludajeva koji su analizirani iz ostva-
renog dohotka prolzvodnih OOUR-a se izdvaja odredeni
postotak i ta sredstva se koriste za odredene istraiivadko-
-razvojne aktivnosti. Visina izdvajanja zavisi uglavnom od
ekonomske snage OOUR-a korisnika. Tako je, npr. postotak
izdvajanja iz dohotka u jednoj osnovnoj organizaciji za ove
svrhe bila 0,11%, u drugoj 0,20% ltd.

Medutim, u najviSe sludajeva uopde sredstva nisu mogia
biti evidentirana, bududi se Iz ostvarenog dohotka prolzvod
nih OOUR-a izdvaja odredeni postotak za RZ u kojoj se na-
lazi i organlzacijska jedinica koja se bavi istraiivadko-raz-
vojnim radovima.

Ustanovljene su siijedede tipidne dinjenice:
— ovakav nadin financiranja nije popularan u OOUR-ima

bududi izaziva nepovjerenje u efikasnosti rada I teSko
omoguduje kontrolu,

—  jedan dio OOUR-a umanjuje ill nikako ne upladuje
sredstva mada se na to obavezao,

— nema razumljevanja za pojavu negativnih rezultata I re
zultata koji ukazuju na neopravdanost poduzimanja 2e-
ijenih akcija nekog OOUR-a,

—  ima znatno vi§e projekata koje bi na ovaj nadin trebai!
financirati nego sredstava,

— u prethodno navedenom sludaju pojavljuju se veiikl
problemi u vezi sa selekcijom projekata kako zbog ob-
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jektlvnlh kriterija, tako i zbog subjektivnosti i nerazu-
mlievanja priorltetnih ciljeva privrednog subj'ekta kao
cjelina,

— OOUR'i usporeduju svoja izdvajanja sa efektlma istra-
iivanja samo za njih, 5to je neprihvatljivo,

—  ima dosta miSljenia da fundamentalna istra2ivanja ko-
ristesamo Istrailvaeko-razvojnim jedlnicama,

— pojedine aktivnosti koje nisu [straiivacko-razvojnog ka-
raktera ne bi trebalo financirati na ovaj nadin, ipak se
financiraju mada sU razvijeni i drugi oblict financiranja,
ali se ne koriste.

Kada se radi o udruzivanju sredstava za zajednKke is-
traiivaCko-razvoine radove unutar privrednog subjekta, pot-
rebno je navesti JoS jedno rjeSenje koje Ima svoje puno op-
ravdanje, ali nlje uoCeno. Radi se o koriStenju sredstava do-
hotka stedenog pod izuzetno povoljnim pogodnostlma. U
torn sluiaju mogia bi se donijeti odiuka da se takva sredstva
izdvoje za flnanciranje istra^ivanja od zajednidkog interesa
(npr. kada bi OOUR-1 Sumarstva financirali lstraziva6ko-raz-
vojne djelatnosti drvne industrije 1 si.).

Na osnovi rezultata istraiivanja moglo bi se zaklju^iti
da ]e ovakav naCin financiranja istra2iva£ko-razvo]ne aktiv
nosti u privredninn subjektima neophodan. Trebalo bi, me-
dutlm, omogudltl efikasniju kontrolu troJenja tih sredstava,
Izdvajati ih samo.za precizno odredenu namjenu i postepe-
no naiaziti rjeSenja objektiviziranja odgovornosti Istrazivada
u sludajevima negativnih rezultata, kao i stimuliranja u slu-
dajevima evidentnog doprinosa razvoju privrednog subjekta.
Samo na taj nadin mogu se postepeno rjeiavati probiemi ko-
jl SU konstatirani kada se radi o ovom obliku financiranja
istraiivadko-razvojnlh aktivnosti.

Flnanciranje na osnovi direktnog odnosa korisnlka i
IzvrSioca istrailva&ko razvojnth aktivnosti unutar

privrednog subjekta

Ovakav oblik financiranja nije identificiran u ovim ts-
trailvanjima u drvnoj industriji SB Hrvatske, medutim, pro-
ucavanjem literature i prakticnih rjeSenja u drugim granama
industrije, koristed pretezno rezultate istraSivbnja grupe au-
tora (6) iznose se njihovi rezuitati, koje je mogude apliciratl
i u drvnoj industriji.

U privrednim subjektima koji imaju organizaciju istra-
ilvadko razvojne aktivnosti takovu da imaju razraden sistem
planiranja radova, najve(^l dio sredstava za ove svrhe ostvaru-
ju upravo na bazi tzv. direktnih ugovora sa COUR-ima Hi
RO iz svoje sredine. Ovaj model znadajan je bududi ukazuje
na objektivizaciju odnosa u strukturi financiranja istraiivad-
ko-razvojnih aktivnosti.

U svim sludajevima gdje je jasno tko moie bit! nepos-
redni korisnik rezultata istraiivanja, najlogidnije je navede-
ne probleme riJeSiti putem direktnog financiranja. To se u
prvom redu odnosi na sva istrazivanja koja imaju za cilj una-
predenje postojede tehnologije, proizvoda, organizacije, tr-
2i§ta za proizvode konkretnog proizvodada i si.

Medutim, u sludajevima kada se korlsti ova] nadin fi
nanciranja istraiivadko razvojnih aktivnosti pokazalo se da
postoji ditav niz problema i negativnosti. Tipidni probiemi
SU slijededi:
— Prilikom direktnog ugovaranja istraiivadko^-azvojne je-

dinice daju prioritet projektima koji im ostguravaju vedi
dohodak, a ne vodi raduna o prioritetima sa aspekta
privrednog subjekta kao cjeiine.

— Vedi I lakSe steden dohodak iz rutinskih zadataka us-

mjerava istrazivadko-razvojne jedlnice da se bave pre-

te2no takvim poslovima, 5tb negativno utjede na ukup-
nu kvalitetu i sadiiaj rada.

—  Istrazivadko-razvojne jedlnice ne snose rlzik u sludajevi-
ma odiuke koje su donesene na osnovi rezultata njiho-
vog rada prouzrokuju poslovne gubitke.

— Na ta] nadin nije potrebno imatl staino zaposlene spe-
cijaliste na takovim poslovima, pogotovo ako nisu tako-
vi zadaci udestali.

Flnanciranje na osnovi direktnog odnosa korisnika i
izvrSioca istraiivadko-razvojnih radova koji nije unutar

privrednog subjekta

Ustanovljeno je da istraiivadko-razvojne zadatke koje
he moie izvriiti organizacijska jedinlca za istraiivanje i raz-
voj unutar privrednog subjekta u mnogim sludajevima se
povjeravaju institucijama koje nisu unutar privrednog sub
jekta.

Tu su ustanovijene slijedede osnovne konstataclje:
— Ugovori koji se u vedini sludajeva sada sklapaju izmedu

korisnika i izvodada istra2ivanja koji nisu unutar proiz-
vodnog subjekta ne stimuliraju dovoljno istraiivadko
razvojne jedlnice na kvalitetan rad. Ideja da cba partne-
ra dijele sudbinu posiovne odiuke, koja je; izmedu osta-
log, doneSena na osnovi istra2ivadko-razvojne aktivnos
ti, sasvim je logidna i opravdana kada se radi o aplika-
tivnim istraJivanjima. Postoje odredeni konkretni prim-
jeri gdje se predvida flnanciranje iz povedanog dohotka
za koji se pretpostavija da je posljedlca i rezultat rada
odredene istraiivadko razvojne jedinice.

— Nedovoljna aktivnost osnovnih organizacija udru2enog
rada na utvrdivanju istraJivadko-razvojnih zadataka 1
neprecizno deflniranje Istrazivadkih zadataka od naru-
dioca imaju za posljedicu, da izvr§iocu nisu u mogud-
nosti da dodu do adekvatnih i u praksi dovoljno prim-
jenjivih rjesenja, posebno ako u istraiivadkim timovima
nisu ukijudeni istrudnjaci iz organizacije udruienog ra
da zadije se potrebe vr5i Istrazivanje, odnosno projekti-
ranje.

— Ugovori su najdeSde tako sadinjeni da je doblvanje sred
stava od korisnika zavisno iskljudivo od napisanog i
predanog izvjeStaja o rezultatima istrazivanja. Zbog to
ga istraiivadko-razvojne jedinice vi§e paznje posveduju
odiiavanju rokova za predaju izvjeStaja ill elaborata i
broju stranica u njima nego suStinskim probiemima u
istraZivanju.

—  Postoji opasnost da odredene istrazivadko-razvojne je
dinice „na§timavaju" rezultate istraZivanja u skladu sa
zeljama narucioca. Istina, tome su ponekad krivi i naru-
dioci koji nede platiti ako rezuitati istraZivanja nisu u
skladu sa njihovim ambicijama.

— Prilikom ovakvog nadina financiranja dolazi do proble
ma ostvarivanja efikasne suradnje sa strudnjacima iz or
ganizacije — narudioca, koja je neophodna u najvedem
broju sludajeva. Pojavtjuje se, naime, problem nagradl-
vanja tih ljudi.

Flnanciranje znanstvano-tstrazivadkih I razvojnih radova
gdje su korisnici iz viSe privrednih subjekata

Flnanciranje znanstveno-istraZivadkih radova gdje su
korisnici iz vi§e privrednih subjekata se za sada jedino koris-
ti u financiranju radova kojih je nosllac Zavod za IstraZiva
nja u drvnoj industriji Sumarskog fakulteta u Zagrebu. U taj
oblik trebali bi se ukljuditi i privredni subjekti iz drvne in-
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dustrije, koji bi stekli status znanstvenih jedinica^l^'.
. Samoupravne interesne zajednice u oblasti znanosti jo5

uvijek nisu dale odekivane rezultate u ukijuilvanju radnlh
ljudi u upravljanje I reallzaciju istrailvaako-razvojnih zada-
taka. Kroz samoupravne interesne zajednice mbgia se osigu*
rat! ve<5a koncentracija financljskjh sredstava za vebe pro-
jekte. To bl oslguralo zajedntekosnoSenje rlzlka, kao t ve<5e
povezlvanje privrede sa znanstvenim Institucljama I fakulte-
tlma, mpdernlzaciju transfera informaclja I dokumentaclje,
povebanje proizvodnog I znanstveno-istrailvaCkograda i efj-
kasnije korlStenje znanstvenih rezultata.

Diskusf/a

■Pod pretpostavkom rjeSavanja poteSkoda oko financi-
ranja razvojno-istraiivaeklh radova na ppfietku tstrailvanja,
relatlvnl troSkovl istraiivanja progresivno se smanjuju od
100 posto ude56a u ukupnlm troSkovima na 10 posto I Cak-
1 posto udeSda u ukupnom prihodu. U odredenom trenutku
rasta cijene i troSkovi sestabllizlraju. Ova] nivo karakterlstl-
Can je ?a.pojedlne Industrijske grane I nelstra2en ]e u drvnoj
industriJI. SIgumo je da bl Istraiivanja ovog fenomena blla
neophodna.

Na osnovi navedenog, jasno prolzlazi I zakljuCak da je
adekvatno obllkovanje organlzacljskog obllka Istrailvadko-'
-razvojne funkcije uvjetovano 1 nadinom njegova planlra-
nja I financlranja. 0 ta dva dinioca, medutim, projektanti u
organIzacljama udruienog rada ne vpde dovoljno raduna, ni-
je naden nltl jedan sludaj, ved se zadovoljavaju same projek-
tiranjem obllka, kojl ni uz najbolju hlpotetskuorganlzaclju
ne moie JIvjetl. Pretpostavija se da je u prllogu ovoj tvrdnjl
dato dovoljno dokaza.

Tehnlfika opremljenost istrailvadko-razvojnih
organlzacijsklh Jedinica u udruienom radu drvne

Industrije
Provedena istra^lvanja su potvrdila opde poznatu kon-

stataclju da je tehnldka opremljenost jedna od bitnih pret-
postavkl za obavljanje razvojno-lstraSivadklh radova. Anall-
za je pokazala da je u torn pogledu sltuacija vrlo razlldlta,
preteSno loSa, pa se kao opi^ konstataclja moie navesti da
je loSa tehnldka opremljenost jedan od limltlrajudlh dlnila-
ca kvalltete Istrailvadko-razvojnog rada u privredl i znanosti
drvne industrije. Strukturu osnovnih sredstava Istrailvadko-
•razvojnlh jedinica nlje bilo mogude sa slgurnoSdu utvrditi
Iz razloga, §to kod vedine anallzlranlh ne postoje takvl poda-
ci jll je vrlo teSko do njih dodl.

Osnovne karakterlstike za vedunu prlvrednlh subjekata
u drvnoj industrlji su slljedede:
—  Istrailvadko-razvojne jedinlce, bududi da nemaju adek-

vatnl status (organtzacljski obllk), teSko se sporazumlje-
vaju sa korisnlcima svojih usiuga kada je potrebno na-
bavljatl Istrailvadku opremu, druga osnovna sredstva,
llteraturu ltd.

—  Istrailvadko-razvojne jedinlce u postojedim uvjetlma ni
su u stanju da pomodu postojedlh obllka financlranja
svojih aktlvnosti osigurajusambstalnotakovuakumula-
clju iz koje bi nabavlll potrebnu opremu I si.

— Veliki broj istraiivadko-razvojnih jedinica ne posjeduju
adekvatno postrojenje (probni poligon, prototlpnu ra-
dlonicu I si.). Evldentno je, da je tehnldka opremlje
nost neadekvatna.

— Nemogudnost, ili-(umanjena) mogudnost korl§tenja op-
reme (strojeva, alata, ljudi ...) GOUR-a za koje izvode

istrailvadke radbve. U vedtnl anallzlranlh ne postojl
prototlpna radlonica, pokusnl tehnoloJki poligon I si.
SIgumo je da jedan od znadajnih dinllaca relativno nis-

ke proizvodnosti rada zaposlenlh u istrailvanju I razvoju u
drvnoj Industrlji je nedovojjna tehnldka opremljenost ovih
organlzacijsklh jedinica.

Karakterlstldni organlzacljskl oblici funkcije
Istraiivanja I rszvoja

Kako bl se Identificirali razllditi postojedl trendovi u
praksi I teorljl organlzacije Istraiivadko-razvojne djelat-
nostl, provedeno je ispltivanje strukture organlzacije ove
djelatnosti u razlldltlm privrednim organlzacljama drvne in
dustrije sa posebnim naglaskom na slljededim pitanjima:
—  kojl su opdl oblici organlzacije istraiivadko-razvojne

djelatnosti u privredl drvne Industrije I'kakva se vaznost
treba prlplsatl postojedim razlikama u strukturl;

— u kojoj mjerl kratkorodnl programi sudjeluju u ukup
nlm programima Istraiivanja;

—  kollkl je stupanj opteredenja dugorodnih Istraiivanja sa
problemlma kojl prolzlaze iz redovne djelatnosti prlv-
rednog subjekta.
Iz analize postojedeg stanja organiziranosti s jedne stra-

ne I trendova razvoja s druge strane, ustanovljeni su slljededl
rtiogudi oblici organlziranja funkcije Istraiivanja I razvoja u
drvnoj Industrlji:.
1. Sektor III sluiba unutar RZ na nivou RQ
2. Sektor ill sluiba unutar RZ na nivou SOUR-a
3. RZ na nivou SOUR-a
4. RZ na nivou RO
5. OOUR za istrazlvadko-razvojnl rad
6. RO za Istraiivadko-znanstvenl rad u prlvrednom sub-

jektu
7. Znanstvena jedinica za znanstveno-istrailvadkl rad u

prlvrednom subjektu
8. Samostalna znanstveno-nastavna, znanstveno-istrailvad-

ka I istrazlvadka radna organlzacija
9. Ostall oblici organlzlranja'lstrailvadko-razvojnog rada

Kao §to je vidljlvo postoje vrlo razlldlta rjeSenja u pog-
le^u obllka organlzacije funkcije Istraiivanja I razvoja na
{•vim nivoima. Ipak, mogude je na osnovi podataka sprovo-
dene analize zakljudltl da su najdeJda organizacljska rjeSenja
navedena pod rednim brojem 1. 12.

Sektor Hi sluiba unutar RZna nivou RO Hi SOUR-
Ova dva organizacljska modela razmatrana su zajednid-

ki jer su im osnovne karakterlstike iste. Iz analize moie se
zakljudltl da su zaposleni na poslovima istraiivanja I razvoja
u nepovoljnom poloiaju zbog toga 5to su poslovl u radnoj
zajednlcl heterogeni, tako da se poslovima Istraiivanja I raz
voja ne moie pokloniti adekvatna painja.

U oba sludaja trebalo bi Idi na druga, botja organizaclj
ska rjeSenja, bududi je postojede neadekvatno s obzlrom na
potrebe kako SOUR-a, bilo RO u pogledu razvojno-lstraii-
vadkih radova i s obzlrom na planlranje potrebnih financij-
sklh sredstava {o demu je bilo govora). BItno je naglasltl
konstataciju da ovakav oblik organlziranja ne zadovoljava
sadaSnje zahtjeve za obavljanje Istraiivadko-razvojne funk
cije u vedim I sloienijim RO I SOUR-lma drvne Industrije.
Model je prihvatljiv Iskljudivo kod manjih radnih organlza
cija u drvnoj industriji.

Nema, stoga, potrebe posebno dokazivati da za Istrail-
vadko razvojne poslove u velikim I sloienim poslovnim sis-
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"temima nij'e adekvatno organizacijsko rjeSenje sektor, *lui-
ba ill odjel unutar RZ zajedniCkih poslova.

U svim sluCajevima gdje se razvojno-istraiivaCki po^o-
vi obavljaju u okviru RZ ili njenih dijeiova tsti£e se kao ve-
liki problem davanja (dobivan{a) operativnih zadataka istra*
iivaCima od strane rukovodioca ili poslovodnog organa. To
svakako umanjuje mogudnost efikasnog istra2iva<^ kog rada.

Sve prednosti koje su navedene kod razmatranja orga-
nlzacijskog rjeSenja sa RO (ili posebna RZ) na nivou SOUR-
-8 lit OOUR-a (III posebne RZ) na nivou RO, istovre-
meno su I nedostaci ovog rjelenja.

Posebna RZ na nivou SOUR-a il! RZ na nivou RO

Ova dva mogu6a organizacijska modela ne koriste se u
praksl drvne industrije. Prilikom razmatranja dodeno ]e do
zakljuCka da se neopravdano izuzimaju kao moguda rjeSe>
nja. Sigurno je da imaju niz prednosti u odnosu na organl-
zacljske modele navedene naprijed, tako davedlna nedosta*
taka naprijed navedeno kod ovog modela ne postoji, tj. na-
vedeni nedostaci pretvaraju se kod ovog modela u prednos
ti.

OOUR u okvifv RO Hi RO u okvint SOUR-a

Od ukupnog broja promatranih privrednih subjekata u
drvnoj industriji niti jedna nema OOUR za istra2ivanje i raz-
voj u okviru RO Hi RO za istraiivanje i razvoj u okviru
SOUR-a. Iz tih razloga, imajutii u vidu sveukupnl pristup
problemu, analizirani i navedeni su rezultati istra2ivanja gru-
pe autora (6) Iz SR Bosne i Hercegovine, koji su istraiivali
cijelu privredu, te je dato miSljenje autora o pojedinim od
njih kao 1 mogudnost aplikacije u operativu drvne industri
je.

Navest de se koje su osnovne prednosti i nedostaci ova-
kvog organizacijskog rje§enja (6). Prije toga mora se istadi
dinjenica da je opde prihvadeno mi§ljenje kako je za jedan
veliki privredni sistem kakav je SOUR neophodno imati
RO dijj je iskijudivi zadatak obavljanje razvojno-istralivad-
kih poslova od zajednidkog interesa za sve udru2ene sub-
jekte.

Osnovne prednosti rjeSenja da postoji RO ili OOUR
koja se bavi iskljudivo istrailvadko^azvojnim posiovima su
ilijedede:
— Ne pojavljuje se problem opteredivanja istra2ivada ope-

rativnim podovima, ili se takvi zah^evi efikasnije otkla-
njaju. Naime, RO (OOUR) za istraiivadko-razvojne
poslove je u stanju da se efikasnije suprotstavi destim
zahtjevima za izmjenom istra2ivadko-razvojnih zadata
ka i zahtjevima za koji se pravdaju potrebama hitnog
donoSenja odredenih posiovnih odiuka.

— Kada postoji RO (OOUR) za Istraiivanje i razvoj lak-
Se je planlrati rad u du2em roku i uskladivati ove plano-
ve sa ptanovima drugih RO ill OOUR u okviru SOUR-a
(RO).

— Dohodovni odrtosi sa korisnicima usiuga mogu se znat-
no efikasnije graditi u sludaju ovog organizacijskog rje-
Senja.

— Lakie je vodlti dobru kadrovsku politiku i Iznalaziti efi-
kasne nadine za stimuiiranje istraiivadkog kadra.

— Problemi koordinacije istra2]vadko-razvojnog rada u
cjelini mogu se boije rjeiavati.
Osnovni problem! sa kojima se suodavaju privredni sub-

jekti koji imaju (OOUR) RO za istraiivadko razvojne aktlv-
nosti su slijededi;
— OOUR (RO) za istraiivadko-razvojne aktivnosti mo-

raju rjeSavatl svoje egzlstencijalne probleme prlhvada-
njem poslova za narudloca izvan SOUR-a (RO). Tosu.
u vedini sludajeva, rutlnskf^wslovi koji ne doprinose
unapredenju bilo koje komponente sistema kao cjeline
kojem pripadaju.

— Ozbiljno se postavlja problem obaveznosti zajednidkog
planiranja, Istraiivanja i realizacije rezultata istrazivanja
sa pojedinim RO unutar SOUR-a. Ima, npr. sludajeva
da su prolzvodne RO (OOUR-i) same razvijale istra2i-
vadko-razvojne aktivnosti 1 u radu potpuno mimoilazi-
te RO za istraiivadko-razvojne poslove koja je za to za-
du2ena. To je pokazatelj postojanja nerjeSenih probie-
ma izmedu RO unutar SOUR-a u pogledu zajednidkih
clljeva i obaveza da im se planira i osigura prioritet u
rjeSavanju istraiivadko-razvojnih radova.

—  Istraiivanje za potrebe odredene RO ill OOUR-a koji
obavija RO (OOUR) za istraiivadko-razvojne poslove
najde§de zahtjevaju timski rad, tj. angaiiranje Ijudi i iz
prolzvodnje. Ti odnosi predstavljaju jo§ uvijek problem
prvenstveno zbog pitanja odiudivanja dohodovnih od-
nosa i osobnih dohodaka.

Znanstvena fedinica za znanstveno-istraiivaCki rad u
privrednim subjektima

Od ukupnog broja analiziranih organizacija udruienog
rada drvne industrije SR Hrvatske niti jedna nije svoj istra-
livadko-razvojni rad registrlrala kao znanstvenu jedinicu.

Prednosti koje imaju organizacija registrirane za znan-
stveno-istraiivadki radu su evidentne:

— mogudnost stjecanja znanstvenih zvanja zaposlenih Is-
traiivada je znadajan stimulans za rad i napredovanje u
struct,

— mogudnost privrednog subjekta da na taj nadin udest-
vuje u znanstveno-istraiivadkim projektima §ireg znada-
ja i da tako unaprijedi svoj nivo rada, te afirmira priv
redni subjekt kao cjelinu,

— mogudnost da se na taj nadin oslguraju dodatni izvori
financiranja.

Postoji odredena skepsa da de sam akt registriranja
organizacije za znanstveno-istraiivadki rad iz privrednog
subjekta ove prevife udaljiti od konkretnih probtema. Budu-
di se druStvo opredijelilo da je perspektlva znanstveno-istra-
Sivadkog rada u udru2enom radu, ovom problemu treba
posvetiti adekvatnu (vedu) painju.

Sigurno je da je jedan od evidentnih problema tog sta-
nja dinjenica da u istraiivadko-razvojnim jedinicama u orga-
nizacijama udruienog rada drvne industrije jo5 uvijek ne
postoji dovoljan broj znanstvenih radnlka. Ovaj problem je
jo5 aktualniji ako se Ima u vidu nedovoljna povezanost priv
rednih i znanstvenih organizacija udruienog rada.

Medutim, isto tako treba istadi, da u nekim vedim bolje
organiziranim privrednim subjektima u udruienom radu
drvne industrije SR Hrvatske postoji opravdana tendencija
i osiguranje uvjeta za stjecanje takvog statusa. Ova varijanta
je i interesantna i sa aspekta novog Zakona o znanstveno-
-istraiivadkoj djelatnosti.

Nepostojanje bilo kakvog formalnog obiika organiziranja
fstraih/aCko-radne organizacije

Za obavljanje poslova i zadataka u znanstveno-istraii-
vadkoj djelatnosti organiziraju se znanstveno-istraiivadke
organizacije udruienog rada i znanstveno-istraiivadke jedi-
nice.

U drvnoj industriji SR Hrvatske postoje oba obiika, ko-
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ji su proanalizirani i o problematici njihovog rada objavije-
na je posebna studija.

Takoder registriran je i jedan oblik samostalne razvoj-
no-istra2iva£ke radne organizacije, koja ima tretman kao sa-
mostalna radna organizacija i kao takva stjeCe dohodak slo-
bodnom razmjenom rada.

Sigurno je da bi u cilju davanja bolje > kvaiitetnije udu-
ge privredi drvne industrije, trebalo pronadi formu udruSiva-
nja rada analiziranih radnih organizacija. Za to postoje 1 in-
stitucionalizirani obtici udru2ivanja i neinstitucionaliziranl
oblici (npr. posiovna iii proizvodna zajednica).

Nepostojanje bilo kakvog formalnog obtika organiziranja
istralivadko-razvo/nih poslo\a

U nekoliko analiziranih privrednih subjekata ne postoji
nikakav formalni oblik organiziranja istraiivadko-razvojnih
poslova. Unutar njlhove organizacijske strukture ne postoji,
naime, nikakva RO, OOUR, sektor, sluzba ili slidnaorgani-
zacijska jedinica diji je iskljudivi zadatak obavljanje istra-
iivadko-razvojnih poslova. Sve ove organizacije navode da
se odredeni istrazivadko-razvojni poslovi obavljaju usklopu
raziiditih operativnih jedinica, a obavljaju ih strudnjaci ko-
jima to nije iskljudivi zadatak. U takvim uvjetima, nema os-
novnih pretpostavkl za ozbiljniji istraiivadko-razvojni rad.
BududI se on posebno ne planira, stimulira i povezuje se os-
talim funkcijarria, nemogude je, voditi bilo kakvu politiku
vlastitog istraiivanja i razvoja, precizirati zadatke i odgo-
vornost te valorizirati rezultate i odgajati vlastiti istraiivad-
ki kadar. Cinjenica je da ni bilo kakav oblik formalne orga
nizacije ne garantira sve to, all bez ikakve organizacijske cje-
line Sanse za efikasan razvojno-istraiivadki rad ne postoje
uopce.

Diskusija

§to se tide organiziranja jedinica za obavljanje istraii-
vadko-razvojnog te znanstvenog rada mogude su razlidite va-
rijante.

Medutim, bez obzira na mjesto lociranja organizacijske
jedinice za obavljanje istraiivadko-razvojnih zadataka. bitno
je da ona treba biti relativno samostalna i da ima sva prava
i obaveze kao i ostali organizacijski dijelovi organizacije ud-
ruJenog rada. Ako to ne bi bilo osigurano moglo bi se dogo-
diti da se istraiivadko-razvojne aktivnosti preteino usmjera-
vaju na funkciju u okviru koje je organizacijska jedinica
smjeStena. Na primjer, desti su sludajevi da se ova jedinica
locira u ,,tehnidkom sektoru" i bude usmjerena na istraiiva-
nje novih tehnidko-tehnoloSkih rjesenja. Pri tome se zane-
maruju i istraiivanja u drugim oblastima, kao §to su proble-
ml pradenja organizacijskog nivoa i proizvodnosti rada, kad-
rova, planiranja, osvajanje trii§ta ltd.

Sigurno je, da oni privredni subjekti koji nemaju vlasti-
te organizacijske jedinice za istraiivanje i razvoj, nisu u ob-
jektivnoj situaciji da efikasno koriste suvremena dostignuda
znanosti kao ni usluge samostalnih znanstvenih organizacija.

Mikro organizacija istraiivadko-razvojnih
organizacijskih jedinica (neki aspekti)

Unutrainja organizacija funkcije istraiivanja i razvoja
istraiena je, analizirana i rezultati su objavljeni u radu:
,,Uloga, znadenje i organizacija funkcije istraiivanja i razvo
ja proizvoda u drvnoj industrii", autora M. Figurida (5), pa
ovdje nede biti detaljno razmatrani. Ovdje de se dati samo
neki od dobivenih rezultata i komentar o njima, buduci da

je ovaj rad samo dio kompleksnih istraiivanja na organizaci-
ji funkcije istraiivanja i razvoja u drvnoj iodustriji.

Sumirajudi i analizirajuci poslove zaposlenih poslovima
istraiivanja i razvoja ustanovljena je slijededa struktura:

Vrsta poslova udeide u

strukturi

— poboljSanje i rekonstrukcija postojedih
tehnoloSkih procesa 32%

—  istraiivanje i projektlranje novih
tehnoloSkth procesa 24%

—  poboljianje i standardiziranje
postojedih proizvoda 17%

istraiivanje 1 razvoj novih proizvoda 8%

-  Istraiivanje triiSta organiziranja izloibi 4%

—  istraiivanje 1 unapredivanje organizacije
proizvodnje i poslovanja 7%

—  ostali poslovi 8%

UKUPNO: 100%

Podaci pokazuju neke karakteristidne dinjentce, od ko-
jih je odigledno da se 56 posto rada posveduje projektiranju
i poboljSanju tehnoloSkog procesa. Takoder je interesantna
dinjenica da se 73 posto sadriaja posveduje tehnidko-tehno-
loSkoj problematici. Iz ove analize proizlazi zakijudak da u
istraiivadko-razvojnim organizacijskim jedinicama u drvnoj
industriji poslovi istraiivanja i razvoja proizvoda u najsirem
smislu neadekvatno zastupljeno. Posebno z^rinjava dlnjeni-
ca da financijski aspekt istraiivanja i razvoja nije uopde zas-
tupljen (kod nekih se nalazi u financijskoj funkciji, pa nije
moglo biti objektlvizirano vremenskom dimenzijom). Kons-
tatiranu dinjenicu u pogtedu rrepovoljne strukture sadriaja
radova u istraiivadko-razvojnim organizacijskim jedinicama
treba nadopunitt dinjenicom da poseban problem koji treba
rijeSiti pri konstituiranju organizacijske jedinice za obavlja
nje istraiivadko razvojnih zadataka jeste utvrdivanje njene
unutra^nje organizacije i kadrovske strukture.

Kod odredivanja kadrovske strukture organizacijske je
dinice, neophodno je podi od toga da je teiko rijeSiti bilo
koji sloien istraiivadko-razvojni problem samo sa specijal-
nostima jedne vrste. Zato je zavisno od karaktera djelatnos-
ti organizacije udruienog rada 1 odekivanlh istraiivadko-raz-
vojnih zadataka, neophodno predvidjeti poslove i radne za
datke za istrazivade raziiditih specijatnostl.

Pailjivim analiziranjem unutraSnje organizacije posia u
promatranim istraiivadko-razvojnim jedinicama moie se uo-
diti da postoji preplitanje Istraiivadko-razvojnih poslova sa
drugim, slidnim (operativnim) poslovima. U istraiivadko-raz
vojnim jedinicama desto se strudnjaci bavetekudlm poslovi
ma, npr. pripreme proizvodnje, pradenje troSkova, kontrole
proizvoda ltd.

Podaci o unutrainjoj organizaciji istraiivadko razvojnih
jedinica jasno ukazuju na problem izrazito nepovoljne situa-
cije kada se promatra podjela na istraiivadko-razvojni i ad-
ministrativni rad. Ustanovljeno je da 57 posto od ukupnog
broja zaposlenih u istraiivadko-razvojnim jedinicama obav-
Ija poslove koji nisu istraiivadko-razvojnog karaktera.

Sigurno je da bi bilo dobro iz tih razloga organizacijski
odvojiti istraiivadko-razvojne aktivnosti od poslova koji to
u biti nisu. Takva rjesenja doprinose i boijoj suradnji i pod-
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jeli rada u privrednim subjektlma.
Ovdje j'e neophodno potrebno podvudi da je sistem

vrednovanja strudno-kreativnih poslova u privrednim sub
jektlma neadekvatan jer nije stimuliran. I2 tih razloga za
pretpostaviti je da moze biti znacajna kodnica istraiivaCko-
-razvojnom radu.

III. zakljuCak

Sprovedena istrazlvanja Imgia su cilj identificlrati i os-
vjetliti relevantne Cinioce koji su pretpostavka za organizira-
nje istraiivaCko razvojne funkcije u drvnoj industriji. Sigur-
no jeda njima nisu obuhvadeni svi CInioci 1 da bi neke prob-
leme uoCene tokom Istrazlvanja trebalo posebno istrazltl.

Namjera je bila da se na jednostavan i pristupacan na-
6ln sistematizira i Izlozi osnovna problematlka Istrazivacko-
-razvojnog rada, kako bl strudnjaci koji rade na poslovima u
ovoj funkciji mogli koristiti rezultate, kao sredstva u izvr§e-
nju svojih zadataka.

Izlozena materija moze korisno posluziti I samouprav-
nim, poslovodnim I svim struCnim organima i pojedlncima u
organizacijama udruzenog rada drvne Industrije pri donoSe-
nju odiuka o organlziranju Istrazivacko-razvojne funkcije,

U ovom radu istrazeni su utjecajl najvaznijih dinllaca:
planiranje, financiranje, tehniCka opremljenost, makro orga-
nizacijskl oblici i mikro organiziranost, koji su neophodna
pretpostavka organlzlranom IstrazivaCko-razvojnom radu u
drvnoj Industriji.

Na osnovl toga dato je niz argumenata koji govore u
prilog postavci da nije dovoljno samo projektlrati pretpos-
tavljene poslove i zadatke funkcije IstraJivanja i razvoja i
raspodijeliti ih pretpostavljenim izvrSiocima, ved da je jedna-
ko bitno oslgurati organlzacijskim projektom mjere za nji-
hovu realizaciju (§to vedini or'ganizacijskih projekata u drv
noj industriji nedostaje).

Ostale osnovne konstatacije mogu se sazeto Iznijetl:
1. Velidlna organizacije udruzenog rada ne br trebala biti

presudna da II organizlrati jedinicu za obavljanje istrazl-
vacko-razvojnog rada, jer ne bl trebalo bitl nl jedne
proizvodne organizacije u drvnoj industriji koja ne bl
jedan dio rada i sredstava angazirala na samostalnim za-
dacima istrazlvanja 1 razvoja. Medutlm,velidina organi
zacije moze znacajno utjecati na obujam i nadin organ!-
ziranja funkcije. Ako se radi 0 vedim radnim ili sloze-
nlm organizacijama, one mogu, Sto bi bilo i najpovoljni-
ji oblik, organizirati posebne osnove organizacije (radne
zajednlce) za IzvrSenje istrazivadko-razvojnih zadataka.
Za manje radne organizacije raclonalnije je formirati
manje organizacijske jedlnice (odsjeke, odjeljenja, sluz-
be I si.) u okviru radne zajednlce za obavljanje zajed-
nldkih poslova.

2. Dosadalnja praksa jednog brbja organizaclja udruzenog
rada je pokazala da su one organizacije koje su Imale
razvijene vlastite istraiivadko-razvojne jedinlce viSe
koristile i usiuge tzv. samostalnih istrazlvacko-razvoj-
nih Ili znanstvenih institucija. Razlog za to treba traziti
u tome Sto su vlastiti strudnjaci za Istrazivadko-razvojni
rad bin nosiociovesuradnje. Postojanjem I angaziranjem
vlastitih strudnjaka za istrazlvadki i razvojni rad mo2e
se bolje u^ecatl na kvalitetu realizaclje Istrazivadko-raz
vojnih zadataka s drugim istrazlvadko-razvojnim zada-
cima.

3. Na osnovi proudavanja daje se prijedlog konciplranja
organizacije Izvr^nja plana lstrazivadko-razvo|nih zada

taka specifidno u privrednim subjektima (si. 1).
4. Razvojno-istrailvadki rad, posebno u operativi drvne

Industrije je djelatnost koja u rje§avanju velikog broja
Istraiivadko-razvojnih zadataka neophodno moraanga-
ilrati tehnldki slozenu i skupu opremu koja je preteino
na raspolaganju organizacijskoj jedinicl istraiivanja i
razvoja. Iz tih razloga preporuca se voditi polittku In-
tenzivnog funkcionalnog amortlzacijskog otplsa.

5. Na kraju ovih razmatranja gdje se preteino govori 0
pretpostavkama za organiziranje istrazlvadko-razvojne
funkcije u privrednim subjektima drvne Industrije, mo-
ra se Istadi, da bl se planiranju I izvrSavanju istra2iva-
dko-razvojnih i znanstvenih radova trebalo prvenstveno
pristupiti Integralno. Naime, parcijalni pristupl dovode
do subjektivlzaclje pojedinlh istrazivadklh zadataka,
dolazi do ponavljanja Istrazlvanja, istrazlvanja poznatog
rascjepkanosti IstraZlvada, usitnjavanja I neracionalnog
koriStenja financljsklh sredstava itd. Iz tog razloga vje-
rojatno bi optimaini model ukupnog organiziranja is
trazivacko-razvojne funkcije bio u Integracljl radova na
taj nadin da bl se kao korlsnlciusluga rezultata istrazl
vanja pojavljlvalo vise privrednlh subjekata Iz drvne in
dustrije, koje bi ujedno kod sebe razvijale znanstvene
jedinlce te bi na taj nadin postojall i davaoci usIuga.SI-
gumo da bi speclfidne zadatke 1 dalje rjeSavali privredni
subjekti samostalno. Na taj nadin dolazilo bi se do
kompleksnog IskoriSdenja svih raspoIoZivlh resursas cl-
Ijem unapredenja organiziranja funkcije Istrazlvanja i
razvoja u drvnoj industriji.
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ISTRA2IVANJE KRITERUA OPTIMIZAClJE KOD RAZVOJA PROIZVODA

Voditeij zadatka: Mr Stjepan Tkalec

I. PROGRAM ISTRA2IVANJA 1981.-1985.

U okviru rada na istraSivanju kriterija optcmizacije kod
razvoja proizvoda izradit 6e se osnovni modeli razvoja no-
vog proizvoda za neke konstrukciiske vrste. Elektronlfikom
obradom izradit £e se nlz varljacija oblikovanih rjeienja.
Faktorskom anaiizom varijanti dobit ta seelementi za Izra-
du konaCnog algoritma obllkovanla, a zatim kriterija optF
mizacije oblikovanja.

Optimaini oblik finalnog proizvoda utjeCe na raclonal-
rK> oblikovanje konstrukcija, odnosno na ikednju reproma-
terijala i porast produktivnosti rada. Poseban znadaj ima na
podru£ju unapredenja i podizanja vlastitog kreativnog po>
tencijaia j poboljSanja kvalitete proizvoda za izvoz.

II.PREGLED REZULTATA ISTRA2IVANJA

UVOD I PROBLEMATIKA

Anaiizom funkcije razvoja u nekoiiko radnih organiza-
cija finalne proizvodnje, zapaieno je, da se faze u procesu
razvoja proizvoda prete2no razmatraju kao jedinstvena ak-
tivnost sa zajednidkim ciijem, ali se nedovoljna pa2nja pos-
veduje njihovim specifidnostima. Oblikovanje proizvoda i
proizvodnih programa specifi£na je aktivnost u procesu raz
voja proizvoda Ctji je osnovni cilj odredivanje funkcionainih
i estetskih svojstava finainih proizvoda.

Sistemski pristup kao metoda u istra^ivanju t razvoju
novih proizvoda postavija se ispred klasidnih metoda s vi$e
kvaiitativnih prednosti. Na odredenom razvojnom stupnju
u okviru koncipiranja oblikovnih rjeSenja novog finalnog
proizvoda zapoCinju i aktivnosti konstruiranja.

Istraiivanja su pokazala da su oblikovanje i konstruira-
nje preteino usporedne aktivnosti u kojimatimski suraduju
stru£njaci raznih profiia.

Istrazivanja konstruktordce tehnike i metoda konstrui
ranja dovela su do niza poboljSanja postojedlh metoda, te
do razvijanja novih metoda na bazi kombinacija rezultata
istrazivanja. Ovdje se ubraja metodidko konstruiranje kao
jedno od podrudja znanostl o konstruiranju, kojim se nasto-
jl provoditi proces konstruiranja primjenom sistematiziranih
postupaka. Prednost ove metode pred ranijim, §to orrwguda-
va algoritmidku razradu i rjeSavanjem vrio sloZenih proble-
ma uz primjenu eiektronidkog radunala.

Optimiziranje oblikovnih i konstrukcijskih rjeSenja mo-
gu6e je uz primjenu adekvatnih osnovnih kriterija iz pod-
rudja funkcionainosti tehnologidnosti i trZiSnosti. StoZenost
postaje joS sloZenija kada se postavi uvjet, da sistem vredno-
vanja treba obuhvatiti i skup varijanti rjeSenja iz kojih de se

izdvojiti najpovotjniji proizvod.
Navedena problematika obradivana je na nekoiiko pod-

zadataka koji suobuhvatili razvoj proizvoda i c^likovanje,
te probiematiku konstruiranja u aktivnostima razvoja i defl-
niranja proizvodnih programa.

U toku istraZivanja razvijene su nove metode rada koje
su naSle neposrednu primjenu u praksi. Metode, kao §to je
sistemski pristup razvoju proizvoda, metodidko konstruira

nja i metoda podjele proizvodnih programa s gledi$ta teh-
mlogidnosti, te ocjena uspjeSnosti razvoja proizvoda koefi-

cijentom uskladenje predstavijaju znanstveni doprinos s as-
pekta razvijanja novih metoda i smjernica za daljnja istraZi
vanja i F)oboljSanja.

IstraZivanjem karakteristika racionalnog oblikovanja i

konstruiranja ieZaja postignuti su znadajni rezultati koji su
obuhvatili osnovne karakteristike leZaja kao smjernice za

oblikovanje I konstruiranja slidnih tapetarskih proizvoda.

ClUEVi istra2ivanja
Ciljevi istraZivanja u okvirima podzadataka usmjereni

su na iznalaZenje osnovnih metoda i kriterija optimizacije
kod oblikovanja (projektiranja) 1 konstruiranja finainih pro
izvoda, te primjene istih u okviru razvoja odredenih konst-
rukcijskih vrsta namjeStaja i to: Namie§taj za sjedenje: -
stoiice, prodelja masivnog namjeStaja — ormari, namje$taj za
leZanje — kreveti.

Zadeci na istraZivanju podijeljeni su na podzadatke pre-
ma sadrZaju problematike.
—  IstraZivanja sistemskog pristupa kao pretpostavke usp-

jeSnom obiikovanju proizvoda.
-  IstraZivanje metodike projektiranja i konstruiranja kao

paralelnih aktivrrasti u cilju optimizacije oblika i konst-
rukcijskih rjesenja.

—  IstraZivanje zadataka konstruiranja i rekonstruiranja u
procesu definiranja proizvodnog programa i njegove
adaptacije na tehnoloiki proces

-  IstraZivanje dinilaca racionalnog oblikovanja i konstrui
ranja leZaja kao osnovnogfunkcionalnog elementa nam-
je§taia za leZanje.
Rezultati istraZivanja trebaju nadi primjenu u podrudju

razvoja proizvoda, dizajna i konstruiranja finainih oroizvoda
od drva, a posebno nam]e§taja od masivnog drva i ploda. Ist-
raZeni teoretski modeli mogu imati i primjenu u drugim gra-
nama industrije pri obiikovanju i konstruiranju finainih pro
izvoda.

Provodenje teorijskih eksperimenata naosnovu metoda
razvoja iz prakse i metodidkog pristupa, zatim odredivanje i
kvantificiranje znadajnih kriterija za vrednovanje varijanti
rjeSenja doprinijet de iznalaZenju kvalitetnijih podataka na
osnovu kojih de se donositi odiuke o prihvadanju projektnih
oblikovnih rjeSenja za reailzaciju.

Doc. dr Stjepan Tkalec

METODICKO konstruiranje - NOVI PRISTUP
PROJEKTIRANJU 1 KONSTRUIRANJU FINALNIH

PROIZVODA

PRIKAZ METODA RADA

Metodidko konstruiranje jedno je od podrudja znanos
tl o konstruiranju. Njime se nastoji provoditi proces konst
ruiranja primjenom sistematiziranih postupaka.

Metodidko konstruiranje omoguduje algoritmidku raz
radu i rjeiavanje primjenom elektridnog radunala. Metoda je
razradena u tri osnovna stupnja:

Koncipiranje, projektiranje i konstruiranje koji su nada-
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Ije podijeljeni na podaktivnosti. Optimizacija konstrukcij-
skih rjeSenja provodi se znaCaJnim kretirijlma za vrednova-
nje rjeSenja. Krrteriji za vrednovanje izdvajaju se iz podruCja
funkcbnalnosti, tehnolpgidnosti, triiSnosti, eksploatibilnos-
ti i regenerativnosti.

Komparacijbm.aktivnosti razvoja u praksl s aktivhosti-
ma metodibkog konstrulranja utvrdeno je da Je u praksl stu-
^nj .uskladenja relatlvno nizak, a nedostatak neklh va^nlh
aktlvnostr onemogubava optlmlzaciju projektnlh I konstruk-
cijsklh rjeSenja. \ . . - , ..

REZULTATI:|STRA2iVANJA ' ̂

U okvlru podzadatka o metodiCkom kon^rulranju kao
novom pristupu projektlranju i kdnstrulrariju finalnlh pro-
izvoda znaCajno je slljedede: ' „
— -Razraden je dijagram aktlvnosti pri metodldkom konstr.

ruiranju koje su podijeljene u osnpyne stUpnjeve: kon-
cioiranje, projektlranje i konstruiranje. .'\i

— ..'Krrteriji za vrednpyanje kohstrukcljskih rJeSehja kao
pretpostavke za optlmlzaciju prolzvoda, 'lzdyajaju se Iz,

^ podruCja funkcionalno^l, .tehnologidno'sti, trSISnosti,
'■ eksploatibllnb^l i regenerativnosti. ■ . -

UspjeSnost proizvoda ovisi o stupnju prbvodenja nedp-
hddtilh aktlvnosti. .Usporedbom stvarnlH aktlvnosti u

'  praksl s teor^sklm mddelom (istrailvano u S radnih or-
ganlzacija u SFRJ) pokazao je da jestupanj uskladenja

.  u rasponu 0,46 .;. 0,62, Sto odraiava Izp^ajanje mno-
glh vainlh aktlvnosti koje onemoguduju pristup optiml-
zacljl.' '
Metodidki pristuprkorlS^n je pri projektlranju I konst-

-  ruiranju raznih kpnstrukcijskih vrsta namjeStaja: stplo-
-va, prodeija namjeStaja od.masivnog drya I kreveta.

'  e ; ■ znaCaj istrA2ivanja' -
Uvddenje znanstvenih metoda u podrudju projektiranja

.1 kon^ruiranja namjeStaja i'druglH finalnlh proizvoda, pos-
tepeho se ellmlniraju rieadekvatne Intultlvne metode koje
o'nemogudavaju pri^up optlmlzaciji. Metodldkl pristup prov
jektlranju daje osno've optlmlzaciju, te br^e 1 kvalitetnije
'rjeSavanje zadataka jer onioguduje obradu na elektronldkbm
'radunalu.

Metoda je u okvlru neposredne suradhje prenljeta u dvl-
jetvornice namjeStaja.

.  , ,\ZAkuuCAK
Daljriji razvoj I primjena metodidkog konstrulranja u

neposrednoj prolzyodnji utjecat 6e na promjene u nadinu
planlranja razvoja proizvoda, na ubrzanje aktlvnosti promjer
na prolzvodnlh programa I intenzlvniju adaptaciju tehnolo>
glje.' ■ .

Optlmlzacljom projektnlh i konstrukcljsklh rjeSenja
mogude je promjenltl troSkove prblzvodnje i odredenu razl-
nu kvalltete.

Doc. dr Stjepan Tkalec
Mr Boiidar Lapalne ' .

XONSTRUIRANJE U PROCESU DEFINIRANJA
PROIZVODNOG PROGRAMA

PRIKAZ METODE RADA

'  Prolzvodni program predstavija skup idejnih i konkret-
nih proizvoda koji de se proizyoditi III se proizvode u skla-

du s planovima prblzvodnje, odnbsno prema zahtjevlma tr*
. ilSta. U svakodnevhoj praksl prisutan je tzv. marketiniki i
nemarketlnSki pristup defiriirarija prolzvodnlh programa.
NemarketlnSkl pristup kojl prlje svega polazi bd tehnoloS-
<klh mbgudnosti nekog prblzyodnog sistema dovodi do pro-
blertia mbgudnosti plasmana I onallh posljedica koje slljede.
'  Zadatak. ovog Yada je da Utvrdi I anallzira oblike pdredl-
yanja prolzvodnlh prograrna u.proizvodhjl namjeStaja, prls-
tupe planlranja prbgrarna; potrebne aktlvnosti u Iznalaienju
pptimafnlh proizvoda s teilStem na provodenje tehnoloSke
analize asortlmana.

DIzajh-cantrl I trgovadke..kude'nallaze na problemoop-
timalnb podjele pfolzvp'dnih.prbgrarna I primjenu objektlv-
'nih krlterija za podjelu u pk'vlrutrl ubbidajena sistema ppd-
jelei.U okvlru rada razvljena je metoda pptimalne podjele
programa s giedlSta'anailze teHnolpSkih oblljeija: struktu-
re programa, tehholbSkog'prbce^, velldine serije odnosno
efektlvnih kapaciteta strojeva. • , .

, REZULTAti I^RA2|VANJA, .
\  'Analjzom aktlvnosti odredlvanja prolzvodnlh programa
u pet radhlh orgarilzaclja u kojimasu.vrSena istraZivanja ut-
yrdenoje:'

-  Prolzvodni program se planira na dva osnovna nadiha i
'. to: Internim planiranjem I razvbjem vlastitog prolzvod-

'  nog programa I' uvodenjeni eksternih proizvoda (vanj-
sklh kupaca 111 kooperanataj.

^ Pristup planiranju prolzvodnlh programa javija se kao
strateSkI, taktidki I operatlvhi. DInamlka potrainje uv-
Jetuje kojl 6e se oblik planlranja primijeniti u odrede-

\ nomrazdoblju. ^
—- TrziSte odreduje kvalitatlynu i kvantitatlvnu strukturu

proizvodnog programa, kao I dtnamlku potreba korlsnl-
-  . ka.
— - U praksl postoje trlslstema podjele programa:

A - VISe proizvoda na jedan prolzvodni sistem
B — Jedan proizvod na dva i vlSe prolzvodnlh sistema
C — VISe proizvoda na viSe prolzvodnlh sistema

:  ' Optlmaina podjela' oylsl'O razini uskladenosti konstruk-
clje tehnoloSkom procesu,'te o kolidlni proizvoda, odnosno
efektlvnom (IskoriStenom) kapacHetu strojeva. To su ujed-
no I vainiji kriteriji za podjelu programa.

ZNACaJ: ISTRAZIVANJA
UspjeSnost prolzvodnje bitno ovisi o stupnju adaptaclje

programa na tehnoloSki proces. Za postojede uvedene teh-
nologlje, svaka promjena programa prolzvodnje uvjetuje no-
vo adaptlranje, a s time i nove troSkove prilagodavanja.

Razvljena metoda optimalne podjele programa s aspek-
ta analize psnovnih tehnoloSkih dinllaca prolzvodnje, daje
mogudnosti za vedu objektlvlzaciju za podjelu programa, Sto
je nadalje u vezi s eventualnim potrebama adaptaclje.

Rezultati istrazlvanja direktno su korlSdenI pri obllko-
yanju prolzvodnlh programa u dvije tvornlce kuhlnjskog
namjeStaja u SR Hrvatskoj;

zakljuCak
Plasman finalnlh proizvoda na tuzemno i inozemno tr-

iiSte [ndirektno namede dva osnovna obllka formiranja pro
lzvodnlh programa, to je interno planlranja I razvoj vlastitog
programa I uvodenje eksternih proizvoda od strane vanjskih
kupaca III kooperanata. Dva razlldita programa zahtijevaju I
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razllClte tehnolo§ke osnove, a vjerojatno i razllfiitog kapaci-
teta "ltd. Problematika odredivanja raspodjele i adaptacije
programa s aspekta tehnologienosti postaje sve sloJenija te
je u zakljuCku potrebno naglasiti na potrebu daljnjeg istrali-
vanja u budu6im programima rada.

Mr Boiidar Lapaine
Vladimir Robotl6, dip!, ing.

SISTEMSKI PRISTUP KAO PRETPOSTAVKA
uspjeSnom OBLIKOVANJU PROIZVODA

PRIKAZ METODE RADA

KlasiSnl znanstveni pristup istrailvanju razvoj'a bazira
se na slijededim postupcima:
— definiranje predmeta ili pojave koju demo promatratl,
— pojavu nsnojimo izollrati od djelovanja okollne,
— pojavu dijelimo na karakterlstidnedijelove,
— traiimo dominantne vrljednosti kojima dtjelovi'podli-

Jeiu,
— dijeljenje se nastavija tako dugo dok domlnantna zako-

nitost nije potpuno proudena,
— na osnovl prouCene dominantne zakonltosti prouCava-

]u se zakonitosti vedih dijelova, dok se ne razjasne za-
konitosti pojave kao qeline.
Istraiivanje se kod klasldnog pristupa vrSi vrlo uspjeSno

kod sistema kod kojlh Jednu posljedicu prouzrokuje mali
bro] uzroka.

Sistemski pristup razlikuje se od klasidnog, a sastojise
Iz slijededih postupaka:
— deflnlra se predmet promatranja kao dio neke vede qe

line,

— nastoji se definirati svrha III funkcija tog predmeta u
qelint,

— predmet se definira kao sistem koji je povezan s oko-
llnom,

— definiraju se veze sistema s okolinom,
— definiraju se osnovni elementi sistema i njlhove medu-

sobne veze,

—  rjeSenje, a to je poboljSanje funkcije cjeline (proizvo-
da) trail se na osnovu boljeg ill drugadijeg povezivanja
elemenata sistema,

— ako se rjeSenje ne postigne na nekoj razini sistema
/prelazi se na niil nivo Std znadi da sada elementi pred-
stavljaju sisteme, a drtav raniji postupak se ponavija,

— postupak setako dugo ponavija. dok se ne nade rjeSe
nje koje bitno pobdijSava funkciju cjeline.
Dakle, sistematski pristup je poslije nekoliko faza sve

viSe slidan kiasidnom pristupu, no medutim, bitna razlika
je u tome Sto se sistematski pristup ponavija tako dugo
dok se ne nade rje§enje koje bitno poboljSava funkciju sis
tema, dok se klasidnl pristup provodi tako dugo dok se ne
pronadu odredene zakonitosti.

REZULTATI ISTRAZIVANJA

Sistemski pristup nije zamjena za klasidni pristup, ne-
go jedna nova vi§a faza u metodologiji istraiivanja. Osnov-
na prednost sistemskog pristupa pred klasidnim je u tome
Sto je viSe orijentiran konkretnom svrhom, Sto pak ima za
posljedicu da se ljudi i sredstva mogu bolje iskoristiti u Ist-
railvanju.

Kod sistemskog pristupa postoji mogudnost preuzima-

nja drugih ponwdu analogije, Sto doprinosi da je Istraiiva
nje na osnovl sistemskog pristupa cbldno brie 1 ekonomid-
nije. . " ■

Sistemski pristup razvoju finalnlh prolzvoda moie bi-
ti uspjeSan ukoiiko se iiradi, tj. usvoji i dosljedno provodi
odgovarajudi postupak.

Sistemski pristup u istraiivanju i razvoju novih proiz-
voda moie poluditi kvalltetnija rjeSenja u odnosu na poz-
nate klasidne pristupe. Bitna razlika sastoji se u tome Sto
se sistemski pristup ponavija tako dugo dok se ne nade
rjeSenje koje bitno poboljSava funkciju proudavanog sis
tema, dok se klasidnim pristupom provode aktivnosti ta
ke dugo dok se ne pronadu odredene zakonitosti. Slstem-
sklm pristupom mogu se uspjeSno rjeSavati probieml kojl
suvezani:

— uz procese koji se ne mogu u istim uvjetima ponoviti,
— za procese koji traju vrlo dugo,
— uz procese kod kojih se ne mogu paraleino izvoditi

eksperimenti,
—  uz probleme koji se javljaju u procesima koji se javlja-

ju u vremenski neodredenim intervalima.

znaCaj istra2ivanja

Pored niza aktivnosti koje prl sistemskom pristupu
treba poduzeti, svakako je i izrada projektnog zadatka, te
uputa za projektlrarije.

Po dfitaljno razradenim aktivnostima na razvoju prolz
voda (u poslovnom sistemu) razradene su smjernice za pla-
nlranje prolzvoda kao i sustavni (sistemski) pristup obliko-
vanju prolzvoda.

Projektni zadatak koji definira karakteristike bududeg
prolzvoda, te uputstvo za dizajn kojim se naznaduju prob
lem! koje treba rjeJavati, primijenjeni su u konkretnim slu-
dajevima u radnim organizacljama koje do sada nisu imale
organizirani razvoj prbizvoda.

zakuuCak

Kako je razvoj proizvoda sloiena, Interdiscipiinarna i
kontinuirana aktivnost, potrebno je u svakom poslovnom
sistemu razradlti i usvojiti odgovarajudi postupak razvoja
proizvoda koji de omoguditi integraciju raspolozivih snaga
i znanja u cilju racionalnog korisdenja proizvodnog poten-
cijala i izrade vrijednih i rentablilnih proizvoda.

Doc. dr Stjepan Tkalec

CiNlOCI RACIONALNOG OBLIKOVANJAI
KONSTRUIRANJA LEZAJA

0P6eNIT0 0 0BLIK0VNIM i KONSTRUKCiJSKIM
KARAKTERISTIKAMA LEZAJA

Leiaj je osnovni funkcionaini sklop namjeStaja za le-
ianje kojl se koristi pri odmoru, spavanju i dr. Taj dio
namjeStaja doyjek najviSe koristi, a nalazi se pretezno u
prostorijama za odmor I spavanje, bolnicama, hotelima i
na svim druglm mjestima potrebnim za spavanje I odmor.

Le2aj je znadajan s dva stanoviSta. Prvo je mogudnost
drianja pravllnog polozaja tijela s anatomsko-flzioIoSkog
aspekta, tj. udobnost i drugo s neuro-psiholoSkog stanoviS-
ta u pristupu dovjeka prema lefaju.

Sto se vi§e tijelo pribll2ava poloiaju le2anja, to je viSe
rasteredeno vlastite te2ine u pojedlnim organima 1 faza od-
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mora je Intenzivnija. Svako od naznafienih stanoviSta utje-
6e na konstrukciju proizvoda (leiaja), te na oblik i dtmen-
zije. Neovisno o tome za Sto je leiaj predviden mo2emo
razlikoyat! Cetiri mehaniCka stadija njegpve upotrebe:

a) mirovanje (neppkretno), /
b) promjena polo^aja,
c) optere6enje povrline lelanja,
d) rasteredenje povrSihe leianja.
DosadaSnja - istraiivanja interakcije fzrnedu dovjeka i

ie2a]a takoder su ukazala.kakva sye znadenja Ima leiaj da-
nes. Neka od tlh znadenja 8u: ..
- Ia2a] trebB garantlrati tikav poIoZb) tljela kod kojeg

iakrotjGlnicsnsiekrtvl]QnB,
; - pfdtupfltUak pbyfling na fievjeka tfgba biti

proporcionalan raspodjeli mase dovjeka.kojom optereduje
pojedine dijelove povrSine, • ' ; , '

— ne smije SB pojavljlvati neravnomjaran prittsak;'
^ — treba omogudrti promjenu pblpiaja 6oyjeka'u §irem

srplslu, tji za vrijeme promjene pblofaja ne sirilje'se pritl-
sak, le2ed8 povrSina naglo mljenjati.na pojedine dijefove ti-
Jela. ■ . " ^ :

To su.samo nekl pd faktora koji ukazujutna vainest
koju moramo posvetjti torn dljelu hartijeStafa. za leianje.
Poseban znaCaj Irriaju idrugefizikalne karakterlstike.iefaja,.
kao Sto Je upljahjeW ispuStanJe vlage, .te provodenje topll-
ne. . ' ; ' - , ^

metodiCki pRisTUP konstruiranju,le2aja ■
Metodologija oblikovanja i kohstrulranja.moie se po-

dljelrtl na klaslcah i moderan/tzv. „si«emskr pristup.
Jedna od metoda nazvana Je metodidko konstrujranje.

Postoji viSe razradenih prijedjoga takvog konstruiranja.
Oni se razlikuju s obzlrom na ciljeve koje su autori ieljeti
bstvarrti. Sistematizirahjemr dosadaSnJth' pNJ^Ioga procas
konstruiranja sastoji se u prik'upljanju informacija, preradi
i predaji informacija u obliku crteia ili-nekom drugom ob-
fiku. Slljed aktivnosti pri metodlCkom konstruiranju sasto
ji se od tri medusobno povezana razvojna stupnja:

.a) razvpjninupanj koncipiranja ' '
■ ■ b) razvojnl stupanj projektlranja' .

- c),razvoJni stupanj kphstrukcijske'razrade. , -
Primjer na silci prikazuje tljek metodldkl provede-

nog prbcfiia konstruiranja lei^a. U pravllu aktlvnoitl kon*
-strulrenjs illjedo po obllkovfinju proizvoda lllasortlmsnQ.
U praksl-ss raivojnj ̂ upan] oblikovanja I konstruk^
cija sprovode paralelho s aktiynostima oblikovanja proiz
voda u Sirem smisiu,

■-* Pristup sistematskoj fazradi -konstrulccija leiaja po
matodici konstruiranja Izyedenje kako slijedl: ■

•  ■ podloge leiaja
■  Podloge lit npsadi ieiaja-izraduju'se od drvnih'rnaterlja-

la i oslanjaju se naj6eS6e na stranlce. To su letve od.maslv-
nog diva;-okvirl,s .oblogpm od tanklh;ploba (sl. 2),:podIo-
ge od elastl5nih\furnlrsklh elemenata koji se postavljaju na
razilOite elastlCne ppdloge (sL 3 aj. i ,

Od metainih podloga upotrebljavaju se ilOanI uloSci, 2i-
Oane mreie (si. 4), okviri s pjetenim oprugama raznih obli-
ka i slifino. . . ' •

Od sintetsklh i prirpdrilh materijala korlste se gumene
trake, elastidne lamele od pl^tlke I gume (si." 5), pletene
trake i razna pletiva^ Za podizanje i podeSavanje leiaja ko
rlste se posebni mehanlzmi.
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SI 2

Podloge od plo6a i okyira (knite podloge)
To su dosta uobiSajene pqdiqge kod leiajai mnogj naSi

proizvodaCI hamjeftaja Izraduju upravo takvu vrstu podld-
ga. ObiCno je to drveni okvlr. od rnaslvnog drva s oblogom
od tanke plo6e. Ovakve podloge nemaj'u elastiSnih karakte-
ristika i ogranlSena im je propusnost (za zrak i vodenu pa-
ru). Prednosti sli povoljna topllnska izoiacija, ako se radi o
konstrukcijama vede debljine, te zaStita od ulaska onediSde-
nja. ■ , -

Podloge od furriirsklh o^resaka „lameta" (elastidne),
Jedan 6d sistema okvime podloge vidljiv je na slici 3a.

Kod tog tipa moie se noznl dio tako podidi da je olakSano
dISdenje i ompguden lagani pristup. Pomodni podizad po-
boljSava funkcionalnost Drvene letvice poloiene su na le^a-
jeve iz fleksibilnog kauduka. Gumena sreciiSnja traka pobolj-
§ava opruienje i nagib svake letvice. Za polo^aj glave (ma
fino pomicanje sve do slljededeg poloiaja, a za svega trl mo-
guda po!o2aja.

Na slIci 3 b prikazan je jedan tip letvldaste podloge.
Letvice su Iz elastldne bukovlne lijepljene u stojevlma. Udvr-
Sdenje letvica iz plastike spredava Iskakanje letvica I Skripa-
nje. Letvice su sa svlh strana zaobljene, Sto je vidljlvo na
presjeku. Uniitarnjl i vanjski okvlr izraden je Iz delldnih cl-
jevi. Dio za glavu I noge mogude je pomlcati prema potrebl.^
Neki tlpovl takvlh podloga imaju mogudnost trodimenzlo-
nalnog pomlcanja (si. 3 c), a kod nekih je die za glavu I no
ge pomidan zahvaljujudi posebnoj vodllicl (si. 3 d).

b

1 L

C)
J L

SI. 3 a) Sistem okvlrne podloge b) Podloga /z letvica

Na slid 6 prikazana je'tzv. LATTOFLEX podloga. Ok-
vlrl stranlca i letvice irraderij ai Iz'lamellrane bukovlne. Po-
jedlnl elementl medusqbno su vezani drvenim depovlma, a
stranlce 1 lamele medusobho su ppvezane gumenim kapica-
ma (zglobovlma). Takav Igumenl zglob udvrSduje se na stra
nlce ulo5ka:plastldnlm depovlma odredenog prbmjera. Ka-
rakteristlka te podloge je senzibllnlje (osjetljivlje) podupl-
ranje tijela u odnosu na podloge od nedrvnih materljala.te
mogudnost podeSavanja polpiaja tijela.

kod okvira koji je prikazan na slid 5 osnbvna znadajka
! je'kompaktnost Ugradnjom specljalnih cljevi povedan je

stabllitet Na taj nadln istrarilce kreveta postaju nlie.
ELASTOMAT pkvir -s gurnenim lezajevlma letvica

,  ukupnoie vlsol<65;m'm._
Podloge od nedrvnih materijala lkombinaclja)
Od nedrvnih materljala za podloge lezaja najdeSde se

upotrebljavaju razlidlte komblnaclje sa 2idanlm oprugama,
too $to se vidl na slid 4. Dosta su uobldajene I podloge od
raznih pletenlh rnaterljala, te komblnaclje s gumenim, od-

• nosno jutenlrn trakama. .
Podloge'iz clk-cak p'pruga imaju dobra elastidna svojst-

va, a jedn6«avno seilzraduju,,pa se destb koriste kao elas
tidna osn'oVa kod namje§taja za lezahje. To su opruge 3-3,5
mm promjeraV Savljaju se u automatlma I kasnlje zagrijava-

' ju na 3bOOC za' otklanjahje unutarnjlh naprezanja. Opruge
se vezu na okvire I medusobno. Nekada se veZu na okvire

i preko clllridridnlh-opruga; Podloge Iz clllndrldnlh opruga
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^  J

imaju takoder dobra elastiCna svojstva, a destose kombini-
raju s drugtm tipovima opmga.

Kod podloga iz splostenih sptralnih opruga osnovna je
karakteristrka, pred drugim tipovima, spioStenost I beJum-
nost u upotrebi.

Pod kombinacljama treba spomenuti j konstrukclju
kreveta koji kao podlogu tma sistem letvica I zradnlh jastu-
ka (si. 7).

o» 222 222 22fl

SI. 5 Okvlrne pod/oge „elastomat

Itis

t~S7/lANICi

t.-VSiMJt /tAMA

J'-rVC-WICA

S/. 6 LA TTOFLEX podloga

7 Komtrukdja kreveta koji kao podlogu ima sistem letvica /
zracnih Jastuka

Sastav lezaja

^  Na leza] s kojim ljudsko tijelo ima neposredan duJI do-
ticai postavlja se niz zahtj'eva od utjecaja na zdravlje do pra-
vilnog poiozaja tijela, upijanja i ispuStanja viage. regulacije
topline i osjedaja udobnosti. Zbog tih uvjeta veoma je va-
zan sastav, odnosno konstrukcije leiaja.

LezajevI s ispunama
Lezaj'eyi s ispunama od biljnog I zivotinjskog porijekia

se napuStaju, a masovnu primjenu dobivaju spuJvasti sin-
tetski materijaii, npr. poliuretanske mekane spuzve. U fazi
eksperimenata su lezaji ispunjeni zrakom i tekudinom U
svijetu.se proizvode tzv. .,vodeni" i ,.zradni" lelaji.

hpune biljnogporiiekia
Prije mnogo godina kao ispune biljnog porijekia slu2ile

su morske trave i to u rastresitom stanju. Mana im je bila
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Jto su se tokom upotrebe mrvile, a pri poveianju vlainosti
davale su neugodan minis. Kao nadomjestak pravim mor-
skim travama koristila se je i jezerska trava. Danas se ovaj
materijal ponekad i korlsti u obliku gotovlh pokrova veza-
nlh bilo lijepljerijem ill pro5ivenih u juti. " .

Materijali u rasutom stanju i danas se primijeniuju, all
se tzv. gumiranjem mogu IzradivatI gotovi pokrovi u obliku
plofia. Neki od tih materijala su npr. palmino vlakno, fiber,
sisal, kapok I kokosovo vlakno, koji se i danas koriste, all u
obliku gotovlh pokrova. Svojstva ovakvih materij'ala su iz-
vanredna. Cestb se gumirani materiiali na bazi kokosovih
vlakana ill slsala prlmjenjuju kao ka'pa na opru?noj jezgrl.
koja izmedu ostalog izolira gornje dijelove materijala od
opruzne jezgre.

Ispune iivotinjskog ponjekla

Materijali od zivotinjskih vlakana po kvallteti su dosta
visoki. U tvomicu namje§ta]a dolaze prethodnom preradom,
a najdeSde se izraduju iz konjske grive i repa, te kravlje I
svinjske diake. Osnovne karakteristike: zadovoljavajuda mod
upijanja vlage, kratkotrajno isuSivanje i zadovoljavajuda
prozradnost.

/spune zrakom i tekudinom

Za ispune zrakom i tekudinom viie ne moiemo redi da
su u eksperimentalnoj fazi, jer su se u svijetu poCeli dosta
primijenjivati. Zrak i vbda slobodno lebde i pritagodavaju se
tijelu. Voda proizvodi efekt mre2e za lezanje na kraljelnicu,
dok zrak na svakom stupnju odrzaya kraljeJnicu u ravnom
poloiaju, Sto su gtavne karakteristike tih lezajeva. Primjer
presjeka zradnog le^aja vidljiv je na slici 8, a vodenog na sli-
ci 9.
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SI. 8

SI. 9 Presfek kroz vodeni lelaj

^zajevi s oprugama i opruinim jezgrama

Le2ajevl s oprugama ranije su se izradivali povezivanjem
klasidnih opruga i oblaganjem prirodnim i!i zivotinjskim
netkanim materijalima i tkaninom. Danas se iskljucivo ko
riste lezajevi s opruznim jezgrama koje se izraduju industrij-
ski i imaju veliku trajnost

Osnovne karakteristike suvremenih opruga su njihova
sploStenost, a da bi sto bolje nosile odgovarajudi materijal
na sebi premazuju se sredstvlma koja osiguravaju beSum-
nost u upotrebi, te dvrsto medusobno povezivanje. Nekada
su se opruge povezivale konopcem i dvrstoda sistema opruga
ovisila je o cvrstodi konopca. Danas se veza postize medu-
sobnim preplitanjem, veznim oprugama I raznim metalnim
spojnicama.

Slarafija

To je tzv. segment beskonadnog pletenja opruga pri de-
mu su opruge medusobno povezane.

„GR konstrvkcija

Konstrukcija leiaja izradena je iz GR jezgre, tj. sistema
opruga od neprekinute zice debljine 1,8 i 1,6 mm. Opruge
su popredno povezane spiralnom oprugom od 2ice 0 1,3
mm. Rubovi jezgre ojadani su redom opruga od zice 0 2,4
mm i hiadno valjanom delidnom trakom 10x1,3 mm. Jezgra
je s obje strane presvudena kokos kapom debljine 15 mm,
gustode 750 g/m^ i industrijskom vatom gustode 1.300
g/m^. Cijela konstrukcija lezaja presvudena je odgovaraju-
dom navlakom od tkanine.
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„BONELL" konstfukci/B

Konstrukctja leiaja izradena je iz „BONELL" jezgre,
t]. sistema odvojenlh opruga od zice 0 2,1 mm. Opruge su
popreCno povezane spiralnom oprugom od ilce (p 1,3 mm.
Rubovj jezgre mogu biti ojadani hiadno valjanom Celienom
trakom. Jezgra je s obje strane presvuCena kokos kapom
debljir^e 15 mm, gustode 750 g/m^ I industrljskom vatom
gustode 1.300 g/m'. Cljela konstrukcija leiaja presvudena
je odgovarajudom navlakom od tkanine (si. 10).

SmOA/m/ LEZAJ-OPRUZNA JEZGRA

"{WjrAW TKMNi

.Til.-Ci SfV/VA

oempArivua jkahha

SRJiVi

\''APf}IFOLIJA}

viAKNAiA Koios cieia>.d

OPPV^NA J-Vflgj A.ro»rw

BONBl

SI. 10

Dvoswka opruina konstrukcija
Konstrukcija lezaja izradena je Iz dvostrukog opru2nog

sistema. Gomji opru^ni sistem sastojl se Iz opruine jezgre
100/0 50, oblo2ene kokos kapom debljine 5 mm na koju je
stavljena PU spu2va obujamske mase 40 kg/m^ debljine 22
mm I industrljske vate od 15 mm debljine. Donji opruzni
sistem smjeSten je u okviru od masivnog drva, a sastoji se
od opruzne jezgre 60/0 50. S donje strane jezgre stavljena
je kokos kapa debljine 5 mm i valovita opruga ispod kojeje
tanko platno.

Izmedu gomje I donje opruine jezgre nalazi se kokos
kapa t podloga od preSanih opruga. Cijela konstrukcija pres-
vudenaje odgovarajudom navlakom iz tkanine (si. 11).

Dvostruka opruina konstrukcija danas nalazi veliku
primjenu, jer su Ispitivanja pokazala da ima mnogo boija
elastidna svojstva od tzv. jednostrukih sistema.

Kombinirani lezajevi na osnovu PU spuive
U danalnje vrijeme leiajevi ovakve vrste dosta se upo-

trebljavaju, narodlto u Americi i Zap. Evropi. a svoju prim
jenu naSli su i kod nas.

<

&

DEKORATIVIM TKA«m
VATA 15 M
SFUiVA 22 BUS
KOKOS OBLOOA 5 us
BOKELL JEZORA 100 ea

KOKOS OBLOOA
BOHELL JEZORA
X0K03 OBLOOA
TAHKO PUWO

5 BO
60 Din
$ Ba

SI. 11 Dvostruka opruina konstrukcija

Izraduju se iz PU spuive koja se od 1950. godine pode-
la proizvoditi pod nazivom moltopren. Svojstva moltoprena
ovise 0 komponentama poiiesteru ill polieteru. Polieterske
spuive su mekSe i elastidnije. Imaju mekanu barSunastu po-
vrSinu, dok su poliesterske spuive grublje, kompaktnije i
manje elastidne. Na temelju ovih razliditih svojstava oba
rraterijala se primijenjuju za odredene svrhe. Ispravna kom-
binacija oba tipa omoguduje komfbrnost, koja Ispunjava
odeklvanja potroSada u pogledu mekode, elasticlteta i pos-
tojanosti oblika.

Postojanost oblika spuive direktno je ovisna o gustodi.
LaganI materljali ne mogu biti tako nosivi, kao Sto su teii.
Izbor gustode vr2l se s aspekta opteredenja, koje mora pod-
nijeti, ovisno da It je to sjediSte ili iezaj. DanaSnje spuive ta
ko su podeSene da su dovoljno elastidne i osiguravaju opti-
maian komfor. Svaka spuiva postaje nakon trajnog optere
denja mekJa, tj Izgubi na tvrdodi.

U pogledu postojanosti na razlidite temperature poliu-
retanska spuiva zadovoljava u podrudju od -30® do -fSDOC,
5to je potpuno dovoljno za ojastudene proizvode.

Standardni ieZaJ

Standardni Iezaj izraden je od kvalitetne PU spuive,
obujamske mase 30 kg/m', kao jednoslojni prekriven deko-
ratlvnom tkaninom.

Leiaj s viSeshjnom Jezgrom

Ortopedski Iezaj s viSeslojnom jezgrom, gdje je srednji
dio jezgre leiaja izraden od tvrde spuive, obujamske mase
60 kg/m^, a vanjski slojevi su mekSi; jedan od 40 kg/m^, a
drugi 35 kg/m^, prekriveni dekorativnom tkaninom.

Leiaj od profiHrane spuive

Leiaj je izraden od PU spuive, obujamske mase 40
kg/m specijalnom izradom profiliranjem, prekriven deko
rativnom tkaninom.
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„LATT0FLBX" teiai

Le2aj koji se sastoji od jezgre iz spuivastog materijala u
iljim su Jupljim slojevlma gmetnirtt hidrofiini materijali ko
ji preuzimaju na sebe vlagu. Oko jezgre iz spuivastog mate
rijala nalazi se fine isprepleteni vuneni sto] koji sluii kao po-
dtoga za odriavanje potrebne idealne tjelesne temperature.
Glavna karakteristika ..LATTOFLEX" leiaja je dobra vod-
Ijivost topline i propusrrast za vodenu paru.

ZAHTJEVI KOJE TREBA ̂ DOVOUITI LE2AJ
Prvenstvena zadada namjeStaja za Ie2an|e, a tim i kreve-

ta je zadovoljenje Covjekovog viastitog odmora i sna, te pu
na regeneracija snage kroz takvo poduprto leianje, da bi ut-
ro§ak energije bio Sto manji. Realizacija tih zahtjeva mogu6a
je samo u sluCaju ako taj tip namjeStaja faude imao odgova-
rajude mjere u ovisnosti od antropometrijskih mjera tijela
Covjeka (funkdonalne mjere). Nadalje mora namjeStaj za le-
2enie zadovofjiti i ostale zahtjeve u upotrebi, kao Sto su spa-
vanje, odmor, fizioloSki i higijenski zahtjevi i dr.

Danas nam je samo opdenito poznato koje zahtjeve li-
jednici stavijaju na prvo mjesto kod ispravnog odmaranja i
spavanja. Medutim daljnju odgovornost za stvarno ispunja-
vanje svih zahtjeva nuino preuzimaju proizvodaCi namjeSta-
ja. Da bismo doSli do rezultata potrebno je istaknute zdrav-
stvene zahtjeve pretofiiti u strogi tehniCki rjednik brojaka i
mjera. Oblikovanje zahtjeva u potpunom odnosu kod leia-
nja i spavanja samo je jedna strana medaije. Mogudnost rea-
lizacije i kontroie mjerenjem je drug) niSta manje vaian stu-
panj rjeSenja. Podijelimo osnovne zahtjeve u dvije skupine:

1. Antropometrijski zahtjevi
2. Zahtjevi u upotrebi (odmor, spavanje i ostali fizio-

loSko-higijenski zahtjevi)

Antropometrijski zahtjevi

Dimenzije ljudskog tijeia su jedan od najvainijih poda-
taka za dlmenzioniranje unutraSnjeg uredaja interijera
stanova, a s tim u vezi i namjeStaja, ukljudujudi i krevet,
odnosno Ie2aj. Baza za antropometrijske zahtjeve je specifi-
dna grada dovjedjeg tijeia i mjere njegovih dijelova (si. 12).

U posljednjem desetijedu dolazi do znadajnih promje-
na, prije svega kod visine muSkaraca i zena. Ubrzan je pro-
ces razvijanja i cjelokupni razvoj mlade generacije. Meduso-
bna veza izmedu visine i mase reflektirala se je na povedanoj
tjelesnoj masi, prije svega kod muSkaraca. Taj faktor djeluje
na dimenzioniranje predmeta za svakodnevnu upotrebu. Re-
zultati antropometrijskih podataka proizlaze iz pojedinih
r^ultata istraiivanja radenih u institutima pojedinih zema-
Ija. Izmedu ostaloga ti rezultati dokazuju da je imaginamom
,,gradaninu svijeta" trebalo sto godina da bi porastao 10
cm. U nas to izgleda ide brie. Za 30 poratnih godina gene
racije mladih Jugoslavena stasaiih za vojsku porasle su za
gotovo 5 cm, a taj se trend I dalje nastavtja.

Prilikom procjene ergonomidnosti kreveta, odnosno
uvaiavanja ergonomskih parametara mora biti uzeto u obzir
nekoliko osnovnih statistidkih antropometrijskih faktora.
To se prije svega odnosi na dimertzije povrSine spavanja. Dr
ug! kritidan faktor je visina kreveta, koja s jedne sb-ane mo
ra omoguditi relativno lagano lijeganje i ustajanje, a s druge
Sto lakSe pripremanje kreveta. U torn smislu daju se i razlidi-
te preporuke koje se domlnantno odnose na starije osobe:
— minimalna visina od vrha leiaja (madraca) do poda mo-

3S29

K % •(

IK —

in -

•V

SL 12 AntropomBtriftke mfen iovjeka koje ut/»du n* dlmenxlonh
wife namJeStafa za lalanje (10}

1.1. dohvat naprljed
1.Z dubfna 11 Jala
1.3. dohvat navHa t obja ruka
1.4. visina tijala
1. S. visina oCIJu
1.6. visina ramana

1.7. visina Jakta od povrSna na kojoj se stojl
1.8. visina koraka

1.9. visina opuStana ruka
1.10. Srina ramana

1.11. Srina Izmedu pazuha

ra bit! 43 cm, Sto omoguduje pripremu kreveta bez po-
sebnog saginjanja,

-  kreveti viSi od ̂  cm ne mogu bit) koriSteni kao sjedalo
i teSki su za penjanje,

—  kreveti koji su visoki oko 68 cm podesnl su za bolnidke
krevete, jer olakSavaju njegu bolesnika.
U analizi ergonomidnosti leiaja od krltidr>og su znadaja

rezultati istraiivanja poloiaja spinalne krivulje (si. 13), koja
bi tokom leianja trebala da ima Sto prirodniji poloiaj. Ov-
om zahtjevu odgovara elasticitet leiaja (madraca). Pri obli-
kovanju kreveta vaija imati na umu da se dovjek u toku osa-
msatnog spavanja pomakne 20 do 45 puta, Sto namede pos-
ebne zahtjeve (prije svega u odnosu na izbor I koriSdenje Sto
adekvatnije posteljine). S druge strane pomicanje u toku sp
avanja u korelaciji je s udobnoSdu kreveta, te moie brti i je-

■ tajanje

sjcdenje

- 0~i3iwi

lei'.Anie

^-30 WB

SL 13 Valieine spinalne krinilje u tri osnovne powe
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dna od mjera udobnosti ( u neudobnom krevetu ̂ ovjek £e-
ke mijenja poio2aj tijela).

Razni autori preporuiuju 1 razne mjere leiaja. Standar-
di pojedinih zemaija takoder se u torn pogledu raziikuju.
Take npr. N. Wolanski tvrdi da Sirina leiaja mora biti takva,
da odgovara najmanjoj duiint od kraljeSnice do kraja ruke u
ispruienom stanju (!e2a}evi za jednu osobu). S. Dworakow-
skt i K. ̂ urawski preporuduju odredivanje mjera na slijede-
di nadin:

—  iirina Ie2aja = Sirina ramena + 20 cm +2 cm,
— du2ina leiaja = visinadovjeka 15cm,
— visina povtiine

za Ie2anje = duiina potkoljenice.
Strudnjaci institute VPKTIM tvrde da su duiina i Sirina

Ie2aj vrlo znadajni za normainu ekspioataciju izrade. Dutina
Ie2aja trebala bi biti jednaka prosjednoj visini dovjeka + do-
datak. a $irina udaljenosti izmedu poio2enih lakata, tj. „ru-
ku iza glave". Po normama projektiranja namjeStaja VPK-
TIM-a makslmalne udaljenosti (razmjeri) spavajudih mjesta
su 1860 mm x 900 mm. Grandjean, E. preporuduje mini-
mainu duiinu lelaja 1900 mm.Pri odredivanju Jirine pojedi-
nog Ie2aja mora se uzeti u obzir mjesto koje zauzima dovjek
Ie2edi na boku i sa skvrdenim nogama. Za visoku osobu to
(znosi 700 mm; duiina jedne i druge strane po 150 mm, pa
tako Sirina neophodnog prostora za pokrete iznosi 1000
mm. I iz istraiivanja drugih autora $irina Ie2aja za odraste
osobe iznosi 900 do 1000 mm. iako je po Grandjeanu pre-
porudljlva Sirina 1000 mm, dok su za vedinu osoba ugodni
leiajevi Sirine 1100 do 1200 mm. (Pregled preporudenih
dimenzija, tab. 1).

U vedini poznatih standarda iz podrudja namjeStaja za
leianje unijete su dimenzije na bazi antropometrijskih Is-
traiivanja. To se ne bl mogio redi za JUS zato jer su takve
preporudijive dimenzije uzlmane Iz drugih standarda.

Zah tjevi u upotrebi

Danas se velika painja posveduje zdravlju dovjeka. U
vezi s tim mnogi priznati instituti u svijetu rade na projek-
tiranju najboljeg tipa lezaja, jer na njemu se dovjek odmara,
na njemu spava. Zbog sve deSdih oboljenja na kraijeSnlci i
povedanja zahtjeva korisnika za 5to boljim namjeJtajem sve
se veda painja poklanja Ie2aju 1 zadovoljavanju zahtjeva u
upotrebi. U vezi s tim strudnjaci organizirano rade na tom
problemu, pa danas u timu strudnjaka koji se time bave su-
sredemo i strudnjake iz podrudja namjeStaja i medicine (re-
ntgenologe, ortopede, psihologe i dr.).

Bolovi u kraljeSnici i zglobovima, smetnje pri spavanju,
glavobolje, sve su to simptomi koji korisnika namjeStaja za
leianje n^'prije dovode do lijednika, a zatim u trgovinu da
si odabere prikladan leiaj i osigura miran odmor i spavanje.
Kod toga nema sumnje da korisnici namjeStaja, koji znaju
da je uzrok njihovih smetnji stari okvir i lezaj do laze u trgo
vinu sa dvrstom odiukom da ne prave prijaSnje greSke. Sve-
jedno je da li se radi o novoj spavadoj sobi ili samoo izmje-
nl nekog tehnidkog detaija koji omoguduje dobro spavanje,
on! odekuju strudno objaSnjenje i za dobar san — spavanje
voljni su dobro platiti. Svi medicinskl strudnjaci slaiu se da
kombinacija okvira i leiaja koji se je pretvorio u visedu le-
2aljku Stetl zdravlju, najviSe kraljeSnici. Modernim istraiiva-
njima spavanja doSlo se je do spoznaje da je ranija preporu-
ka ortopeda — stavljanje daske u krevet — potpuno kriva.
Tvrda i kurta podloga dovodi do toga da je kraljeSnica iskrl-
vljena u bilo kojoj poziciji leianja. a diskusi izmedu kraljeSa-

ka uvijek su jednostrano opteredeni. Dobro je poznato da
diskusi, koji su posebno va2ni za gibljivost kraljeSnice, tre-
baju za vrijeme nodi i u toku spavanja imati fazu regerieraci-
je. Dobar leiaj ispunjava ove zahtjeve na nadin da podupire
— nosi tijelo i da ima flekslbititet koji slijedi pokrete spava-
d& Uz uvjete za dobar odmor i spavanje zahtjev je za mogu-
dnoSdu postavljanja glave i gornjeg dijela tijela u poviSeni
poloiaj dime se posti2e rasteredenje krvotoka. Iz toga je po-
sve razumljivo da treba voditi raduna o kombinaciji podloga
— leiaj. Osim toga pravilan Ie2aj treba promatrati i sa tzv.
,,klimatske" strarte. Dakie najvainiji zahtjevi u upotrebi od-
nose se na osiguravanje dobrog odmora i spavanja. all se ne
smiju zanemariti ni ostali fizioloSko—higijenski zahtjevi, kao
Sto su vodljivost topline, propusnost za vodenu paru, zatIm
estetski zahtjevi, te primjena raznih materijala koji zadovo-
Ijavaju fizioloSke funkcije i higijerrske zahtjeve.

Oblik kraljeSnice u leiedem polo2aju mora odgovarati
obliku kad dovjek stoji uspravno. Zato se od idealnog lefaja
tra2i da njegova konstrukcija djeluje izdiferencirano na mi-
rujude tijelo. Ved je spomenuto da tredinu 2ivota provede-
mo u krevetu. Da li demo se dobro osjedati ovisi o nodnom
odmoru. Danas ved dovoljno znamo Sto znadi zdravo spava
nje i znadenje kraljeSnice za na§e zdravlje. Kakav dakle tre
ba biti idealan Ie2aj da bi se ti zahtjevi ostvarill;
1. Niti previSe tvrd, niti previSe mekan
2. Da omoguduje postizanje stalne podjednake temperatu

re I vlalnosti

3. BeSuman

4. Bez metalnih dijelova
5. Lak za odriavanje

Danas ved ima sistema leiaja koji se odiikuju koordina-
cijom svih komponenata koje su od integralne vaznosti za
odmarajude spavanje (npr. Lattoflex, Swisaflex i dr.). Pre-
dnosti su im slijedede:
1. Pomodu savrseno prilagodenog sistema ledna se musku-

latura potpuno odmara.
2. Broj, Sirina i razmaci trajno elastidnih poprednih lamela

prilagodeni su fizioloSkim zahtjevima.
3. Le2aj s pokretnim diancima usmjerenim na lamele pre-

nosi i uspjeSno proSiruje djelovanje sistema lamela na
mirujude tijelo.
Takvl sistemi leiajeva ispunjavaju sve fizioloSke zahtje

ve gledano s medicinskog stanoviSta. Konstrukctje se nepre-
stano usavrSavaju i ispituju u suvremenim laboratorijima uz
suradnju sa strudnjacima preventivne medicine, ortopedlma,
reumatolozima i kirurzima — praktldarima. Konstrukcije i
izbor materijala uvijek odgovaraju najnovijem stanju znano-
sti.

Da bi nam omogudio duboko oporavljajude spavanje le-
2aj ne smije bit! niti suviSe mekan (ulegnut), niti suviSe tvrd
(kao daska), slika 14115. Noviji tipovi Ie2aja sa svojom pro-

SI. 14 Ogranidena moguinost giban/a
ibog ulegnuda tebja



Tablica 1 Pregled preporuCenih dimenzija neklh tipova namjeStaia za leianje u raznim zemljama (11)

SSSR Engleska DDR CSSR Australija Poljska Jugoslavijs

ITD PN-76/1 1 II III

cm

1 2 3 4 5' 6 7 8 9

1.l£2aj za 1
Sirina

duiina

udaijenost
od podloge

OSOBU

800, 900
1900, 2000

400- 450

851. 991

1930. 1943

800. 900

1900.2000(1950.2050)
750, 850
1800.1950

340- 380

660,913, 1042.1346
1876

min 800

1820-2000

700, 800
1860-1900

800, 900
1900.1900

900. 1000

2000,2000

1000

2100

2.LE±AJ ZA
2 0S0BE

Strina

duiina

udaijenost

od podloge

1600-1800

1900. 2000

400- 450

1600, 1800
1900.2000(1950.2050)

1560

1800. 1950

1820-2000

1820-2000

340- 380

1100-1200

2000

1400,1600, 1800
1900,1900,1900

1400i.1600.1800
2000,2000, 2000

1400,1600,1800
2100.2100.2100

3. le2aj za
DJECU

§irina

duiina

udaijenost

od podloge

500, 600
1000, 1200, 1400

bez zahtijeva

600

1200

650

1350

4 SOFA 1

OSOBA

Sirina

duiina

udaijenost
od podloge

700-1200. 800
1850-2000. 1950

360-420

5 SOFA 2

OSOBE

Sirina

duiina

udaijenost

od podloge

min 1400

1850-2000.1950

360-420

6 KAU6 1
OSOBA

Sirina

duiina

udaijenost

od podloge

700-1200- 800

1850-2000-1950

360-420

914-1524 800

1800-2000

• 450

min 850

1950-2050 '

7 KAUC 2
OSOBE

Sirina

duiina

udaijenost
od podloge

min 1400

1850-2000. 1950

360-420
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SI. 15 Bavnomjerno rasporeOena
oprulna konstrukdja pod
povrSinom za telanja

radunatom elasticno§6u osjetlj'ivo se prilagodavaju, onako
kako to preporuduju Iije5nici, svakom leSedem polozaju ti-
jela Jto omoguduje da hala kralJeSniqa Ima pravllan oblik.

Ostali fizioloSko-higijenski zahtjevi

Jedna od osnovnih osobina namjeStaja za lezanje je ter-
moregulacija o kojoj neposredno ovisi termoregulacija Ijud-
skog tijela u odnosu na ojastucene dij'elove.

Najvaznlj'i parametar kojim se vrednuje sposobnost ter-
moregulacije je propusnost ojastucene cjeline. Ova] je prob
lem sve znaCajnijl I to zbog toga §to se sve vISe primjenjuju
sintetiCkl materijali, koji smanjuju propusnost I prozraCno-
st To su ugiavnom mekane poliuretanske pjene koriSdene
kao Ispune, slntetidkf materijali za presviadenje, visesioini
dekorativni materijali ltd.

Provpdenje topHne i vlage

Na llrenje topline I odvodenje vlage organlzma utjeCu
materijali na kojima spavamois kojima se pokrivamo, kao
i klima okollne. Provodenje topline i vlage kroz materijale
od kojih je izgraden lezaj su pored mehaniCkih karakterlsti-
ka glavni parametri udobnosti i kvalitete Ie2aja.

Temperatura ljudskog tijela je konstantno oko 370C.
Kod te temperature svi biokemijski procesi vrse se normal-
no. Svako odstupanje od te temperature dovodi do raznih
smetnji koje mogu uzrokovati razne bolesti. Vanjski dijelovi
tijela podnose vede promjene temperature, all samo do od-
redene granice. Konstantna temperatura od 37 o C moguda
jesamo onda, ako je primanje i odvodenje jednakomjerno.

Temperatura tijela je rezultat djelovanja misida. Ako
dovjek miruje prolzvede 314,01 kJ {75 kcai/h) Hi 7.536;24
kJ/dan (1.^0 kcal/dan). S radom i gibanjem produkcija
topline se povedava i iznosi kod radnog dovjeka 9.210,96
kJ/dan (2.200 kcal/dan). Kod teSkog fizldkog rada ta je to-
plina dnevno do 20.934 kJ (5.000 kcal).

Tijelo se mora toplinskom regulacijom prilagoditi pro^
mjenama odvodenja topline koje mogu biti jako velike.

Kod te§kog fizifikog rada toplinska produkcija moJe
yrijediti odvodenje i tad se pojavljuje znojenje. Znojnice u
kozi propuStaju vedu kolidinu vode koja ishlapljuje. Kod
normal nih uvjeta dovjek propuSta 15 do 32 g znoja na 1 m^
u j^nom satu. Kod povedanja vanjske temperature ill pove-
canja intenziteta rada propusnost se poveda i iznad 100
g/m .

Izludivanje.znoja je neposredno povezano s termoregu-
lacijom tijela. S pregrijavanjem povedava se brzina izludiva-
nja znoja koji ishlapljuje s povrline. Kod ishlapljivanja se
troSi oko 2.533pi kJ (605 kcal) topline na kg ishlapljehog
znoja. Da bi se 1 ctrP znoja pretvorio u paru potrebno je
oduzeti organlzmu 2,43 kJ (0,58 kcal) topline. Zbog te pot-
rebe tijelo se hiadi i time spredava dlzanje tjelesne tempera
ture iznad 37 o C. Brzina izludivanja moze biti manja, jed-
naka ill veda od brzine hiapljenja (isparavanja). Na hiadnom
zraku, zbog prebrzog izludivanja, tkanina upije vlagu, pove
da se propusnost topline I tijelo se hIadi. Iz toga se vidi da je
vrlo vazno kakve demo materijale upotrijebiti za izradu Ie2a-
jeva, jer samo pravilnim izborom u velikoj mjeri pomodi de
mo da nam tijelo kod spavanja ima normainu temperaturu,
a time 1 ugodan osjedaj.

Vodljivost topline

Spomenuto je da ljudski organizam odr2ava temperatu
ru na 36 o c. Dovod i odvod topline mora biti u ravnotezi
prema slici 16. Dokle god neki od mehanizma smanjuje spo
sobnost rada povedava se ill smanjuje tjeiesna temperatura.
Oba ova ekstrema su nezdrava i nepogodna za zivot dovje
ka, te zato treba osigurati da lezaj, a posebno njegova povr-
5ina i pokrivad ne spredavaju termoregulaciju, nego da je
pospjesuju.

Toplina tijela se stvara ugiavnom u koStanom sustavu i
jetri. Tro5enje topline se vrsi ugiavnom preko povrSine koze.
Kada je koza u dodlru s hiadnijim materijalom, grije sesloj
povrSinskog dijela materijala priljubljenog uz kozu.

Odrzavanje tjelesne temperature u danim granlcama os-
tvaruje termoregulacioni, kemljski i fizikaini mehanizam. Za
smanjenje potroSnje potrebna je dobra izolacija lezaja odo-
zdo (sl.17). Moramo znati da bolju izolaciju daje vise tankih

CmELM

Stvaranja topline j iCubitka tcpline-znojeq/aj

FWCK' dtp nj

3l!0ZN!Ci

PPETjeftiNQ

■•iyPRS ZANjS

MISICi

POVECaN!
BAEUM

/•'STABOUZAH

OdOLJENJE

(JtjECAj

HflAHE

OSNQVNQ

irVARANJS
tOPUHS

lanZANO /

POVdENO
DtSANJE
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X

Sf. 17 TopHnska izolacija zone dovodenja I odvodenja zraka za
Izdvajanje vlage

slojeva, nego jedan deblji. OdIiCan izolator je zrak zatvoren
Izmedu pojedinih slojeva tapetarskih materijala.

Mnogi instltuti u svijetu bave setim problemima. U nas
je ispitlvanje provodenja topline i vodene pare kroz razne
materijale od kojih se izraduje leiaj razvio Tekstilni inst'rtut
Iz Maribora.

Vodljivost topline kroz materijale oznafiuje se s X, Nl-
zak X znadi slabo provodenje = debar Izolator, dok visokt
X znadi dobro provodenje = slab Izolator, Jedlnica za X jest

W

■  K-m

Vodljivost topline X kroz:
— zrak 0,0

W

— jutu

— Industrljsku vatu
— vunu

— pamuk
— pollester
— poliamid
— polipropilen
— kokos

— PU spuzva

069 —

0,0280
0,0465 "
0,0512 "
0,0744 "
0,0497 "
0,0531 "
0,0691 "
0.0800 "
0,1194 "

(0,0060 kcal/mhoC)

(0,0241
(0,0400
(0,0440
(0,0640
(0,0428
(0,0457
(0,0594
(0,0688
(0,1027

Tekstiini materljali su boiji vodidl topline od zraka. Ka-
ko se i u tekstllnim materljallma nalazi zrak, kompaktniji
materljali Imaju bolju vodljivost od volumlnoznih materija
la. To vrijedi kod Ispitivanja kada te materijale optere6uje-
mo I pribliiavamo uvjetima kojl su na lezaju kad na njemu
Ie2l dovjek.

Ako materijale pri ispitivanju ne optere6ujemo, poke-
zuje se da prI takvim uvjetima postaju boIji izolatori.

W
.Vrijednosti se kredu u granicama 0,0233— 0,0779

(0,0200 — 0,0670 kcal/mh OC). Vodljivost se sm^nji^a
polovlnu. Kao debar izolator pokazao se Ian, viskoza,
industrijska vata i vuna, a kao slab izolator spuzva, kokos 1
pamuk.

Propusnost vlage

Za osiguranje termoregulacije nastaje toplotno znoje-
nje, Toplotno znojenje dosti2e u krajnjim okolnostlma dne-
vno 5 do 10 I. Dobar leiaj i posteljina ne smiju podsticati
nastajanje toplotnog znojenja. Usprkos tome ono ipak nas
taje kod povedanja temperature okollne (u doba grijanja ill
u Ijetnim mjesecima).

Osim toplotnog znojenja postoje I druge vrste direkt-
nog znojenja koja su izazvana drugim okolnostima, npr. bo-
leldu. U vezi s dobrim poroznim Ie2ajem imamo u vldu I ne-
znatno znojenje, tzv. senzlbilno. Takva vrsta znojenja javija
se kod svakog dovjeka.

Kako osoba koja leii ne bi leiala u vlazi potrebno je
osigurati propusnost i prozrafinost, osoblto povrSlnskih slo
jeva materijala. U obrnutom sludaju ne samo §to Ie2aj ne bi
pomogao preventivi oboljenja, nego bl dak potpomogao na-
stajanju, npr. reumatskih oboljenja. Nastalu vlagu potrebno
je Iz tijela odvesti sa povrSinskog sloja u unutraSnje dijeiove
ojastudenja i tako vlagu koncentrlrati u higroskopne materi
jale (o,5 — 0,75 l/no6). Tokom slljededeg dana ova vlaga tr-
eba se ispariti u suhi dio okolnog zraka. Kako je nemogude
pretpostaviti da de se provjetravanje lezaja vr§iti samostal-
nim provjetravanjem svakog dijela ojastudenja, nuzno jeda
to osigura sam proizvoflad. Uz to je potrebno da I donji dio
ojastudenja bude prozradan i da potpomaie provjetravanje
lezaja.

Postoje detirl nadlna prolaza vode kroz tekstilne mate
rijale:

1. Adsorpcijski i desorpcijski nadin
2. Difuzija u unutrasnjostvlakana
3. Sposobnost upijanja kapilara
4. Difuzija kroz pore
Proiaz vode ovisan je o materijalu, vezlvu u tkanini, pr-

opusnostl topline i kolidini vlage medija. Navlazivanje i od-
vajanje vode je u podetku najvede, a onda sve manje 1 manje
do zasidenosti, §to je karakteristika za svaki materijal pose-
bno. Da bi povedali propusnost tekstila za vlagu mora u nje
mu nastati strujanje zraka. To je uvjetovano brzinom giba-
nja zraka tznad povr5ine, velidlnom prolaza, odnosno zra-
dnosti materijala, temperature zraka i relatlvnom vlagom zr
aka.

Konstante prolaza vlage:
— kroz vlakno 10 • lO-'l cm2/sek
— kroz zrak 2.500 • 10-^ cm^/ sek
Pritom se vidi da je propusnost kroz zrak 200 puta bria,
nego kroz vlakno. Kod jednakih gustoda 1 debljlna razlidi-
tih materijala proiaz vode je slican (108 — 116 g/m^ u 24
sata). PrI mljenjanju debljine ispuna proiaz vode se mijenja:

112 g/m2 vode u 24 sata... 6 cm
136 g/m2 vode u 24 sata ... 3 cm
Izzadnja dva zakljucka vldljivo je da je proiaz vode ovi

san o gustodi, a takoder i o kolidini zraka u ispuni, tj. manje
od samog materijala.

Iz tablice 3 se vidi da viskozno predlvo Ima podjednako
upijanje, a vrlo razlidito prolazenje vlage. Kod tekstilnih
materijala postoje hidrofllna I hldrofobna vlakna. Kod prvih
se vrsi upijanje vode kroz vlakno, pri demu voda prodfre u
vlakno, a kod drugih se vrsi upijanje vode s adsorpcijom vla
ge na povrSini vlakna.

Provodenje vlage kodrazllditih materijala

Kod vodljivosti topline kroz tekstiini materijal spome-
nuto je da dovjek staino propuSta vlagu u obliku znoja, ko
jl neprestano ishlapljuje sa povrsine ko2e. Spomenuto je da
dovjek u toku 1 sata izludi 15 do 32 g znoja kroz povrSinii
koze od 1 m2. Po obidaju koza je pokrivena nekim tekstl
lnim materijalom kojl mora tu vlagu provesti, 5to je vrlo va-
zno. Isto vrijedi i za lezajeve, pa je vrlo va2no izabratl prave
materijale kojl de kod razllditlh klirtiatskih uvjeta pravilno
provoditi vlagu.
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Upijanje vlage neklh materijala koji se upotrebljavaju za
tzradu leiaja pri temperaturi 200CI 65% relativne vlage
t temperaturi 340C i 96% relativne vlage

Tablica 2

Materlial*-
(mjerenje vlage
nakon 10 satl)

Temperatura
/rel. vtaga
20/65

Temperatura
Ael. vlaga
34/96

Natrag
na

20/65

Mjerenje
vlage nakon
24 sata

VIskozB

Kokos obloga
Vuna

Vunena vata

Indus, vata

Ispunacd pamuka
Juta

Poliamid

PU spuiva 10 mm

♦w*- PES, PP. PAC

6.29
6.23
9,77
7.68
4.71

4.62-5.34
5.03
2.10
0.75

0.80-1.30

16.95
16,69
16.30
12.04
6.64

11.34-10.73
10.60

5
3.05
1,70

13^2
8.88

12.50
10,19
6,3t
6;07
8.17

2
0.76
0.70

11,86
9.11

10,33
9,26
6P7
4-6
7.28

■Upijanje I proiaz vlage kod tekstlla

Tablica 3

Materijal

Upijanje vlage [%]
(za 24 sata)

Kllma20OC, 65%
DIN 50 014

ProIaz vlage
[%] (za 24 sata)

DIN 53814

Vuna
VIskozno predlvo
Pamuk
Pollakrilnitr.Naylon j
Poliester

13- 15
13

7- 8
1

4-4.5
0,3 - 0,4

:

42
95- 120

45
4.5-6
10- 12
3- 5

Vlaga oko ljudskog tijela uglavnom se nalazi u obliku
vodene pare. Povezlvanje na tekstll vrSi se adsorpcljom. Pr-
ve mo ekule vlage koje prima vlakno ve2u se na slobodne
hidrofilne grupe. Tu vlagu nazivamo direktna vezana voda.
Ostale molekule veiu se na tu direktnu vezanu vodu, jer su

jo§ toliko jaka Tokom adsorpcije voda idemedu fibrile, razgraduje ih i stvara nove hidrofilne grupe, a
time j mogudnost za vezanje nove vezane vode

Do temperature od oko 50 o c topllna nema utjecaja
tolieina adsorbirane vlage je obmuto proporclonalna tem-
^raturi Kod relativne vlage Iznad 80% na vlakno se veze vi
se vode 6im je temperatura vlJa.

bilD '5f,'JJ""^iy^"i3^'"aterljala koji su najboiji za leJajeveb lo je ustanovljeno da sintetiaki materljali slablje provode
lagu od prirodnih. Primanje i odvodenje vlage viSeje ovisnood matenjalnog sastava tekstila, nego od same propusnosti

«■ spitivanja su se vrSila na uzorcima iz navedenih materija-
la potapanjem u vodi. Masa je blla odredena prije potapa-nja, te nakon 10 sati, odnosno 24 sata. Na taj naCin dobi-

veno je upijanje pojedinog materijala,
PES = pollestor, pp = polipropilen, PAC^ poliakril.

Ill gustode tekstilnog sloja. Ustanovljeno je da PU spu2va
ima slabe provodne karakteristike i znatno odstupa od osta-
hh materijala. Ako bl bilo mogude neki tipovi PU spu2ve
potpuno bi se treball Iskljuditi Iz povrSlnskog sastava leia-

Materljali koji dobro upljaju vlagu : viskoznl materljali
kokos, vuna, pamuk. '

Razmjerno dobro upljaju vlagu:
— viskoznl brokat 18,95%

(vrsta tkanlne)
— popelln
— plahta Iz lagane

vunene tkanlne
— dekorativna

tkanlna
— gradi

15,91 %
14,73 %

13,66%

nakon 10 satl kod tempe
rature 340c i rel. vlage 96%

Vrlo slabo upija vlagu sintetsko pletivo od svega 2,11% na-
I  P""' temperaturi 340C I relativnojvlazi 96%. Materljali s malim upljanjem vlage su poliester

polipropilen, PU spuJva I poliamid.
j  upijanja 1 odvodenja vlage postavljeni su sll-Jededi zahtjevi za najbolje spavanje.

Tablica 4

UETO 21MA

1. PID^AMA pamudna tkanlna
— popelln,
viskoznl flanel

vuneno platno

2. P.0.STELJINA platno Iz vlskoz-
nog predlva, plat-
nena plahta

plahta Iz flanela,
platnena plahta

3. PODST
(sloj isp

AVA
3d plahte)

preporuca se prepcruda se

4. LE^AJ
1. sloj viskoznl brokat gradI

2. sloj ispuna od pamuka
10—20 mm

vunena ispuna
10—15 mm

5. pokrivaC

,

plahta Iz umjetnlh
vlakana (viskoze),
tanka vunena
tkanlne

proSivenI pokrivad
Iz volumlnoznijeg
materijala (vuna,
pamuk) obraden s
viskoznhi brokatom

?• Pozeljno je imati leiEaj koji kao povr-sinski sloj ima viskoznl materijal, pamudnu tkaninu III ple
tivo. dokbi ispod toga sloja treball bitl materljali kojijako
upijaju vlagu To su vuna. pamuk i tekstiini regenerati, a
kao ispunu PU spu2vu. Ako je donji sloj PU spu2va. onda
se upijanje vlage smanji do 50%. Slaba strana PU spuive je
I ta da vlagu koju upije teSko cdvodi ill je uopde ne odvodi
pa osoba koja spava na takvoj spuivi osjeda vlagu

S gledi^a vodljivosti topllne, te upijanja I odvodenja
vlage postavljeni su slljededi zahtjevi za najbolje spavanje.
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Tablica 5

LJETO ZiMA

1. PID^AMA pamudna tkanina
— popeiln

i^ana vunena tkanina
— flanel, vuneno pleti
vo, pamudna tkanina
— popeiin

2. POSTE-

UiNA

piatno Iz umjetnlh
vlakana (viskoze),
platnena piahta

piahta iz fianela,
platnena piahta

3. PODSTA-

VA (sloj
ispod plahte

mogude

■

preporuda se

1, sloj

4. LEZAJ

tkanina iz mjeSavine
pamuka 1 viskoze,
sintetsko oletivo

gradi (viskoza
— flanei

2. sloj ispuna od pamuka
10-15 mm

vunena ispuna
10—15 mm

3. sloj PU spuzva 10 mm PU spuzva 10—15
mm

5. POKRi-

vaC

piahta iz popelina,
tanka piahta iz
fianela

piahta iz fianela,
prosiveni pokrivad
1. voluminozna ispu
na (PU spuiva)
2. Viskozni brokat

S obzirom na vodljivost topllne i propusnost vodene
pare prema Istraiivanj'ima Tekstilnog instituta Iz Maribora
sastav lezaja trebao bi biti;

za zimske uvjete; za Ijetne uvjete
1.sloj: tkanina pletivo
2. sloj: pamuk vunene obloga
3. sloj: PU spuzva PUspuiva

Estetski zahtfevi

Estetski zahtjevl su bitni kod namjestaja za leianj'e. To
]e djelovanje cjeline visoko estetskim dojmom, pri cemu tr-
eba vizueini dojam dopuniti ugodnim opipom. Materijal,
izrada, boja drvenih dijelova, elasti^nost kostura, boja i uzo-
rak tkanine trebaju se uzajamno dopunjavati i rezultirati
dojmom cjeline bez naruSavanja sklada. Na psihiCki odmor
fovjeka djeluje cijela lepeza faktora od kojih nlkako ne mo-
iemo izostaviti vizueini dojam. On mora obvezatno biti na-
dopunjen ugodnim opipom i meko6om, Nije ispravno da
proizvod svojim dobrim obllkom i naizgied dobrim ojastu-
6enjem kod dodira ili iezanja taj dojam ne potvrdi, tj. usta-
novimo da izgied vara.

Medutim jos uvijek nisu razvijcne metode koje bi mo-
gle izmjeriti estetsku komponentu. Stoga se metoda vredno-
vanja zasniva na subjektivnim ocjenama i zbog toga je ona
dobrim dijelom uvjetovana subjektivnim stavom (SIrinom
znanja osoba koje sudjeiuju u tom procjenjivanju). Da bi se
izbjegli subjektivni utjecajl bila je od strane IPD — Bratisla
va izradena metpda koja je trebaia iskl]u6lti relativni utjecaj
subjektivnog ocjenjivanja. Ovu metodu u osnovi je preuzela
strudna ocjenjiva£ka komisija koja je bila osnovana kao sa-

vjetodavni organ generalne upravs proizvodaCa i trgovine.
Ocjene komisije siuziie su kao osnove za potrebe §S 216
(driavnog standarda 216) Iz obiasti vrednovanja estetskih
zahtjeva na namjeStaj za lezanje. Metoda se zasniva na uspo-
redivanju estetskog nivoa proizvoda s poznatim proizvodi-
ma po ovoj funkciji iz domaie i strane proizvodnje. Pri oc-
jenjivanju uzima se u obzir slijedede:
— estetsko rjesenje (estetsko-obiikovani dozlvijaj),
—  emotivno do2ivljavanje ili zadovoijstvo potencijainog

korisnika.

U okviru estetskog rjesenja uzima se u obzir kompletan
izgied proizvoda, estetlka pojedlnih dijelova, harmonija di-
menzlja, koriSdeni materijal s giediSta boja, ukiapanje poje
dlnih elemenata u sastav, a u odredenoj mjeri I inovacije.

Pri ocjenjivanju emotivnog zadovoljstva korisnika ccje-
njivanog tlpa namje§taja za leJanje vodi se raCuna o tjeles-
nom osjedaju ugodnosti pri koriSdenju, osjedaju pri dodiru s
povrginom, estetskom ugodaju,te osjedaju sigurnosti I za§ti-
te.

U skiopu te metode vodi se raCuna i o osobtnama koje
je mogude uvesti u antropometrljske kategofije, da ii zado-
voljava ergonomske zahtjeve, higijenske potrebe, te mogud-
nostnabave i servisiranja (odrzavanja).

Zdravstvena i higijenska ispravnost

Ovom zahtjevu moraju odgovarati svi tipovi materijaia.
Za razliku od prijaSnjih shvadanja, kada su se strogo ispitiva-
ii samo materijali za presviadenje, danas se postavijaju visokl
zahtjevi i za sve ostaie materijaie, 5to znadi i za unutarnje,
ukijudujudi i obradu. Za sada su u proizvodnji najvedi pro
blem on! materijali koji osiobadaju neugodne mirise, kao
npr. razne vrste ijepila.

Moguinost kemijskog / mehaniSkog CiSienja

Ovaj zahtjev. nije nov, all upotrebom novih vrsta mate
rijaia svakodnevnom upotrebom novih vrsta (tapeciranog)
namjeStaja kod Sirokog kruga korisnika, postao je problem.
CiSdenje se ne odnosi samo na materijal za presviake. Kod
hamjeStaja kod kojeg se presviaka ne moie skinuti potrebno
je znati, da de kod ispunjavanja zahtjeva poroznosti presvia
ke i sioja spuzvi, bile koja vrsta sredstava za disdenje prodri-
jeti i u unutraSnje dijelove ojastudenog namjeStaja. Medutim
postoji i mogudnost primjene presviaka koje se mogu skidati
sa unutrasnjih dijelova ojastudenja, aii ni one nisu bezpro-
biema. Pokus s koriScenjem presviake za skidanje bio je na-
dinjen pred nekoHko godina u UP zavodima u Rousinom.
Zamisao je bila dobra, aii pri danaSnjoj kvaiiteti presviaka i
patent zatvarada praktidki neizvediva. Kod prvog pranja za-
kazala je kvaiiteta materijaia 1 patent zatvarada. Skupljanje
materijaia, te nepostojanost boja udinile su svoje.

Danas mnoge tvornice proizvode raziidite tipove viaka-
na za presviake. Medutim najprije se ispituju uzoroi, pa za
sada nije mogude ni orijentaciono vrednovanje.

Vecina korisnika, ne znajudi na koji bi nadin cistiii pr-
ijave presviake, koristi kao preventivu druge materijaie ko-
jima prekrivaju ojastudeni namjestaj. Na trzl§tu jo§ uvijek
nema odgovarajudeg asortimana gotovih presviaka, pa se
mozemo u domadinstvima susrerti s viSe ili manje ukusnim
i odgovarajudim prekrivadima, presviakama i si.

Za sada ni strudnjaci ne mogu sa sigumoSdu odgovoriti
na pitanje kako se ispravno I odgovarajude diste ojastudenja
i presviake. Sigurno se zna samo to, da je toiiko koriSdeno
istresanje ojastudenja radi diSd'Snja sasvim neprikladno.
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UnutraSnja struktura tehnoloSke kompozicije ovim na£i-
nom se grubo naruSava. Glavno 6iS6enje trebalo hi se vrliti
usisavanjem, a u nekini sluSajevima i Setkanjem. Mrlje na
presvlaci, ispod koje se nalazi PU spu2va, mogu se Cistrti
samo blagom otopinom sapuna ill nekog blagog deterdie-
nta. Da ove otopine ne naruSavaju strukturu PU spu2ve do>
kazario je u ranijim istra2ivan]ima. Preparati na bazi benzi-
na, trikloretilena i st. nepogodni su za CiSdenja sa PU spu2-
vom.

2Aklju5ak

Kod ve6ine proizvodaCa danas je ve6 prihva^eno s^no-
viSte da od nadina unapredivanja postojedih i razvoj novih
proizvoda ovisi kvaltteta privredlvanja. Prisutna ]e teinja da
novi proizvod bude rezultat koordiniranlh napora i aktivno-
sti koje se odvijaju u prometnim, proizvodnim i istrafiva-
5ko-razvojnim organizacijama, odnosno sistemski pristup
razvoju proizvoda.

Postupkom sistemskog pristupa razvoju Ie2aja zadovo-
Ijavaju se odredene potrebe korlsnika uz prihvatljive uvjete
za prolzvodaCe. Smanjuje se poslovnl rizik, a Istovremeno
omoguduje:
— prilagodavanje Ie2aja zahtjevima korisnika i trzi^a.
— uskladivanje kvalitete sa cljenom 1 namjenom,
—  uskladivanje razvoja Ie2aja s posebnim pblikovnim ka-

rakteristikama podloge i vanjskih estetsklh i funkclona-
Inih elemenata.

Jedan od bitnlh kriterija za obltkovanje Ie2aja svakako
su dimenzije lezaja. U ve6ini poznatih standarda iz podrudja
namjeStaja za Ie2anje uhljete su i dimenzije na bazi antropo-
metrijskih istrazivanja.: To se ne bi moglo re6i za JUS. U
JUS-u navedene takve preporucljive dimenzije uzimane su
iz standarda drugih zemaija i kao takve trebale bi odgovara-
ti nekpm postojedem ,,prosjeCnom Jugoslavenu". Dodamo
li svemu tome da je nasa zemija antropoloSki zapravo wlo
slabo istraiena, da dak i mjerenja regruta — iako dosada naj*
kompletnija i najredovitija — mogu bit! wmo indlkator
trendova, all ne I osnova za zakljudkeo stanovi§tu opdenito,
ved i zato Sto njima nlje zahvadeno vi§e od pola populacije,
npr. 2ene o kojima osim saznanja o ranijem bioloSkom sazri-
jevanju nema gotovo nikakvih rejevantnih podataka. Posve
je jasno kollka je potreba za jednim opseinijim — sveobu-
hvatnim istrazivanjima s kojima bi se najprije obradilo sada-
Snje stanje, a zatim permanentnim pradenjem cijelokupnog
stanovnistva dpbio staian uvid u stanje rasta, razvoja i niza
antropometrijskih i drugih podataka za uspjeSno obllkova-
nje i konstruiranje namjeltaja za lezanje.

Naravnb da nisu samo dimenzije bitne za racionaino
oblikovanje i konstruiranje leiaja, ved su to svi prethodno
spomenuti zahtjevi, poCevgi od funkclonalnosti, udobnosti
i drugog.

kdvanju i l<dnstruirahju nekih konstrukcljskih vrsta namjeS
taja. • • • ■

- U jednom dd rez'ultata'istr'aiivanja prikazan jesadaSnji
trenutak razvioja proizvoda kod-nekoliko znadajnih doma-
dih proizvodada-riamje^aja; Reiativno nizak koeficijent us-
kladenja sad^njlh aktivnosti s aktivnostima Iz teoretskog
modela pbkazuju da primjenjiyaha.klasidna'metoda treba
Std prije zamjeniti-novirn'-metodama, naravno ukoliko se
ieli postizanje optirnalnin rje^^nja. .

Prisutho^ nibddrhe tehnike bitno de utjecati na razvoj I
primjenu me'tCdjckpg' projektiranja i konstruiranja putem
eiektronidkog'f^dunala i grafidkih pomagala s iautomatskom
obradom-podataka i^prijenbsom rjeSehja direktno na papir
ili na CNC automat za obradu'dobivenog konstrukcijskog
pblika..

pbbiveni'rezuitati'predst^vljaju prvu stepenicu u pre-
lazu k ndvbm Integriranqm informadjskbm sistemu CAD/
CAM (Coifijjuteh Aided'okign/ Computer Aided Manufa-
cturlrig] kojl;'u'sebi'povezuje projektiranje i konstruiranje
proizvoda i proizvodnju na CNC i slidnim automatlma
obradu tj. prpizvpdnju.

1.

2.

/ 'tV'lilRA^'VAei I SURADNICI
Mr Stjepan Tkalec)-§umarskl fakultk Zagreb
Mr Ivica Grbiac, Sumarskt fakultet Zagreb

3. MrBoiidar tapaihe/KONfiAR, Zagreb
4. Dipl. ing. Franjo Mqinar, SumarskI fakultet Zagreb
5. Dipl. ing. arh. Tone Sirk, SAVINJA^Celje
6. Dipl. Ing. arh. Vlado Robotid, KONCAR, Zagreb
7. Dr Vladimir Hitrec, Sumarski fakultet Zagreb
8. Mr Ivan Liker, „RApiN", Ravna Gora
9. Dipl. Ing. Radbslav jerSid, Insthut za drvo Zagreb
10. Ing. Sllvaha Prekfat.'SumarskI fakultet Zagreb

III zakuuCna RAZMATRANJA

Istrazivanja osnovnih modela optimizacije razvoja pro
izvoda i znadajnih kriterija za vrednovanje predstavljaju pre-
tpostavke za intenziviranje rada u ovom podrudju i iznala2e-
nju kvalitativno uspjeSnijih proizvoda.

Rezultati Istrazivanja nalaze primjenu u daijnjim' istra-
iivanjima i razvoju novih ili poboljSanih metodarada, Neki
od doblvenih rezultata koriStenI su za rjeSavanje praktidnih
prcblema na oblikovanju proizvodnih programa u industriji
namjeStaja, dok de neke smjernice posluziti kao prilog obll-

't ■ • . ti!
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1STRA2IVANJE KVALITETE PROIZVODA I UPRAVLJANJE KVALITETOM U SISTEMU
PROIZVODAC-KORISNIK

Voditelj^zadatka: prof, dr Boris Ljuljka

I PROGRAM ISTRAZIVANJA 1981. - 1985.

Kod razvoja proizvoda bitno je poznavanje svih uvjeta
u kojima ilvi korisnik namjeStaja. Tim uvjetima zivijenja
potrebno je prilagoditi kvalitetu novog proizvoda, uzimaju-
6\ u obzir utjecaje materljala, konstrukcija i druglh faktora.
Novl proizvod reallzira se svrsishodnlm tehnoldSkIm proce-
som temeljenim na tehnoloskim istrazlvanjima, a ieljena
kvaliteta posti^o se njenim upravljanjem u sistemu proizvo-
da6 korisnik.

Istrazivanjem kvalitete I njenim upravljanjem u sistemu
prolzvodaC-korisnik, uz korifdenje rezuitata istrazivanja tr-
iiSnih aspekata, metoda upravljanja projektima razvoja pro
izvoda 1 kriterlja optimizacije .kod razvoja proizvoda, mogu-
6e je zadovoljenje potreba konsnika, odnosno proizvodnja
kvaiitetnog namjeStaja, za tuzemno i inozemno trziSte, uz
relativno visoku akumulaciju.

Cilj istrailvanja je kompleksno Istrazivanje uvjeta u up-
otrebi, kvalitete proizvoda i upravljanje kvalitetom u siste
mu proizvodad-korisnlk, i primjena rezuitata, u kompleksu
ostalih zadataka ovog projekta, na razvoj proizvoda u speci-
fidnim uvjetima pojedinlh organizacija.

II PREGLED REZUITATA ISTRAZIVANJA,

UVOD

Kod razvoja proizvoda, medu ostalim, bitno je pozna
vanje svih uvjeta u kojima 2ivi korisnik namjestaja. Tim uv
jetima zivijenja potrebno je prilagoditi kvalitetu novog pro
izvoda uzimajudi u obzir utjecaj materljala, konstrukcija i
drugih faktora.

Novi proizvod planlra se u skladu s tim zahtjevima i is-
tovremeno planira se i njegova kvaliteta. Reallzacija proiz
voda i njegova kvaliteta odvija se u toku svrsishodnog teh-
noioSkog procesa temeljenog na znanstvenlm spoznajama.

Istrazivanjem kvalitete i njenim upravljanjem u sistemu
proizvodaC-korisnik uz korlSienje rezuitata istrazivanja tri-
iSnih aspekata, metoda upravljanja projektima razvoja pro
izvoda i kriterlja optimizacije kod razvoja proizvoda stvara
se mogu6nost zadovoljenja potreba korisnika, odnosno pro
izvodnja kvaiitetnog namjeStaja za tuzemno i inozemno trz
iSte uz zadovoljavajudu akumulaciju.

Cilj istrazivanja bio je kompleksno istrazivanje uvjeta u
upotrebl i istrazivanje kvalitete proizvoda i upravljanja kva
litetom u sistemu proizvodad — korisnik uz primjenu rezui
tata drugih s ovom materijom povezanih istraZivadkih zada
taka. Takvi kompleksni rezultati istrazivanja mogu se prim-
jeniti za razvoj proizvoda u specifidnim uvjetima pojedinih
radnih organizacija.

Istrazivanja su se provodila u radnlm organizacijama dr-
vne industrije SR Hrvatske, laboratorijima Sumarskog fakul-
teta — Zagreb i Institute za drvo — Zagreb, u Centru za spa-
vanje Psihijatrijske bolnice - Vrapde, na Biotehnidkoj faku-
Iteti — Ljubljana, MaSinskom fakultetu — Sarajevo I Tekstil-
nom institutu — Maribor.

Prof, dr Boris Ljuljka
Orago Biondid, dipl. ing.
Bozo Sinkovid, dipl. ing.

ISPITIVANJE KVALITETE NAMJESTAJA U SISTEMU
PROIZVODAC - KORISNIK

KAO FAKTOR RAZVOJA I UNAPRE0ENJA
PROIZVODNJE

Rad se odnosi na problematiku razvoja proizvoda, od
nosno ispitivanja njegove kvalitete. Datje prlkaz principlje-
Ine sheme razvoja proizvoda, koja se odnosi na planiranje
proizvoda, razvijanje proizvoda, proizvodnju i lansiranje.
Kod razvoja namjeStaja posebnu paznju treba pokloniti di-
njenici, da je namjeStaj proizvod kdjl sluzi neposredno dov-
jeku.

Kada se govor.i o karakteristikama kvalitete bitno je od-
rediti one koje definiraju kvalitetu bilo materijala, bilo pro
cesa ili proizvoda. U radu su dati odgovori na tri pitanja:
1. Kako mjeriti karakteristike kvalitete?
2. Kako vrednovati rezultate mjerenja pojedinih karakte-

ristika (kolika je vrijednost za posebno visoku kvalite
tu, a kolika za osnovnu)?

3. Kako obradunati ukupnu kvalitetu iz rezuitata mjere
nja svih karakteristika?
Problematika ispitivanja materijala I proizvoda u proce-

su njegova razvoja dosta je slozena. Najboiji primjer datje
na kancelarijskoj okretnoj stoiici iz sintetidkih materijala.
Da se dobije prava predod^ba o va2nosti ispitivanja kvalite
te kod razvoja proizvoda, kao i o mogudnostima ispitivanja
kvalitete u radu su dati kraci prikazi istrazivanja kvalitete
kuhinjskog namjestaja u realnim uvjetima i njihov utjecaj na
razvoj proizvoda, te istrazivanje kvalitete ladica kao osnove
za dizajniranje tog dijeia namjeStaja.

Ispitivanja su pokazala da neke karakteristike kvalitete,
koje se Ispituju po JUS-u nisu bitne za korisnika, kao stabil-
nost, dok se van Ispitivanja mlnimalnih uvjeta kvalitete kod
kuhinjskog namjeStaja nalazi otpornost radne plohe na dje-
lovanje mrvica suhog kruha ill otpornost rubova radnih plo-
ha na djelovanje temperature. Problem stabilnosti kod kuhi
njskog namjeStaja nije izrazen iz razloga, Sto se u upotrebi
ne nalazi samo jedan kuhinjski element, ved ditav niz (ans-
ambl) i desto puta su ti elementi medusobno povezani. Gla-
tki I sjajni, tvrdi melamini tamneteksture drva i tamnih bo-
ja, koji se desto koriste za opiemenjivanje radnih ploha, na-
kon duzeg vremena koriSdenja izgube sjaj i posvijetle iz raz
loga, Sto ostaje mnogo sitnih tragova od mrvica suhog kru
ha. Sa takvim ili joS detaljnijim povratnim Informacijama o
pojavama greSaka i hjihovim karakteristikama u eksploataci-
ji mogu se sluzitl dizajneri kod dizajniranja norag namjeSta
ja ill redizajniranja postojedeg.

Prilikom ispitivanja ladica doblveno je dosta podataka,
koji mogu korlstiti kao ulazni podatak kod razvoja korpus-
nog, plodastog i masivnog namjeStaja, u fazi ispitivanja izla-
znog prototipa i kasnije u fazi pradenja ostvarene projektira-
ne kvalitete u redovnoj proizvodnjl.
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Ispitivanja £vrsto£e svih ladica na silu u smjeru izvIaCe-
nja pokazala $u da se ona krec^e od 650 N do 5610 N. Ladi
ca izradena od plastificirane tverice ima 6vrstodu od 650 N
do 2670 N, a od masivnog drva dvrstoda se krede od 2680 N
do 5610 N. Razlike dvrstoda ladica uvjetovane sumaterija-
lom, konstrukcionim rjeSenjem spoja, te kvalitetom izrade
i mon^ze. Cvrstoda ladica od masivne bukovine, sastavlje-
nih s mo2danlkom krede se od 4370 N — 5610 N, dok se
kod iste vrste drva, ali sa spojem utor-pero dvrstoda krede
od 2680 N — 3610 N. Ladice iz jelovine izradene spojem ut
or-pero Imaju dvrstodu od 2680 N — 2740 N. Cvrstoda ladi
ca Izradenih u kombinaciji sa masivnim drvom i prednjim
dijelom od iverice spojene kombiniranim spojem (prednji
dto mo^danici, strainji dio utor-pero) krede se od 2110 N
- 3040 N.

Ispitivana je i sila otvaranja i zatvaranja ladica i to opte-
redenlh i neopteredenih. Prosjedna sila otvaranja neoptere-
dene ladice iznosi 113 N, a zatvaranja 21,6 N. Sila otvara
nja opteredene ladice Iznosi 30,9 N, a zatvaranja 49,8 N.

Istraiivanje izdrzljivosti pokazalo je da su ladice uglav-
nom Izdr2ale broj ciklusa 20.000 predviden JUS-om, ali os-
taje otvoreno pitanje da 11 je taj broj vellk u odnosu na traj-
nost cjelokupnog namjeStaja, koji bi trebao biti sigurno ve-
di od 5 godina prema danaSnjem standardu korisnika.

U radu je nadalje Istaknuto mjesto I uloga Ispitivanja
kvalltete finalnlh proizvoda u kompleksnom pristupu razvo-
ju proizvoda, kao i faktoru unapredenja proizvodnje. Smat-
ra se da danas treba stvorltl veliku platformu za razgovore,
svojevrsnu „tehnolo5ku akciju" cjelokupnog druStvazainte-
reslranog za proces Inovaclje u smislu povedanja kvalltete zl-
vljenja, gdje i kvallteta namjeStaja sigurno Ima svoje mjesto.

Prof, dr Boris Ljuljka
Bo2o SInkovid, dlpl, ing.
Drago Blondid, dipl. Ing.

RAZVOJ PROIZVODA - KVALITETA

TEHNOLOGIJA

U radu su analizirani problemi stvaranja novog proizvo
da i njegova korlSdenja. Novl namjestaj mora biti rezultat
svrslshodne aktlvnosti: Istrailvanja potreba i mogudnosti
korisnika, dizajna i konstrukcija, tehnologlje, organizacije i
ekonomike, te povezlvanja s korlsnikom. NavedenI su I pri-
mjeri, kao Ideje za putove napretka, koji su sastavni dIo is-
trazlvadke i strudne aktlvnosti I to:
—  kvallteta i razvoj nove stollce,
— tehnologija I razvoj novog kuhinjskog namjestaja.

Ispitlvanje kvalitete namjeStaja u fazi izrade prototlpa
daje mogudnost i uvid u jednu od karakterlstika dizajna Mi
redizajna postojedeg proizvoda, prije no 5to se tl nedostaci
pojave u samoj eksploatacljl.

Usporedbom klasidne (nesastavljlve) stollce iod njenih
elemenata konstrulrane demontazne (rastavljlve) stollce ze-
Ijelo se dobiti vl5e srodnih proizvoda funkclonaino poveza-
nih, a sa osnovnim obiljezjima dizajna. Te nove srodne pro-
Izvode treba karakterizlrati slijedede:
1. Mogudnost racionalnog i atraktivnog pakovanja
2. Mogudnost slaganja standardnlh dijelova u funkciona-

Inu jedlnicu
3. Mogudnost povezivanja Istovrsnih I raznovrsnih jednl-

nica u nove funkcionalne oblike prema zahtjevima pro-
stora

4. StandardIzacija elemenata, odnosno zamjenjivost
Prilikom ispitivanja nove i stare konstrukcije prethodno

spomenute stolice pokazao se nedostatak stare konstrukcije
na redizajnirani model, a to je upudivalo na poboljsanje ko
nstrukcije novog modela. Tako je Izraden prijedlog nove ko
nstrukcije kritidnog spoja kod stolice, vodedi raduna o sllje-
dedim kriterljima:

1. Postlzavanje zadovoljavajude dvrstode spoja
2. Ne naruSavanje odabranog estetskog oblika
3. Uvaiavanje tehnoIoSkih mogudnosti pogona
4. Postlzavanje ekonomskih kriterija
5. Postlzavanje kriterija korisnika

Takav pristup donlo je pozitivne rezultate, no kako je
•dizajn interdlsciplinarna aktivnost, na sveukupni pozltivnl
efekt trebalo bl u svim fazama razvoja proizvoda udlniti
podjednake zahvate.

U radu je naveden praktidan primjer uskladivanja diza
jna proizvoda I tehnologije za koji se smatra da je ispravan.
Nedostatak je u tome §to se problemu dizajna finalnih pro
izvoda I razvoju tehnologije pristupilo s velikim zakaSnje-
njem, pa se kroz pomanjkanje kontinuiteta pozltivnl rezul-
tati poslovanja mogu odekivati tek u drugom srednjerod-
nom razdobiju.

Prof, dr Boris Ljuljka
Martin Jazbec, Ing.
Bozo Sinkovid, dipl. ing.
TodeNovkovid,dlpI. ing.

OTPORNOST POVRSiNA NAMJESTAJA OBRA0ENIH
RAZLICITIM MATERIJALIMA „CHROMOS" ZA
POVRSINSKU.OBRADU U DRVNOJ INDUSTRIJI

U radu su dati rezultati Ispitivanja otpornosti povrslne
namjeStaja obradenih raznim sistemlma materijala OOUR-a
CHROMOS — BOJE I LAKOVI. Ispitivanja je Izvrseno na
pokusnim plodama u skladu sa standardima JUS-a, kao I
druglm standardima i metodama Ispitivanja. Da blse proces
povrSinske obrade pokusnlh ploda priblizio procesima po-
vrsinske obrade namjestaja, svl postupci nanoSenja I otvrdl-
vanja provedeni su u Industrljskim uvjetima na llnijama I ra-
dnim mjestima RO SAVRI6. Na temelju Ispitivanja deflni-
rana su svojstva pojedlnlh sistema na odredenim podloga-
ma. Pregled ovih svojstava omoguduje Izbor sistema na odre
denim podlcgama uz odredenu tehnotogiju, prema zeljenoj
kvalitetl, pa se tako kvallteta moze unaprljed projektiratl.
Ispitivana svojstva potvrdena su izvjeStajima o Ispitlvanju
(atestu).

Ispitivana su slljededa svojstva:
1. Otpornost prema sredstvima u domadlnstvu (aceton, al-

kohol, kava, ulje, voda)
2. Otpornost prema toplini (vrudi lonac— suho, vrudi lo-

nac— vlazno)
3. Otpornost na udar tvrdim predmetom
4. Otpornost na ogrebotine
5. Otpornost ha abrazlju
6. Tvrdoda

7. Elastldnost

8. Prionljivost
9. Cold Check test

Osim navedenlh ispitivanja, dijl rezultati su bitni za oc-
jenu otpornosti pojedinog sistema na odredenoj podlozi, vr-
§ena su I dopunska ispitivanja, kojima se karakterizira pro-
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ces povrSinske obrade i to: koMiina suhe tvari, viskozitet la-
ka. postupak otyrdivanja, uvjeti u pogonu i postignuta kva-
liteta obrade.

Kao materijal pri ispitivanju koriJ6eni su razlifiiti siste-
mi lakova i lak boja tvornice CHROMOS.

Kao podloga koristila se je iverica furnirana raznim vrs-
tama furriira, razliCite vrste masivnog drva, furnirana ploCa
od bukovine, te vlaknatice od dva razliCita proizvoaaea.

U pogledu mehaniCke obrade uzoraka furnirske ploCe
obradene su bruienjem, masivno drvo obradeno je u obliku
ploCa i bruSeno. all se je obrada masivnog drva vrSila i toka-
renjem i bruienjem.

Tehnike nanoSenja lakova bile su razliiite (nalijevanje,
Slrcanje i uranjanje). Otvrdivanje se je vrSilo u pogonskim
u\oetima u skladu s preporukom CHROMOS-a na pojedjne
lakove, odnosno slsteme.

Zbog velikog broja parametara koji suovdje istraiivani
ne6e se analizirati svaki pojedini parametar, jer je njihova
analiza u samom radu veoma opSirna.

Dobiveni rezultati istraiivanja omogucuju procjenu svo-
jstava pojedinih sistema lakova na razlifiitim podlogama,
mehaniikomobradom i povrSlnskom predobradom. Iznena-
dujude su relativno visoke ocjene NC sistema i s tim u uspo-
redbi slabije ocjene KO sistema. Bez daljnjega to su posljedi-
00 otpornosti utjecajima u toku ispitivanja i nastalih prom-
jena koje su vrednovane i ocijenjene u skladu sa standar-
dom. Ocjena utjecaja pojedinih tekudina vr§i se vrednova-
njem estetskih. gre^ka (grei^ka destrukcije filma, odnosno
kombinacije estetskih greSaka i greSaka destrukcije filma).
Trajanje utjecaja tekudine relativno je dugo, dok je utjecaj
jednokratan. Pitanje je, da li bi ovakav jednokratan utjecaj
u potpunosti simulirao uvjete u upotrebi, kada se u upotre-
bi niz relativno kratkih utjecaja tekudina, mehanidki i top-
linskih utjecaja, te utjecaja svjetia ponavljaju i ispreplidu.
Osim toga pitanje je da li jedva zamjetna estetska greSka (u
gradaciji ocjene 4 i 5) moie sluiiti za komparaciju otporno
sti razliditih sistema prema tekudinama.

Sve ovo ukazuje na potrebu daljnjih istrazivanja, ne sa-
rrK> otpornosti pojedinih sistema-uz vtSekratni utjecaj teku
dina, nego i samih metoda vrednovanja promjena na povrJi-
ni.

Drago Biondid,dipl. ing.
Prof, dr Boris Ljuljka

UTJECAJ UVJETA PRIVREDIVANJA NA KVALITET

pROizvoDA drvnopreraoivaCke INDUSTRIJE

Problematika ovog rada odnosi se na utjecaje uvjeta pri-
vredivanja na kvalitet proizvoda drvnopreradivadke industri-
je. Problem! koji su evldentni u oblasti privrede rezultat su
viSegodiSnjeg kumullranja neF>ovoljnih tokova u druStvenoj
reprodukciji u zemiji, all potencirani su i snajnim vanjskim
utjecajima koji proizlaze iz ovisnostl o uvozu sirovina, rep-
romaterijala, rezervnih dijeiova i tehnologija.

U drvnopreradivadkoj industriji takoder su prisutne ne-
uskladenosti u razvoju, tako da su restriktivne mjere u okvi-
ru poiitike stabilizacije poremetile ustajale uvjete privrediva-
nja.

U radu se nadalje razmatraju osnovne karakteristike uv
jeta privredivanja u zemiji, pa se tako naglaSava, da su inves-
ticije i dalje jedan od osnovnih uzroka inflacije, kao i preve-
iika opda zajednidka potrosnja.

Drvna industrija, a specijalno finalna proizvodnja osjeda
poteSkoce u uvjetima privredivanja i to narodito kod onih
akcija koje utjedu na osiguranje sirovinama i materijalima u
odredenim rokovima. osiguranje dobro dizajniranih dijeiova
i materijala koji se ugraduju u finaini proizvod, zavriavanje
zapodetih investicija ltd.

Veliki broj dosadaSnjih neopravdanih investicija u drv
nopreradivadke kapacitete, preteino iz razloga nepoznava-
nja potreba triiSta i nedostataka pravih proizvodnih progra-
ma, doveo je do restriktivne poiitike u toj domeni privredne
aktivnosti, tako da je izostalo koriSdenje novih tehnologija,
koje takoder utjedu na kvalitet proizvoda.

U samom radu dati su i osnovni faktorl kvalitete final-
nih proizvoda iz drva. Kao osnovne opde karakteristike fina-
Inog proizvoda spomenute su slijedede; zadovoljenje namje-
ne, trajnost i pouzdanost, tehnologidnost, standardizirano-
St, ergonomske, estetske, patentno pravne i ekonomske.

Razmatranjem pojedinog uvjeta privredivanja u odtwsu
na faktore kvalitete i faze stvaranja kvalitete dat je i odgo-
vor na sam naslov rada.

Moguda rje$enja za povedanje kvaliteta finalnih proiz
voda moraju se traiiti i u restriktlvnim uvjetima privrediva
nja, jer je to imperativ trenutka. Smatra se da joS uvijek nisu
iskoriSdene sve rezerve I u takvim uvjetima privredivanja za
povedanje kvaliteta i ostvarivanje izvozne orijentacije u drv-
nopreradivadkom kompleksu. Moze se zakljudlti da je osi
guranje bolje kvalitete proizvoda u ovakvim uvjetima privre
divanja slofen problem kojemu treba poktoniti daleko vedu
druStvenu painju, no Sto je to bio sludaj u prpSlosti iz razlo
ga §to izvozne mogudnosti drvnopreradivadkog kompleksa
naSe zemlje jo§ nisu dovoljno iskoriSdene.

Prof, dr Boris Ljuljka

OSIGURANJE KVALITETE PROIZVODA

U radu su prikazani osnovni parametri kod osiguranja
kvalitete proizvoda. Svaka faza razvoja kvalitete sadrii kva-
litetu planiranja i kvalitetu izvedbe.

Osnovni dijelovi osiguranja kvalitete jesu: planiranje
kvalitete, upravljanje kvalitetom i ispitivanje kvalitete. Sva-
ko podrudje analizirano je posebno.

Bududi da se kod izbora karakteristika i njihovih vrije-
dnosti dolazi do vedeg broja karakteristika, to ih treba rta
odgovarajudi nadin sistemetizirati. Kako na svojstva proiz
voda utjedu svojstva sklopova, dijeiova i materijala, potre-
bno je razraditi odgovarajudu shemu karakteristika od ma
terijala, pa do gotovog proizvoda. kao $to je u ovom radu
prikazano za krevet. Uz popis ili listu karakteristika kvali
tete potrebno je napraviti i popis mogudih gre§aka. Na taj
nadin modi de se predvidjeti greSke i potraiiti mogudnost
da se one izbjegnu. Spomenuto je da se kod analize mogu
dih greSaka dobri rezultati postiiu tzv. stablom greSaka.

U podrudju upravljanja kvalitetom prisutno je niz zna-
dajnih faza, a jedna od njih je osiguranje kvalitete nabavki.
Napomenuto je da se u industriji kompleksnlh proizvoda
smatra, da zbog specijalizacije oko 60% komponenata pot-
jede od drugih proizvodada. U vezi s tim naziv i aktivnost
,,uiazna kontrola" ne zadovoljava danaSnje potrebe. nego se
mora razviti osiguranje kvalitete nabavljenih proizvoda i ma
terijala. Potrebe te aktivnosti opsirno su obrazlo2ene u ra
du.

Analizirano je osiguranje kvalitete serijske i masovne
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proizvodnje, osiguranje kvaiitete u procesnoj proizvodnji,
'Osiguranje kvaiitete kod pakiranja, uskladiStenja t transpor-
ta. te osiguranje kvaiitete kod trgova£ke mreze.

Date su i osnovne postavke za ispitivanje kvaiitete. U
podruCju revizije kvaiitete spomenuto ]e da u danasnje vri-
j'eme podvrgavamo reviziji kvaiitete sistema, process I objek-
te. Kod objekata radi se o reviziji kvaiitete dijelova ili pVoiz-
voda.

Revlzijom kvaiitete, uz pomo6 analize i vrednovanja,
procjenjuje se efikasnost radne organlzacije u aktivnostima
osiguranja kvaiitete. Tako se pronalaze slaba mjesta, mjere
poboljSanja, a nadzire se I djelatvornost poboljSanja.

Mr Bozidar Lapaine ^

INDUSTRIJSKI DIZAJISI i KVALITETA PROIZVODA

Nuznost integralnog polmanja kvaiitete industrijskog
proiz'voda proizlazi tz dinjenice, da danas relativno mail broj
proizvoda dozivljava planirani ekonomski I upotrebni vijek.
To je ujedno i potvrda, da oni nisu udovoljlll mnogimzah-
tjevima kupaca, odnosno korisnika, Odatle upravo i slijedi
opravdanost, odnosno potreba sustavnog pristupa razvoju
industrijskih proizvoda.

U radu ]e analizirano siijedede:
1. Pojam kvaiitete industrijskog proizvoda
2. Dizajn 1 kvaliteta
3. Valorlzacija kvaiitete industrijskog dizajna
4. Standardizacija kvaiitete namje$taja
5. Tehnieka, funkcionalna i humanistifika standardizacija
6. Odnos dizajna I standardizacije
7. Primjena principa i rezultata dizajna u standardizaciji

Analizirajudi ^ivotni vijek proizvoda dolazi se do zak-
IjuCka, da je on objekt raznih ititeresa korisnika, proizvoda-
da, trgovaca, autora i cljelog drustva. Stvaranje njegove kva
iitete zna5i usaglaSavanje navedenih interesa. Na osnovi toga
moze se reii, da kvalitetu industrijskog proizvoda CinI inte-
gralni optimum njegovih osnovnih i speclfiCnih upotrebnih,
tehniCkih, ekonomskih, pravnih i'druStvenih svojstava.

U podrudju dizajna I kvaiitete, naglaSeno je u radu, da
je industrijski dizajn takva oblast stvaralaStva, koja je direk-
tno izrasia iz suvremene tehnologlje. Uzimajuci u obzir os
novne faktore industrijskog dizajna, uodava se da ne postoji
trajna i uvijek primjenljiva definicija proizvoda, koji se mo-
2e nazvati dobrim dizajnom. On naj6e§6e ovisi od uvjeta sre-
dine u kojoj nastaje.

PrI ocjenjivanju kvaiitete proizvoda i samog dizajna po-
stoje razliClte metode pomodu kojih se, uz korlSdenje dija-
grama I matematiCkih radnji, moze do6i do racionalnih re
zultata bez ikakve prolzvoljnosti. Spomenuta su Idva vital-
na parametra kvaiitete: stabilnost kvaiitete i razina kvaiite
te.

U podruCju standardizacije kvaiitete namjestaja pose-
bno su obradeni: funkcionalnost, izdriljivost-trajnost, otpo-
rnost povrSine, te kvaliteta materljala i tocnost izrade.

Govoredi o standardizaciji kao o djelatnoj disciplini i
principu suvremene masovne industrljske proizvodnje nag-
!a§eno je nedovoljno vodenje rafiuna o ljudskom faktoru u
sistemu proizvod — Covjek, a sadaSnja razina standardizaci
je nedovoljno vodi raCuna I o faktorima okoline.

Nadalje se u radu razmatra odnos dizajna i tehnike i na-
vode se elementi valorizacije dizajna.

Iz zakljuika proizlazi da u dizajnerskom interdisclpli-
narnom timu svoje mjesto mora naci strudnjak za standar-

.dizaciju. Uspjesnost i ekonomlcnost dTtavog dizajnerskog
zadatka u velikoj 6e mjeri ovisiti i od uspjeSnih komunicira-
nja ovog strucnjaka i dlzajnera. S obzirom na to da je za ti-
mski rad od presudne vaznosti uspjesnost interdiscipllnar-
nog komuniciranja i dizajner i strudnjak za standardizaciju
u dizajnerskom tImu moraju nastojati Sto viSe pribliziti svo
je znanje i sposobnosti komuniciranja jedan drugome.

Prof, dr Stanislav Dziegielewski
Mr ing. llona Giemza
Mr Ivica Grbac

istrazivanjestatiCke I dinamiCke 0vrsto6e
STOLICA KAO PARAMETRA NJIHOVE KVALITETE

Istraiivanja u ovom radu trebala su utvrditi objektiv-
nost standardiziranih kriterija kod ispltivanja dvrsto(5e (iz-
drzljivosti) stolica i tako doprinjeti produbljivanju znanja
u oblasti konstrukcija namjeStaja i optlmizaciji metoda za
ocjenu izdrzljivosti (trajnosti) namjeStaja.

Predmetom istrazivanja bile su konstrukclje triju raz-
liditih tipova stolica I to:
—  stolica iz bukovinetipa ,,200-213",
—  stolica iz bukovinetipa „MEDEO",
— ojastudena stolica iz bukovinetipa „PINUS".

Stollce su bile izradene iz elemenata medusobno pove-
zanlh cepom s napregnutim dosjedom slijepljenim PVA Ije-
pilom. Uzorci su bili izradeni u industrljskim uvjetima, pa
su zbog toga opteredenja kod ispltivanja bila odabirana u sk-
ladu s uvjetima u upotrebl. Stolice su optereiivane polaga-
nim opteredivanjem od 20 daN do loma III destrukcije kons
trukclje. Istovremeno se je mjeri la deformacija na spojevima
konstrukclje.

Jednostrana promjenljiva opteredenja, koja su djelovala
na stolice iznosila su 40, 60 180% od onih odredenih ranije,
destrukcijom statidklm opteredenjem. Opteredenje stolica
provodilo se je promjenljivim silama na eksperlmentalnom
uredaju s primjenom slijededih parametara opteredenja:
a) maksimalna velidina oscilacije 120 mm,
b) udestalost oscilacije 40 ciklusa/min.

Kod statidkog, kao i kod dinamickog opteredenja hva-
tiSte sile odabrano je u skladu s Poljskim standardlma, na
prednjem rubu sjedala I na bodnom rubu sjedala.

Za objasnjenje uvjeta eksploatacije stolica ukazano je
na njihovu konstrukclju kao nosivi sistem,

Suglasno sa ciljem danog rada bio je izveden pokus, da
se ustanovi eksperlmentalnim putem granldna cvrstoda (iz-
driljivost) triju razllditih tipova stolica. ObraCunavao se je
broj ciklusa pri opteredenju, uzev5l u obzir razlidite nivoe
naprezanja, a takoder 1 deformacije pri dinamldkom I sta-
tidkom opteredenju u granicama elastidnosti. DobivenI re-
zultati analizirani su zaredom za svaki tip konstrukclje sto
lice.

Cvrstoda stolice tipa ,,200 - 213", pri opteredenju na
prednji rub sjedala, kretala se je u granicama 60-80 daN.
Ove se vrljednosti odnose na elastidno podrudje uz defor
macije od 10-14% od. pravog kuta. ViSe, tj. kod 40-80%
odstupanja od pravog kuta zapaza se granica tedenja (puza-
nja), a zatim destrukclja.

Stolica tipa „MEDE0" pokazala je neSto vedu dvrsto-
du, prosjedno za 80%. Cvrstoda konstrukclje te stolice opte-
redene u prednjem dijelu sjedala, gotovo je 6 puta veda, ne-
go pri opteredenju na bodni rub sjedala. Moze sezakljuditi
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da su granifina opteredenja stoUce, pri boCnom opteredenju
nlia, nego u sludaju opteredenja ruba sjedala. Ova zakonito-
st proistide iz uvjeta eksploatacije stolica. Deformacije spo-
jeva koji se nalaze na suprotnoj strani neposrednog optere-
denja slldne su, pa se isti odnosi mogu odekivati kod optere-
denja na straznji rub sjedala. Kod deformacije u iznosu od
20% opteredenje za prednji rub sjedala Iznosi 130 daN, a
pri opteredenju na bodni rub'~ 35 daN. Destrukcija spoja
dogada se u prvom sludaju pri opteredenju koje iznosi 180
daN, a u drugom pri opteredenju od 50 daN. U rezuftatu
istrazivanja zamora dobiveni su znadajno vi§i rezultati, nego
u prethodnom sludaju.

Stolica tipa „P1NUS" u konstrukciji je karakterizirana
vedim poprednim presjecima elemenata. Osim toga stolica je
izradena iz borovine. Statlcka dvrstoda ove stolice mnogo-
struko premaSuje dvrstodu ranije analiziranih stolica. Poseb-
no je zapazeno postepeno povedanje deformacije. Pri opte
redenju na prednji rub sjedala do deformacije od 20% dolazi
pri utjecaju sile od 280 daN, a pri opteredenju na bodni rub
sjedala velidina sila Iznosi oko 170 daN. Destrukcija kons-
trukcije, u prvom sludaju opteredenja, dogodila se je pri slli
360 daN, a u drugom sludaju ova vrijednost je Iznoslla 260
daN. Ovaj rezultat za nekoliko puta.je vedi od rezultata do-
blvenih za konstrukcije ,,200—213" i „MEDEO". Znadajna
razlika dvrstode povezana je s povedanim poprednim presje-
kom nosivih elemenata. Potpuno drugadiji bill su rezultati
istraJivanja dvrstode na zamor. Granidni broj ciklusa, koji je
dobiven za dani tip stolice, ne premaSuje 40.000. To iznosi
manje od postavljenih normativnih zahtjeva standarda u Po-
Ijskoj. Dobivena deformacija spoja, izmjerena prirastom di-
jagonale, takoder se znadajno razlikuje od prethodnih.

Dobiveni rezultati Istrazivanja daju dovoljno osnoveza
odgovore na pitanja, koja su postavljena u cilju rada i koja
se odnose na boiji izbor parametra opteredenja stolica pri
provjeri njihove eksploatacijske dvrstode. Na temelju izvr-
Senih istrazivanja doneseni su slljededi zakljudci;

1. Rezultati istrazivanja ukazuju, da se normativni uv-
jeti ne odrazavaju u potpunosti na dvrstodu stolica. Ova tv-
rdnja istide potrebu sprovodenja daljnjih intenzivnih istra
zivanja tog problema.

2. Deformacija spojeva ili vezova u istrazenim konstru-
kcijania nalazi su u tijesnoj vezi s nivoom naprezanja i bro-
jem ciklusa naprezanja na zamor.

3. Deformacija vezova, smjeStenih simetridno, u odno-
su na smjer naprezanja podjednake su.

4. Primjena prevelikih presjeka nosivih elemenata ne
utjede na povedanje dvrstode proizvoda. Dobiveni rezultati
istrazivanja ukazuju na veliki utjecaj pravilno odabranih i
paZljivo izradenih vezova na krutost i dvrstodu konstrukci
je.

5.Kao Sto su potvrdili rezultati ispitivanja staticka is.-
trazivanja ne prezentiraju dovoljno eksploatacijske karakte-
ristike proizvoda. Atestiranje namje§taja mora se oslanjati
pretezno na rezultate ispitivanja zamora.

Drago Biondid,dipl. ing.
BoZo Sinkovid,dipl. ing.
Prof, dr Boris Ljuljka

OPTIMALNA FAZA RAZVOJA PROIZVODA
ZA ISPITIVANJE KVALITETE

U ovom radu obraden je problem istrazivanja kvalitete
spojeva kod metalnog namjestaja simuliranjem uvjeta upo-

trebe. Ispitivanjem kvalitete metalnog namjestaja moze se
izvrgiti istraZivanje kvalitete zavarivanja spojeva prototipa.
izlaznog prototipa, nulte serije ili ispitivanje kvalitete pro-
izvodnje radi racionalizacije konstrukcija. Primjer za pobolj-
Sanje kvalitete vezan je za ispitivanje kvalitete metalne sto
lice. Iz njega se moze zakljuditi, na temelju financijskih efe-
kata, da je istraZivanjem u fazi dizajna proizvoda moguce
ostvariti vedi utjecaj na maksimiranje dohotka od faze kada
je proizvod u redovnoj proizvodnji.

Prilikom razvoja proizvoda i proizvodnje, ovisnoostu-
pnju sloZenosti, u praksi se koriste svjesno ili nesvjesno raz-
ne pomodne metode, koje gledajudi s povijesnog aspekta
mogu biti: - obrtnidko razvojne; - projektantske I — meto
de dizajna.

Kod osnovnih faza razvoja proizvoda analizirani su:
priprema za razvoj proizvoda i koordinacija, obrada i razvoj
proizvoda u koju ulazi serijska proizvodnja i marketing.

U Laboratoriju Institute za drvo ispitivanje kvalitete
namjestaja vrsi se metodom simuliranja uvjeta upotrebe. U
ovom radu ispitana je izdrZljivost konstrukcije metalne sto
lice. Ispitana su slijededa svojstva:
—  izdrZljivost konstrukcije,
—  kvaliteta povrSinske obrade,
— kvaliteta ugradenog materijala izrade.

Ispitivanje kvalitete metalne stolice vrseno je nakon sto
je proizvod bio u redovnoj proizvodnji. Ispitivanja su spro-
vedena u skladu s JUS-om i dobiveni su slljededi rezultati:
- Uzorak S-80-413 izdrzao je 1767 ciklusa. Kontrolom

je ustanovljeno da je doslo do loma lijevog spoja nosada sje
dala sa straZnjim poveznikom.Spoj je bio ostvaren zavariva-
njem i ustanovljeno je da var nije bio dobro izveden. Jedno-
Ilka struktura vara bila je samo u obliku kruZnog vijenca de-
bljine 2-3 mm i 60% ostvarene povrSine vara.To iznosi 30%
od ukupne nosive povrsine, dok se na ostaloj povrsini vara
primijetila naslaga korozije.

— Uzorak S-80-414 izdrZao je 2 ciklusa. Kontrolom je
ustanovljeno, da je doSlo do loma straznjeg dijela desnog sp
oja nosada sjedala s poveznikom. Ispravno zavarena povrSi-
na ima oblik polumjeseca, koji zauzima 35% od ukupne po-
vrjine vara, a ostali dijelovi vara su napadnuti korozijom.
- Uzorak S-80-415 izdrZao je 5572 ciklusa i tada je do-

§lo do loma zadnjeg desnog spoja izrnedu zadnjeg poveznika
i desne straZnje noge. Kontrolom je ustanovljeno da spoj ni
je dobro zavaren, te je zbog toga doslo do loma. Njegova st-
varna nosiva povrSina iznosi 60% od ukupne povrsine vara,
te je to osnovni uzrok loma spoja.

Na temelju navedenih uzoraka gresaka moze se zaklju
diti, da zavareni spojevi pucaju, jer nije bila dobro 1 kvalite-
tno izvedena operacija zavarivanja. Jedan od pokazateija je i
stvarna nosiva povrSina vara. Iz podataka je vidljivo, da uko-
liko povrsina vara iznosi 60%, onda stolica izdrZi 5572 cik
lusa, a ako je ta povrSina manja od 35%, tada se var lomi i
nakon 2 ciklusa. U prosjeku je 45% duljine vara bllo pravil
no zavareno, dok ostalih 55% uopde nije bllo zavareno. Dru-
gim nadinom zavarivanja ili vedom paZnjom kod sadaSnjeg
postupka moralo bi se teziti potpunoj zavarenosti spoja, ta-
ko da bi taj spoj mogao izdrZati predvldena opteredenja ko
ja se pojavljuju u eksploataciji.

Nakon analize podataka dobivenlh ispitivanjem navede
nih uzoraka ispitani su novi uzorci izradeni pod drugim re-
Zimom zavarivanja spoja, te su dobiveni slljededi rezultati:

— Uzorak S-80-440 izdrzao je 6257 ciklusa. Kontrolom
je ustanovljeno da je doslo do loma spoja desnog nosada sje
dala sa straZniim poveznikom. Procjenom je ustanovljeno da
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je spoj bio praviino izveden na 65% od ukupne povrsine sp-
o]a. Na 10% povrSine vidi se velika mrija od korozije I dru-
gih ne^istoda.

— Kod uzorka S-80-441 ustanovljeno je da je lorn nas-
tao nakon 3889 ciklusa. Na iijevom spoju izmedu strainjeg
poveznika s Iijevom straznjom nogom nastao je lom. Zavare-
nost spoja je mala. Na ostalom dijelu povrSlne ostvaren-je
spoj s prenlskom temperaturom, tj. usiijed pritiska 1 niske
temperature spoj je o^varen, ali je dobra zavarenost spoja
jako mala.

— Kod uzorka S-80-442 ustanovljeno je da je doJIo do
loma straznjeg lljevog spoja Izmedu poveznika I stralnje no-
ge kod 1881 ciklusa. Spoj nije dobro zavaren, tezbogtoga
nlje Izdrzao.

Nakon ispltlvanja nove serlje uzoraka dobiveni podaci
prikazanlsutabllCno (tablica 1).

Za drugu grupu uzoraka treba konstatirati da zavareni
spojevi djeluju estetski bolje I da posjeduju vedu prosjefinu
nosivost. Medutim var nlje dovoljno zavaren nl u jednom sl-
udaju, ved nakon loma spoj se razdvaja u dva elementa I ne
djeluje kao jedna cjelina. AnalizirajudI uzorke lomova zava-
renlh spojeva dolazi se do zakljucka, da je pri rezimu bio
dovoljno veliki pritlsak u toku operacije, all prenlska tempe-
ratura da bl se ostvarlo dobar spoj. Optlmalna zavarenost
spoja trebala bl biti 90%, dok je prosjedna ostvarena povr§l-
na zavarenog spoja Ispltanlh uzoraka bila po uzorku 63%.

Na temelju podataka ispltlvanja zakljudeno je da kon-
strukclja spojeva stollce ne zadovoljava. Doslo se je do sllje-
dedlh konstatacija:

— Tehnolo§ke mogudnosti operaclje zavarivanja su llml-
tirajudl faktor za bolju kvalltetu spoja;

— Kvaliteta materijala koji se upotrebljavaju kod Izrade
metalne stollce odstupaju od kvalitete Inozemnog modela;

— Veliki dio korozlje kod osnovnog materijala takoder
negatlvno utjede na dvrstocu spoja.

U radu se nadaije Iznosi da je Izmljenjena konstrukcija
stollce ornogudlla povecanje cvrstode spornlh spojeva i sma-
njila utrosak metalnlh profila kaC osnovnog materijala. Me
talne stollce nove konstrukclje ponovo su Ispltane Istom
rnetodom. Konstatlrano je da su Izdrzale bez loma 60000
ciklusa, sto predstavija makslmainu kvalltetu po JUS-u.

Iz primjera racionalizaclje konstrukclje I poboljganja
kvalitete metalne stollce u prolzvodnji moglo se je zakljucl-
tl da:

— vedl efektl u plasmanu prolzvoda ostvaruju se kroz
kompleksan prlstup razvoju prolzvoda,

•Tablica 1

— Ispltivanje kvalitete namje^aja treba vrsltl u svim fa-
zama razvoja od prototlpa, izlaznog prolotlpa, 0-te serlje
do serljske proizvodnje.

Anika Logar, dipl. Ing. arh.
Edo Prevc,dlpl. Ing.

ZAHTJEVI ZA VISOM KVALITETOM NAMJESTAJA

I DOBIVANJA ZNAKA KVALITETE

U uvodu Je analiziran problem kontrole kvalitete. Mje*
rila za visu kvalltetu prolzvoda do sada kod nas nlsu blla Iz-
radena. Potro§aC se je kolebao Izmedu modnlh tokova, clje-
ne I propagande. Strudnlh mjerlla za selekclju kod Izbora
namjestaja na nasem trzlStu nlje bllo. Znak kvalitete unio bl
na nase trzlste novu vrljednost, Na jednoj stranl stimullrao
bl prolzvodace za podizanje kvalitete I napredak proizvod
nje, a na drugoj stranl dizao bl op6l llkovnl nivo prolzvoda
I Stitio potro§ada.

U okvlru sistema za ocjenjivanje uskladenosti kvalitete I
dodjeljivanja znaka u ovom je redu obradeno slljedede:

1. Postoje6l sistem I nase mogudnosti
2. Formlranje zahtjeva za kvalltetu i razinu kvalitete
3. Formlranje uvjeta i postupaka ocjenjivanja kvalitete
4. Stupanj pbuzdanosti kvalitete
Opisana su I osnovna mjerlla za dodjeljivanje znaka kva

litete za namjestaj I dat je kriterlj za dodjeljivanje znaka kv
alitete.

ProlzvodI kojl konkurlraju za znak kvalitete moraju se
podvrdi slljedeclm Ispltivanjima:

1. Opca provjera prolzvoda
2. Mehanldka provjera prolzvoda
3. Povrslnska provjera prolzvoda
U opdu provjeru prolzvoda usil bl estetski zahtjevi: (stl-

Iska cistoda, likovna skladnost, ilkovna I funkclonalna vrlje
dnost detaija, provjera imitaclje, preciznost Izrade, opdl utl-
sak), funkclonalnl zahtjevi: (antropometrljski, ergonomskl,
terminologija Izrade za dimenzlje, funkclonalne mjere, pose-
bnl zahtjevi, izbor materijala s obzlrom na upotrebljlvost),
pedagoski I pslholo^kl zahtjevi, te opda provjera prolzvoda.

U mehanldkoj provjerl prolzvoda bill su: sigurnost, ko-
nstruktlvna cvrstoda, konstruktlvna trajnost, ugradeni mate-
rljali, preciznost Izrade I kllmatska provjera).

Povrslnska provjera prolzvoda blla bl mehanicka, kem-
ijska, toplotna I bloloSka.

Zahtjevno vrednovanje prolzvoda vrJIlo bl se za svaku

SIfra

uzorka

Broj
ciklusa

Greska Ostvarena povrSlna
zavarenog spoja u %

Primjedba

1 2 3 4 5

S_80-440 6257 Lom vara 65 Slabo izveden

zavareni spoj

5-80-441 3889 Lom vara 50 Slabo izveden

zavareni spoj

S-80-442 1881 Lom vara 75 Slabo Izveden

zavareni spoj
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grupu proizvoda posebno. Kod nekih vrsta proizvoda pravi-
Ian odnos izmedu dimenzija ima vedu vrijednost, nego kod
druge vrste, a isto take je i s ostalim zahtj'evima.

Stupanj pouzdanosti kvalitete proizvoda, koi'l je ozna-
den znakom kvalitete, mnogo zavisi od opsega i ranga zaht-
jeva.od opsega i reiima ispltivanja, nadzora i kontroie.

Prema tome potrebna je detaljna analiza svih sastavnih
dijelova u cijelom sistemu, koja daje ili anulira pravo na oz-
nadavanje znakom kvalitete.

Mr Nikola Mrvo§

OTPORNOST LAKIRANIH POVrSiNA NA UDAR

Zadatak istrazivanja "u ovom radu bio je da se utvrdi da
)i kod ispitivanja otpornosti povrSina na udar postoji signifi-
kantna razlika izmedu iverice furnirane furnirom teaka kao
podloge u odnosu na ivericu furniranu istovrsnim fine-line
furnirom, ako su obje lakirane raznim sistemima lakova. Uj-
edno je trebalo ustanoviti i druge odnose i relacije otporno
sti na udar furniranih iverica, laklranih I nelakiranih, te mas-
ivne bukovine lakirane i nelakirane.

Iz rada je vidljivo da se je radilo sa osam razliCitih siste-
ma lakova. Za mjerenje otpornosti povrSina na udar poslu-
2(0 je uredaj za ispltivanje po JUS-u D.E2.071/1975, kojim
se puSta uteg mase 500 g s razlidltih visina da slobodno pa-
da i mjerni instrument (tzv. ura) za oditavanje dubine ulu-
paka. Ulupak nastaje utiskivanjem fielidne kugilce u povrSI-
nu koja se ispltuje. Kuglica se nalazi s donje strane utega
uredeja za ispitivanje, gdje je trajno udvrSdena. Dubine ulu-
paka mjerene su s todnoSdu 0,01 mm, a oditavane su pola
Mta nakon izvrSenog udaranja. Oditavane vrijednosti zaok-
ruiene su na viSe. Razlog tome je postepeno vradanje ulupa-
ka u prvobltno stanje (elastidnost), kao i stalnadaljnjaten-
dencija ovcg vradanja.

Za visinu pada utega odabrana je visina od 51 mm,ier
ona daje zadovoljavajude rezultate i moze se primijenitl za
kompariranje razliditih sistema.

• Promjer ulupaka mjerio se je monokularnom mjernom
lupom tipa MML, povedanja 32 puta. Za svaki ulupak izvr-
Sena su dva oditovanja promjera. Jedan dui vlakanacadrva,
a drugi okomito na vlakanca,teje upisana srednja vrijedno
st.

Debljina filmova sistema lakova na pojedinim podloga-
ma bile su Izmjerene kontaktno i kredu se od 60 do 120
Aim.

Pokusne plode od masivne bukovine, odnosno od furni
rane iverice dimenzlje 250x164x18 mm, vlaznosti 6%, bru-
Sene su zavrSno brusnim papirom br. 180. VIskozitet se je
mjerio Fordovlm viskozimetrom promjera otvora od 4 mm
kod 293 K. Ispltivanja su podela nakon kondicioniranja
na temperaturl 296±2 K kod zradne vlage 70±5%. Na pri-
redene plode ucrtane su krizaljke. SjeciSta pravaca unutar
krizaljke bila su udarna mjesta. Ova su mjesta medusobno
udaljena 25, odnosno 30 mm. Za svaku kategoriju tpojedini
sistem laka na pojedinoj podlozi) osigurano je po 20 udar-
nih mjesta. Nelakirane plode, radi vece tocnosti, imale su
po 30 udarnih mjesta.

Podaci u radu dati su tablidno za svaku kategoriju pose
bno, te za nelakirane dasdice. Takoder su dane aritmetldke
sredine promjera ulupaka i dubine ulupaka. Na kraju jeda-
na pregledna tablica aritmetidke sredine promjera i dubina
ulupaka svih daSdica i kategorija. Pregledna tablica predsta-

vlja rezultate istrazivanja. Rezultati su prikazani i grafidki.
Rezabire se da se na istoj podlozi razliditi sistemi lakova ne-
znatno razlikuju. Srednje vrijednosti promjera ulupaka i sre-
dnje vrijednosti dubine ulupaka predstavljaju zbirne pokaza-
telje otpornosti laklranih povrSina na udar. Iz numeridkih
podataka izradunati su koeficijenti poboljSanja otpornosti
na udar.

iz provedenlh istrazivanja moze se zakljuditi da na ot-
pornost povrSina namjestaja na udar utjedu slijededi dinioci:
mehanidke osobine podloge I mehanidke osoblne prevlake,
tj. laka, odnosno sistema lakova.

Izmedu dvije karakteristike podloge uovomsludaju iz
medu troslojne iverice oplemenjene teakovim furnirom i
troslojne iverice oplemenjene fine-lineom teaka postoji sig-
nifikantna razlika. Koeficijenti poboljSanja svi su pozitivni,
a kod dubina ulupaka, kao mjerodavnijeg podatka, izrazito
su veliki.

Povedanje otpornosti povrSina namjeStaja na udar ide s
obzirom na podlogu od bukovine preko iverice furnirane
klasidnim furnirom na ivericu furniranu fine-lineom, a s ob
zirom na sisteme prevlake od sistema 1 prema sistemu 8 (si-
stem lakova).

Nelakirano drvo prema lakiranom ispada jednako ill ne-
znatno otpornije na udar, §to je samo prividno (all numeri-
dkl evidentno), a proizlazi iz vede elastidnosti nelakiranog
drva. ^

Tvrdi lak otporniji je na udar na istoj podlozi. Veda de
bljina laka, postignuta vedom gramaturom nanosa ili s vi5e
slojeva nanosenja osigurava vedu otpornost povrSina na ud-
ar.

Opdenito bi se moglo redi da podloga ima vedi utjecaj
na otpornost na udar od sistema lakova, koji od nltrocelulo-
znih do poliuretanskih pokazuju relativno mall raspon otpo
rnosti. Sve u svemu Izlazi da je, s obzirom na otpornost na
mjeStaja na udar, bolje primijenitl nitro sistem na iverici s
fine-lineom od poliuretanskog sistema na furniranoj iverici
s klasidnim furnirom, a daje unutar iste podloge, radi bolje
otpornosti povrSina na udar, bolje primijenitl jedan od po
liuretanskih sistema.

Prof, dr Boris Ljuijka
Prof, dr Mladen Figurid

KVALITETA namjestaja 1 RAZVOJ PROIZVODA

U radu su obradena podrucja kvalitete namjestaja i raz-
voja proizvoda.

Kvaliteta je sveukupnost osoblna proizvoda ill aktivno-
sti koje se odnose na podobnost zadovoljehja potreba (DIN
53 350). U svakoj fazi razvoja kvalitete postoji kvaliteta pla-
niranja i kvaliteta izvedbe.

Kvaliteta planlranja je iznos prilagodenostl planlranja
izvedbe zahtjevima i izvedbenlm mogudnostima.

Izvedbena kvaliteta je Iznos uskladenosti Izmedu plani-
rane i realizirane izvedbe.

Osiguranje kvalitete jest poduzimanje mjera za postiza-
nje trazene kvalitete. Osnovni dijelovi osiguranja kvalitete
jesu planiranje kvalitete, upravljanje kvalitetom, te ispitiva
nje kvalitete. Ova podrucja su u radu posebno analizirana 1
obradena. Posebno se to odnosi na ispltivanje kvalitete, gdje
su spomenute metode ispitivanja za razliditegrupacije nam
jeStaja.

Iz problematike razvoja proizvoda obradene su tri faze:
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planiranje prolzvoda, razvijanje proizvoda i lansiranje proiz-
voda na trziste.

PoIaziSte razvoja prolzvodnje jesu istrazivanja marketi-
nga, kojima se utvrduju osnovni parametri budu6e prolzvo
dnje: kollCina t struktura, trendovl razvoja, zivotnl ciklus
proizvoda, uvodenje novih prolzvoda I dr., pri 6emu se pola-
zi.od apsorpclone mo6l trziSta I procjene razvoja potreba.

Mr Nikola Mrvo§

ISTRA2IVANJE UNUTRASnJIH NAPRE2ANJA
U POLIMiRNIM PREVLAKAMA

U radu je razmatrana teorija unutra§njlh naprezanja u
polimernim prevlakama lakova za drvo, obradena je konzo-
Ina metoda, Izraden je uredaj za koilclnsko odredlvanje
unutrasnjih naprezanja u polimernim prevlakama konzol-
nom metodom I izvrSena su opsezna ispitivanja unutrasnjih
naprezanja neklh KO lakova.

Bad sadr2i opii I eksperlmentalni dio, a podijeljen je na
slljededa poglavija:

1.1. Uvod

U uvodu je prlkazan razvoj lakova i boja, tehnologije
povrSlnske obrade i metode za Ispitivanja materijala i pos-
tupaka.

7.2 Vsihosf unutraSnjih naprezanja fpotrebe njihova
istrazivanja

U torn poglavlju oplsano je nastajanje unutraSnjih nap
rezanja, uzroci nastanka, tok promjena naprezanja i njihovo
znadenje.

1.3. Teorija unutraSnjih naprezanja

Detaljno su obradene teoretske mogudnosti nastanka
unutraSnjih naprezanja povezano s drugim procesima koji
teku nakon nanoSenja polimernih prevlaka. Prikazan je raz
voj i relaksacija unutraSnjih naprezanja.

1.4. Utjecajni Cinioci na unutraSnja naprezanja

Analiziraju se bitni dinioci kao Sto su: vrsta veziva, pig-
menti i punila, plastifikatori, pocetna koncentracija otopl-
ne, podloga, debljina prevlake, koncentracija katalizatora,
temperatura, ralativna vlaga i ultravioletnd zradenje.

1.5. Pregied metoda za kolidinsko odredivanje unutraSnjih
naprezanja

Dan je pregied metoda podev od onih koje su se razvija-
le kod odredivanja naprezanja u galvanskim prevlakama po-
detkom ovog stoljeda, pa do suvremenih metoda koje se ko-
riste u raznim podrudjima znanosti i tehnike.

7.6. Teorija konzoine metode za izraCunavanje unutraSnjih
naprezanja

Teorija konzoine metode bazira se nateoriji grede 1 pl-
ode. Dan je proradun naprezanja u konzoli i opisan je utje-
caj pojedinih parametara u Izvedenoj formuli za izradunava-
nje unutraSnjih naprezanja.

Zadatak istrazivanja

a) Projektiranje uredaja za kvantitativno odredivanje

unutraSnjih naprezanja.
b) Izvedba uredaja
c) Istrazlvanje utjecaja vrste podloge na unutraSnja nap

rezanja.

d) Istrazivanja utjecaja debljine podloge na razvoj i rea-
lizaciju unutraSnjih naprezanja

e) Istrazlvanje utjecaja debljine prevlake na rast i relak-
saciju unutraSnjih naprezanja

f) Istrazlvanje utjecaja nisklh 1 poviSenih temperatura
na unutraSnja naprezanja

g) Istrazlvanje utjecaja koncentracije katalizatora s kise-
lootvrdnjBvejudom laku na razvoj unutraSnjih naprezanja.

CHjkttdhmja
Za cilj je postavljena razrada konzoine metode i Iznala-

zenje udinaka razliditih utjecaja na rast, razvoj i relaksaclju
unutrasnjih naprezanja.

2.1. Uredaj za kolidinsko odredivanje unutraSnjih
naprezanja

Opisano je projektiranje uredaja, njegovl sastavni dijelo-
vl (stereo-mikroskop, koordinatno postolje, mikrometri,
nosaci konzole, stoici za odiaganje, posuda za kondicionira-
nje i dr.).

22 Priprema podloga

Analizirane su konzole kao podloge. Posebna paznja
posvecena je pripremi i izradi drvenih podloga s njihovim
specificnostima, opisana je izrada metalnih podloga i mjere-
nje dimenzija. Za sve podloge odredeni su moduli eiastidno-
sti.

2.3. Priprema laka

2.4. NanoSenje polimerne otoplne

2.5. Postupak ucvrsdivanja konzola u nosade i mjerenja
otklona

2.6. Izrada slobodnlh filmova i mjerenje njihovlh
elastidnih svojstava

Rezultati istrazivanja

Rezultati istrailvanja obuhvacaju: obrazloJenje izracu-
navanja otklona konzola, pregied svih podataka potrebnih
za izradunavanje unutraSnjih naprezanja, konstantne velidi-
ne za pojedine grupe podataka, tablidne prikaze konzola i
izradunane vrijednosti unutraSnjih naprezanja (aritmetidke
sredine, standardne devijacije) i grafldki prikaz otklona kon
zola, odnosno unutraSnjih naprezanja.

Diskusija i zaktjucak

Pomodu novog uredaja mogu se dobro i dovoljno tocno
mjeriti unutraSnja naprezanja. Kod laka A javila su se veda
unutraSnja naprezanja pri manjim koncentracijama kataliza
tora, no ona su se s vremenom izjednadavala s lakovlma s
vedom koncentracijom kataiizatora,

Pokazalo se da velik utjecaj na rezuitate mjerenja ima
vlalnost zraka. Tako se kod hiadenja naprezanja povedavaju'
zbog razlika u dilatacijskim koeficijentima prevlake i podlo
ge, all zbog povedane vlaznostl zraka (u uvjetima eksperi-
menta) prevlaka bubri I naprezanja se smanjuju.
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Debljina metalne podloge utjede na rezultate mjerenja
unutraSnjih naprezanja.

Kod laka B s manjlm uCeSiem alkldne smote dotezi do
ve<^ih naprezanja.

Na temelju istraiivanja i analize razvoja i relaksacije
unutraSnjih naprezanja na metalnim i drvenim podlogama
dolazi se do zakljudka, da se na drvenim podlogama razvija-
ju ve<te unutraSnja naprezanja, a makslmum se postiie na-
kon 43 dana. Na metalnim podlogama maksimum se posti-
le nakon 6 dana. Ovi podaci va2ni su za primjenu pojedinih
podloga.

Na tanjim metalnim podlogama, uz jednake ostale uvje-
te, dobivaju se vi$e vrijednosti unutraSnjih naprezanja.

Tanje prevlake postl2u prije maksimainu veli£inu unu-
traSnjih naprezanja, nego deblje.

Kod jednog od ispitanih lakova veda su unutraSnja nap
rezanja, no istovremeno on pokazuje visoku tvrdodu po Kd-
nigu, §to ukazuje na potrebu traienja optimalne formulaclje
amino-alkidnih lakova.

Da bi rezultati kod mjerenja unutraSnjih naprezanja u
prevlakama bili komparabilni. sva ispltivanja treba vrSiti na
konzolama iz istog materijala i istih dimenzija.

Vainest s aspekta drvnotehnotoike znanosti I prakse

To je prvi rad u ns u kojem je primijenjena konzolna
n)etoda uz visoku to£rK}st mjerenja. Da se osigura ta to£no-
st mjerenja u sloienim uvjetima nabavke opreme, osim no-
sada konzole projektirano je koordinatno mjerno postolje i
Zajedno s drugim dijelovima uklopljeno je u uredaj za mjere-
nje unutra§njih naprezanja, koji je dao dobre rezultate.

Rezultati ovih istraiivanja unutraSnjih naprezanja uka-
zaii su na to, kako nastaju naprezanja, o demu ovise i kako
se mijenjaju u vezi s relaksacijskim procesima. Moie se redi,
da je joS jednom znanstveno potvrdeno veliko znadenje
unutraSnjih naprezanja kao karakteristike laka na odredenoj
podlozi i uz odredene uvjete narraSenja, otvrdivanja i koriS-
denja.

Ova] de rad vjerojatno doprinjeti, da se u RO CHRO-
MOS, a i u drugim naSim tvornicama lakova problemu unu-
traSnjih naprezanja pokloni jo§ veda painja.

RjeSavajudi osnovnu problematiku unutraSnjih napreza
nja prema postavljenim zadacima istraiivanja otvoreno je
nekoliko novih znanstvenih problema I dat je poticaj za nji-
hovo istraiivanje.

U radnji je prikupljen I kori§den velik broj publikacija
iz podrudja unutraSnjih naprezanja, pa tako ovaj rad omo-
guduje uvid u danaSnje stanje znanosti i tehnike na tom po-
drudju.

Ankica Logar, dipl. ing. arh.
Prof, dr Boris Ljuljka
Dr Siavko Miherc

Boiidar Sinkovid, dipl. ir>g.

ZAHTEVEO VISjI KVALITETI POHIStVAZA
PRIDOBIVANJE KVALITETNEGA ZNAKA

Rad pod naslovom ZAHTJEVI 0 ViSOJ KVALITETI
P0KU6STVA za DOBIVANJE ZNAKA KVALITETE pre-
dstavlja mogudnosti i kriterije za dobivanje znaka kvalitete
za pokudstvo u SFRJ. Razradene su razine kvalitete, kao i
organizacijski postupcl dobivanja znaka kvalitete.

Radna grupa, koja je preuzela zadatak o zahtjevima o
visokoj kvallteti i dobivanju znaka kvalitete, zapodeia je ra-
dom pod kraj 1980.-godine. Proudila je postojede stanje u
istraiivanjima i metodologijama za dobivanje znaka kvalite
te u Jugoslaviji. Napravila je pregled standarda i vedine orga-
nizacljsklh postupaka za dobivanje znaka kvalitete. Na te
melju toga razradila je kriterije za dobivanje znaka kvalitete
u Jugoslaviji.

Rad je podijeljen u dva dijela:
1. Analitidka ocjena

2. Kriteriji za dobivanje znaka kvalitete
Prvi dio obraduje; ocjenu pokudstva u Jugoslaviji, preg

led postojedih sistema u Evropi za ocjenu kvalitete i dobiva
nje znaka kvalitete, pregled i analiza postojedih standarda za
pokudstvo u Jugoslaviji i Evropi, pregled i analiza postoje-
deg stanja u istra2lvanjima i metodologiji o kvaliteti pokud
stva u Jugoslaviji i pregled i analiza postojedeg stanja u istra-
iivanjima i metodologiji kvalitete pokudstva u Evropi. Prvi
dio sadrii ukupno 72 stranice formata A-4.

Druoi dio, tj. kriteriji za dobivanje znaka kvalitete obra
duje biijeaede: osnovna polaziSta za dodjelu znaka kvalitete,
osnove za organiziranje sistema za znak kvalitete u Jugosla
viji, direktna kontrola, odredivanje i kodifikacija skupina
pokudstva, dijelova pokudstva i jakosnih grupa za pokuds
tvo, kriterij za dobivanje znaka kvalitete, znak kvalitete -
kriteriji za proizvode u grupi pokudstva za stanovanje; po
kudstvo za sjedenje (stolac, klupa, stolica s naslonom, klupa
s naslonom, stolica s rukonaslonom, klupa s rukonaslonom,
naslonjad, viiesjed, naslonjad s rukonaslonom, viSesjed s ru
konaslonom, kutni naslonjad), namjeStaj za lezanje (krevet,
leiaj za jednu osobu, krevet, leiaj za dvije osobe, kreveti na
kat, djedji kreveti), stolovi, „pultovi" {stoi za blagovanje,
stol, pisadi stol, stol za pisadi stroj, klupski stol), namjeStaj
za pohranu (ormari). Drugi dio sadrii ukupno 260stranica
formata A-4.

Dr Vekoslav Mihevc

KVALITETA NAMJESTAJA

U radu se razmatra problematika KVALITETE NA-
MJE§TAJA. PoboljSanje kvalitete zahtjeva oslanjanje na na-
udnu i teorijsku osnovu, u prvom redu na nauku o kvaliteti
proizvoda. Naudne discipline, kao Sto su matematika, statl-
stika, statistidka kontrola kvalitete, naudna organizacija ra-
da. nauka o rukovodenju, operativno istraiivanje, naudno
planiranje, naudno informiranje, standardizacija, metodolo-
gija i dr. nalaze najSiru primjenu u oblasti kvalitete.

Posebno se razmatra pitanje kvalitete proizvoda s gledi-
§ta proizvodad — potro^d. Istaknuto je mjesto drvne indu-
strije u ekonomict i to kako u proizvodnom, tako i u finan-
cijskom pogledu.

Rad na kontroli morat de se svakako i dalje razvijati u
korist potroSada i proizvodada, a sve je znadajnije saznanje
o nuinosti poboljSanja kvalitete proizvoda, odnosno produ-
kcije kvalitetnijih proizvoda U smislu odnosa potro^d —
proizvodad nastupa novi pojam — standardizacija. Standar
dizacija ne teii ka uniformiranju, ved prije svega ka zadovo-
Ijavanju onoga §to mo2e utjecati na najekonomidniju proiz-
vodnju uz istovremenu brigu za kvalitetu.

U poglavlju KONTROLA KVALITETE U PROIZVOD-
NJI I PROMETU posebno su obradeni:

1. Zadaci kontrole kvalitete
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2. Kadrovi potrebni za kontrolu kvalitete
3. Metode kontrole kvalitete

'4. Sistem povezivanja u svrhu kvalltetnije i
ekonomicnlje proizvodnje

Analizirana je I problematika kontrole kvalitete namje-
Staja. Anatiza je pokazala da su osnovne vrste sistema, u ko-
je je ukljuCen i namjegtaj u Evropi, vrlo razlieite.U svakoj
pojedinoj drzavi sistemi su neSto drugaCiji, a to je odraz raz-
liCitih druStveno-ekonomskih potreba. Evropski sistemi po-
dijeljeni su u pet osnovnlh tipova.*

Kod zaklju6nih razmatranja naglaSeno je da se sistem
kontrole namjeStaja razvija i u Jugoslaviji, mada ne tako
naglo kao sto bi zeljeli. Rezultat svega trebao bi biti ZNAK
KVALITETE, koji bi omogu!5io proizvodafiima izlazak iz
anonimnosti, postizanje renomea, Sto povladi za sobom bo-
Iji plasman proizvoda na domadem trziStu, s mogu6no§<^u
postizanja bolje cijene, a ujedno lakSi prodor na meduna-
rodno trziSts.

Mr Ivica Grbac

KREVET.ODMOR I SAN

U radu se razmatraju pitanja razvoja proizvoda, kon-
strukcija i kvalitete, te njihove ovisnosti o uvjetima zivlje-
nja.

U poglavlju KREVET prikazano je zna6enje i povijest
kreveta uz opis materijaia, koji su se staino mijenjali.

§to je prvenstvena zada6a namjestaja za lezanje, a time
i kreveta, obradenoje u poglavlju ZAHTJEVI KOJE MORA
ZADOVOLJITI KREVET. Osnovni zahtjevi podijeljeni su u
dvije skupine i to:

1. Antropometrijski zahtjevi
2. Zahtjevi u upotrebi

— U pogledu antropometrijskih zahtjeva date su preporu-
ke, koje se dominantno odnose na starije osobe.

— Od zahtjeva u upotrebi istaknuti su kao najvazniji
odmor, san, te ostali fizioiosko-higijenski zahtjevi.
U radu je analiziran krevet kao znadajan faktor za

dobro spavanje, odnosno izbor najpovoljnijeg iezaja.
Poseban osvrt dan je na problematiku istrazivanja sna i

odmora, te ispitivanje trajnosti i elastlfinosti Iezaja kao
sastavnog dijela kreveta. Tom kompleksnom problemu do
sada se nije posvedivala dovoljno velika paznja. U pogledu
ispitivanja Iezaja detaljno je opisan novi Jugoslavenski
standard, koji obuhvaca ovu problematiku, te je dat opis
uredaja koji je razraden u Katedri za finainu obradu drva
pri Sumarskom fakultetu u Zagrebu, a prati na§ i Svedski
standard.

U poglavlju DISKUSIJA daju se smjernice za dobar
krevet, osvrt na rezultate istraiivanja koja su provedena na
Sumarskom fakultetu i u Centru za spavanje u Zagrebu.
Istaknuto je da su znanja o lezaju — modernom, te njegovoj
funkciji i vijeku trajanja u nas Izrazito lose razvijena i zato
je neophodno da se torn problemu posveti vi§e paznje.

za dobar madrac. Za proizvodnju madraca vazno je upozna-
ti:

1. Osobine covjefijeg tijela s gledista temperature ivia-
ge;

2. Kakva je klima prostorije gdje se upotrebljavaju ma-
draci;

3. Kakve materijale madrac mora sadrzavati da zadovo-
Iji dovjekovu fizioloSku potrebu za udobnim i zdra-
vim snom u odredenoj klimi {temperaturi i vlazi]
prostora u kojem se spava.

U 1. poglavlju date su temperaturne osobine covjedjeg
tijela, proizvodnja-topline, te isparavanje vode iz dovjeko-
vog tijela.

Kod klimatskih uvjeta u prostoru gdje se spava uzeti su
podaci o temperaturi i relativnoj vlaznosti zraka izmjereni u
10 stanova u raznim krajevima Slovenije i Hrvatske. Izmje-
rene vrijednosti obradene su odvojeno za nezagrijani i zagri-
jani prostor spavaonica. Na taj nadin ustanovljene su pro-
sjedne temperature unutar i izvan prostora za spavanje, a
takoder i relativna vlaznost zraka.

Iz podataka o temperaturi u spavadim prostorijama
izlazi da se temperatura u nezagrijanim stanovima krede od
2° C, a u zagrijanim od 13° C do 26° C. S obzirom na taj
podatak madraci moraju imati izolaclju koja je potrebna za
maksimainu razliku temperature od 35° C (povr§inska
koza) do 2° C, §to znadi za 33° C i od 35° C, a to je 9° C.

U radu je takoder analizirana vrsta i kolidina materijaia,
koja je potrebna za izradu madraca pod razliditim usiovima
upotrebe.

U pogledu provodenja topline i toplinske izolacije
obavljena su mjerenja na uzorcima velidine 100 cm^ pod
odredenim opteredenjem. Rezultati ukazuju na potrebu
izrade madraca sa zimskom i ijetnom stranom.

Posebno su analizirani materijali sa stanovista upijanja
vlage. Naglasena je medusobna povezanost upijanja viage i
provodenja topline. Kod analize izradeni su uzorci velidine
10X10 cm, tako da je rub bio zatvoren, a utjecaj upijanja 1
predavanja vlage bio je samo s jedne strane.

Iz dobivenih podataka zakljudeno je da svi prirodni
materijali imaju veliku sposobnost upijanja i predavanja
vlage i da su dobra sirovina za proizvodnju madraca. Svi
materijali ne odgovaraju u pogledu toplinske izolacije.
Proizvodadi bi morali proizvoditi madrace koji su prilago-
deni klimatskim uvjetima i vrsti stanova. Potrosade bi
trebalo informirati o pravom madracu u dobrim uvjetima
spavanja, a ne kao do sada usmjeravati reklamu iskljudivo
na komercijalni uspjeh.

Rezultati dobiveni u ovom radu veoma su korisni za

proizvodade madraca kojima je cilj da zadovolje onoga koji
ih koristi — dovjeka.

Mr Ivica Grbac

ISTRAZIVANJE TRAJNOSTI I ELASTICnGSTI
RAZLICITIH KONSTRUKCIJA LEZAJA

Mr Oavid Brezigar

KVALITETA MADRACA U FUNKCIJI
ZDRAVOG SPAVANJA

U radu su analizirani neki zahtjevi, koji se postavljaju

UVOD

Znanstveno-tehnicka revolucija u dijem vremenudanas
zivimo, omogudava brzo usavrsavanje proizvoda. Burni raz-
voj i staino skradivanje ciklusa inovacije prisiljava proizvoda
de u svim industrijskim zemljama na staino trazenje nadina
kako u sto kradem vremenu postici i vrhunske vrijednosti
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proizvoda. Daljnii faktori koji prisMjavaju proizvodaCe na
brzi razvoj proizvoda su medurwrodna konkurencija, nedos-
tatak kvalitetnih sirovina i energetska kriza. Takva situacija
tjera proizvodaee na visoku ekonomidnost, dugotrajnost i
pouzdanost proizvoda.

Oanas se veliki broj struenjaka bavl problematlkom k^
ko postiii ove vrijednosti, te kako proizvoditi, rr^jeriti (ispi-
tivati) i vrednovati. Istovremeno s razvojem proizvoda nas-
toji se otkriti sve utjecajne faktore koji djeluju na konstru-
kcije, odnosno kvalitetu. Jedan od preduvjeta dobre kvalite-
te 8u i konstrukcije. Pod tim se podrazumijevaju sve aktiv-
nosti koje su potrebne. da se neki proizvod konstruktivno
idejno rijeSi, projektira. tj. prikaie crteiom, proraCuna i
konstruktivno razradi do te mjere. da njegova tehnoloSka
i operativna razrada omogu6i nesmetanu realizaciju (106).

Poznata je i uodljiva prava uioga i znadenje konstrukci-
ja za sveukupnl razvoj materijala kulture, pogotovo kada je
rijeC o proizvodima masovne potroJnje, kao 5to je namjeS-
taj. Bitan faktor razvoja proizvoda kod namjeStaja je njego
va ovisnost o ..tehnologiji Jivljenja". pa svaka promjena
„tehnologije iivljenja" izaziva promjenu samog proizvoda.

Pojam konstrukcije i kvalitete proizvoda je u danaS-
njem poimanju filozofska kategorija, kojoj jednoznadna de-
finicija nije utvrdena i opienito prihvadena. Najprikladnija i
filozofskom pojmu najbiiia kategorija kvalitete je definici-
ja. koja govori da je kvaliteta proizvoda skup svojstava, koja
se smatraju opienito nuinim u odredenom stupnju razvoja
proizvodnih snaga I proizvodnih odnosa (61).

Iz sveobuhvatnog razmatranja pojma konstrukcija i
kvalitete proizvoda da je zakonitosti i medusobne odnose
mogu<ie primijeniti na sve obiasti proizvodnje, 5to znadi i na
podruCje odredivanja konstrukcija I karakteristika kvalitete
ojastufienog namjeStaja, kada ispunjava konkretne zahtjeve.

Tipidan predstavnik ojastudenog namjeStaja je lezaj,
koji u danaSnjem tempu razvoja dovjeka ima veliko znade-
nje. Poznato je da dovjek tredlnu svog 2ivota provede na
poslu, tredinu na slobodne aktivnosti, a tredinu spavajudi u
krevetu. To su dinjenice koje ukazuju koliki znadaj treba
dati Ie2aju kao dijelu kreveta. Irxlustrijska medicina je nap-
ravila znadajne korake na polju preventlvne terapije za ljude
s razlidltim oboljenjima kidmenog stupa, kao posljedice ne-
adekvatnog le^aja i do danas se visoko razvila. Unutar opisa-
ne preventlvne terapije razvoj rekreacije takoder obuhvada
stalno rastudi znanstveni znadaj zbog toga Sto stanovniStvo
mora biti dovoljno sposobno i obrazovano da slijedi zdrav
nadin iivljenja nakon radnog vremena, preko vikenda i pra-
znika. Medutim do danas medicinska literatura raspolaie s
vrlo malo podataka o razvoju preventlvne terapije na torn
podrudju, a bududi da tredinu iivota provodimo spavajudi
trebali bi na teiaju biti obuhvadeni ideaini vanjski uvjeti.
Spavanje je tako vaino za optimalan tok vitalnih funkcija,
da je poznati berlinski kirurg Carl Ludwig Schleich izjavio:
„Spavajte pola iivota i drugu polovicu uiivat dete dvostru-
kol" (10). Naravno ovaj dobro smiSljeni savjet ne mozemo
u potpur>osti primjenjivati u naSim konkurentnim druStvi-
ma. a dak i kad bi to bilo mogude joS uvijek bi se bavili s
poremedajima u snu koji proizlaze, npr. iz Sokova, preop-
teredenosti, zabrinutosti, uzbudenja, nerviranja ill psihidkih
smetnji razliditih vrsta. Zato je danas prije svega potrebno
ozbiljnije pristupiti stvaranju najpovoljnijih preduvjeta za
najboiji mogudi san i na taj nadin kompletnog psihofiziolo-
Skog preobraiaja.

Poznato je da se danas u laboratorijima raznih institu
te Sirom svijeta ispituje kvaliteta raznih konstrukcija leiaja.

DIo metoda koje se koriste pri ispitivanju ukljuden je u sta-
ndarde pojedinih zemalja. Na taj se nadin mjere konstrukti-
vno-tehnidke karakteristike kao takve, all kakve bi one ide-
aino morale izgledati moie se tek pribliino odrediti. Cilj
svih tih postupaka je izrada leiaja koji de najbolje zadovolji-
ti ljudske potrebe, a logidno je i podi od samog dovjeka koji
de takav leiaj ocijeniti.

U tim nastojanjima u ovom radu istraiivala se je trajno-
St I elastidnost razliditih konstrukcija leiaja, a povezano s
tim na nekim konstrukcijama ispltivala se je i fiziologija spa-
vanja nekoliko izabranih osoba.

1. Leiaj

Leiaj je osnovnl funkclonaini sklop namjeStaja za leia-
nje koji se koristi pri odmoru, spavanju i dr. Taj dio namjeS
taja dovjek najviSe koristi, a nalazi se preteino u spavadim
sobama, bolnicama, hotelima i na svim drugim mjestima bit-
nim za san i odmor.

Zbog svoje specifidnosti Ie2aj je hvaljen od mnogih, ali
joS uvijek mu je vrijednost nedovoljno naglaSena (34). Pisac
Alfred Polgar je rekao: ..Spavanje je jedina sreda u kojoj do
vjek najviSe uiiva kada je proSlo."

11. Znadenje leiaja

Poznato je koliko se painje poklanja izradi tzv. anato-
mskih sjedala u automobilima. iako u njima provodimo ne
viSe od sat — dva dnevno, imamo dosta jasnu predodibu ka-
kav nam mora biti naslonjad u kojem takoder provodimo
mali broj sati dnevno. Kancelarijska stolica na kojoj se kat-
kada, ovisno o zanimanju, provodi veliki dio radnog vreme
na doiivjela ]e u posljednje vrljeme velike promjene (od dr-
vene stolice do stolice kojoj se digitaino podeSavaju sjedalo,
naslon i rukonasloni). 0 krevetu u kom provodimo tredinu
iivota znamo vrlo malo i mnoge promjene u posljednje vri-
jeme nisu nadinjene sa ciljem povedanja komfora, odnosno
boljeg zadovoljenja funkcije, nego za postizanje vede tehno-
logidnosti, transformabilnosti ill estetidnosti. Dobar Ie2aj je
narodito znadajan za ljude sa smetnjama u kraljeSnici. Defo-
rmacije dovjedjeg tkiva vode do prekida krvotoka i do priti-
ska na 2ivdani sustav, a posljedica toga su smetnje u radu fi-
zioloSklh funkcija u dovjedjem tijelu. Da bi ove funkcije do
vjek obavljao prisiljen je mijenjati polo2aje kod leSanja.

Sa fizioloSkog stanoviSta mora Ie2aj prije svega slu2itt
kao dobra potpora tijelu, napetost miSida mora maksimaino
popustiti > omoguditi jedan pravilan najmanje umarajudi po*
lo2aj tijela. Ojastudeni dio Ie2aja svojim oblikom, bojom i
teksturom presvlake, vrstom materijala i Sto je najva2nije ni-
zom sastava, koji su posljedica konstrukcije, vrSi takoder
odredeno djelovanje.

Le2aj je dakle znadajan s dva stanoviSta. Prvo je mogud-
nost dr2anja pravilnog polo2aja tijela s anatomsko-fizioloS-
kog aspekta, tj. udobnost i drugo neuro-psihoioSki pristup
dovjeka prema Ie2aju.

§to viSe se tijelo pribli2ava Ie2edem polo2aju, to je viSe
oslobodeno vlastite te2ine i faza odmora je intenzivnija. Sv-
ako od naznadenih stanoviSta mo2e biti ispunjeno konstruk-
cijom proizvoda (Ie2aja), oblikom i dimenzijama. Neovisno
o tome za Sto je Ie2aj predviden mo2emo razlikovati detiri
stadija njegove upotrebe:

a) mirovanje (nepokretno)
b) promjena polo2aja,
c) opteredenje povrSine Ie2an}a,
d) rasteredenje povrSine tefanja.
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Dosada§nja istra^ivanja interakcije izmedu dovjeka i le-
2aja takoder su ukazala kakva sve znaCenja ima lezaj danas.
Neka od tih znaCenja su:
~  Leiaj mora garantirati takav poloiaj tijela kod kojeg je
kralje^nica neiskrtvijena,
— protupritisak lezede povrSine na Covjekatreba blti pro-
porcionalan raspodjeli mase dovjeka kojom optereduje poje-
dine dijelove povrSine,
— ne smije se pojavljivati neravnomjeran pritlsak,
— mora omoguditi promjenu poioiaja fiovjeka u Sirem sm-
islu. Za vrijeme promjene poioiaja ne smije se pritisak ieze-
6e povrSine naglo mijenjati na pojedine dijelove tijeia.

To su same neki od faktora koji ukazuju na vainost ko-
ju moramo posvetiti torn dijelu namjeStaja.

1.Z Zahtjevi koje mora zadovoljiti
namjeStaj za leianje

Prvenstvena zadata namjestaja za lezanje je zadovoije-
nje dovjekovog vlastitog odmora i sna, te puna regeneracija
snage kroz takvo poduprto leianje. da bi utroSak energije
bio §to manji (89). Reaiizacija tih zahtjeva moguda je samo
u sluCaju, ako taj tip namjeStaja bude imao odgovarakude
mjere u ovisnosti od antropometrijskih mjera tijela dovjeka
(funkcionalne mjere). Nadalje mora namjeStaj za lezanje za
dovoljiti i ostale zahtjeve u upotrebi, kao Sto su spavanje,
odmor, fizioloSki i higijenski zahtjevi i dr.

Danas nam je samo opdenito poznato koje zahtjeve lije-
Cnici stavljaju na prvo mjesto kod ispravnog odmaranja i
spavanja. Medutim daljnju odgovornost za stvarno ispunje-
nje svih zahtjeva nuino preuzimaju proizvodadi namjeStaja.
Da bismo doSli do rezultata, potrebno je istaknute zdravst-
vene zahtjeve pretoditi u strogi tehnidki rjednik brojaka i
mjera (81). Oblikovanje zahtjeva u potpunom odnosu kod
lezanja i spavanja je samo jedna strana medalje. Mogudnost
realizacije i kontrole mjerenjem je drugi, nista manje vazan
stupanj rjeSenja. Podijelimo osnovne zahtjeve udvijeskupi-
ne:

1. Antropometrijski zahtjevi
2. Zahtjevi u upotrebi ( odmor, spavanje i ostali fizioioSko-
higijenski zahtjevi)

2. Metode ispitivanja leiaja

2.1. Tra/nost i elastidnost

Mnogo se govori o proizvodnji ojastudenog namjestaja,
o materijalima, novim progresivnim tehnologijama, perspe-
ktivama u toj proizvodnji i slidnom.

Sve nove proizvode treba ispitati kako bi se ustanovilo
da li odgovaraju svojoj namjeni. tj. funkclji. Ranija ispitiva
nja bazirala su se uglavnom na procjeni i ovisila su o iskus-
tvu procjenitelja. U posljednje vrijeme razvijaju se u mno-
gim zemljama objektivne metode ispitivanja, te provjere
kvalitete ojastudenlh dijelova.

NamjeStaj za lefanje odredene konstrukcije odiikuje se
izmedu ostalog i odgovarajudom dvrstocom i krutosdu u op-
segu odredenog koriSdenja. U teinji za odredivanjem tih ka-
rakteristidnih znadajki na torn namjeStaju provodese ispiti
vanja. Cilj tih ispitivanja je todno odredivanje svojstava kon-
strukcija prt korlSdenju (24). Pojam dvrstode namjeStaja po-
vezuje se prije svega sa dvrstodom njegovih konstrukcionih
elemenata, kao i gotovih proizvoda u cjelini. Trajnost ojas-
tudenih dijelova ovisi medutim o otpornosti pokrivnih ma-

terijala, te o mogudnosti da zadovoiji konstrukcijski oblik
cijelog proizvoda.

Za ocjenu trajnosti i elasticnosti namjestaja za lezaje
izradeno je mnogo tehnidkih metoda koje primjenjuju raz-
lidite kriterije ispitivanja. Vedina tih metoda identidna je s
uvjetima koriSdenja namjeStaja, tj. oslanja se na statidka iii
dinamidka opteredenja proizvoda. Takve vrste opteredenja
omoguduju odredivanje trajne izdriljivosti proizvoda i da-
ju pribliinu ocjenu vremena eksploatacije.

U cjelokupnim istrazivanjima proizvodnje namjeStaja,
pri ispitivanju ojastudenih dijelova postoji najviSe poteSko-
da i tu ima uvijek mnogo proturjecnosti. U opdem okviru
programa istra2ivanja mekanog dijela namjeStaja za lefanje
obuhvacena je provjera otpornosti i deformacije usiijed vi-
Sekratnog opteredenja.

Mjera otpornosti razliditih ojastudenih dijelova je u su-
Stini velidina ulegnuca tih sklopova i organoteptidna ocjena
izmjena ili oStedenja konstrukcija pod utjecajem primijenje-
nih opteredenja.

Koliko su razliditi zahtjevi koji se postavljaju na namje
Staj za lezanje mogu svjedoditi brojevi parametara koji se
primjenjuju pri opteredenju lezaja u raznim zemljama.

2.2 Komfor

Teznja covjeka za udobnoscu i komforom daje povod
za staino trazenje novih konstrukcijskih oblika namjeStaja
koji bt uspjeSno zadovoljili zahtjeve dovjeka. Prikladnost za-
visi uglavnom o stupnju njegove primjene u razliditim uvje
tima koriSdenja. kao i o psihofizidkim prilagodavanjima ko-
risniku. To nije staina karakteristika, nego se mijenja tako
da podlijeze promjenama u ovisnosti o Ijudskim potrebama.
Korisnik ne smije osjedati neugodan pritisak od strane nam
jeStaja. NamjeStaj mora omoguditi postizanje vlastitog polo-
zaja tijela, te ostvarenje, po mogudnosti, najpotpunije ugod-
nosti za vrijeme leianja.

Do danasnjih dana je na raspolaganju vrlo malo rezulta-
ta. za gotovo najvazniji kriterij kvalitete ojastudenog
namjeStaja, komfora. Ovaj nam pojam niSta ne govori ako
nije izvrsen u odgovarajudem pogodnom stupnju. Ne radi se
samo o nedopustivom umoru pri dugotrajnom koriSdenju,
nego i o ponaSanju ojastudenih dijelova u ditavom ciklusu
leianja ili sjedanja, to znadi od prvog kontakta, pa do usta-
janja, ponaSanje pri promjenama poioiaja tijela iii ponaSanje
pri ustajanju. Ojastudeni namjeStaj koji ispunjava sve ove za
htjeve u toj oblasti moze se smatrati komfornim.

U danaSnje vrijeme u mnogim zemljama ocjenjivanje
komfora vrse strudnjaci iz proizvodnje, trgovine, kao i indi-
vidualni korisnici. Ovakvo ocjenjivanje je subjektivno, jer
ovisi o osobi koja ocjenjuje. Danas se u trgovadkoj mreii
pojavljuje i ojastudeni namjeStaj sa smanjenim komforom.
Zbog toga je nuino ovu osobinu iznijeti na objektivan na-
din.

Ovom problemu kod nas do danas nije bila posvecena
dovoljna paznja, iako je u nekim zemljama, iz ovog podru-
dja, rijeSeno nekoliko istraiivadkih zadataka. Iz rezultata ta-
kvih istrazivanja mogude je ocjenjivanje komfora podijeliti
na subjektivno i objektivno utvrdivanje komfora. Upravo
novija istrazivanja na tom polju nedvosmisleno pokazujeda
interakciji ljudsko tijeld — ojastudeni namjeStaj, u proSlosti
nije data dovoljna painja, Sto je kod odredenih kategorija
stanovniStva vjerovatno imalo neprocjenjive posljedice, npr,
deformacija kraljeSnice kod djece i odraslih. Dublje alalize
mogle bi te posljedice tek priblizno kvantificirati, jer zdrav-
Ije je ipak najvaznije. Dakle ojastudeni namjeStaj za sjedenje
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i  lezanje ima direktan i najvedi utjecaj na relaksaciju ljuds-
kog tijela, osjedaj udobnosti i zadovoljstva, a time 1 na zdra-
vlje.

3. Cilj Istraiivanja

Bududi da se kvaliteta u laboratorijima kvantiiativno
odreduje mjerenjem kvaiitete materijala i obrade, te elasti-
dnosti 1 izdrzljivosti u ovom radu ispitana je eiastidnost i
izdr^ijivost karakterlstidnih tipova le^ajeva.

Kako je ciij svih postupaka izrada namjeStaja, koji de
sto bolje zadovoljiti ljudske potrebe, logidno je podi od dov-
jeka. da on neposredno ocjeni taj namjeStaj, pri demu zna-
dajnu negativnu ulogu igra subjektivnost takve ocjene.

Iz pregleda literature vidljivo je, da su problemu odmo-
ra, odnosno spavanja mnoge zemlje podele posvedivati sve
vedu pa2nju. Kod nas do sada nije bilo istrazivanja koja bi
nam dala odgovore, koji je od na^ih leiajeva najpogodniji za
odmor, odnosno spavanje. Kako je to podrucje vezano i za
ispitivanje kvaiitete spavanja neophodna je povezanost stru-
dnjaka raznih profila i to s podrudja namjestaja, zatim psi-
hologa, neurofiziologa, somnologa, ortopeda i dr. Vodeni
tom idejom zajedno sa strudnjacima Centra za poremedaje
spavanja Psihijatrijske bolnice Vrapce pristupljeno je istrazi
vanja kvaiitete spavanja sa neuroflzioioSkog i psihoio§kog
aspekta, a u okviru toga i psihologijsko ispitivanje na dva ti-
pa iezaja raziidite konstrukcije. Odiucili smo se za ..Latto-
flex" lefaj i ieiaj sa „GR" jezgrom. Konstrukcijski sastav,
odnosno same karakteristike tih leiajeva vidljive su iz siike
1 \2.

DEKORATTVNA TKANINA \
(presvlaka) ,

TRIKO OVOJNICA j
HIGPOSKOPSKI OMOTAC |
ZRaCiTE zone (KOnORBi

pomiCni Clanci I
(fleksibilni clanci!

DEgORATIVBA TKiUtlWA

^OOOOOOOOOI
o o o o o o c0 0 ooooooooo<

rwA.® oooooooc
DC^OOOOOOOOo
oooooooooooc000 O O O CO CO COJ
000000000001

o o o o o o o
ooooooooooo*
ijoooooooooooo o ooooooooo
5AAP o o o o o o o«
P AAAP o o o o o <o o o o o o o o o c
>ooooooooo<o o o o o o O o O 0
>0 O OOOOOOOCi
AAPoooooool

O o o o O o Q
Apo o O O O O O oTl
^O OOOOOOOOt
kPAAP o o o o o o olAAP oooooooc

o o o o o o o\ooo OCOOOOCOl
rAwAP o O O O o O Q
A^tPP O O O O O O o/
APPP ooooooof
poopooooooc
JAPP o o o o o o o
|OOP ® ® t> o o o o c
AP oooooooc

oooooooc
oooooooooo

^ JOOOOOOOOO OOc, jAAPA oooooooooj
. tPAP ooooooooood

i AA ®oooooooooooi»o O 0\t®p O o ooooooooooc
I o o c A®®o ooooooooooc
®-®A,
lOOO
iOO<
lOOO
->oo<
lOOO
JOOC
>ooo
jooq
>ooo
jOOC
lOOO
.lOOC
• ooo
JOOC
• ooo
JOOC
• ooo
JOO
lOOO

„-vuuuumyo"o"o"jpo OOOOOOOOOOOOc
po oo ooooooooooa
5pO o OOOOOOOOOOOl
o® ®PA OOOOOOOOOC*po OO OOOOOOOOOOC^
® OO O o OOOOOOOOOO,
AAAAP oooooooooodA® op op oooooooooj
P® poo ooooooooooc
APAP ® o ® o o o o o o o o
^AAAAP oooooooooq
AAAPA oooooooooo]Ppop oooooooooood
poo ooo ooooooooo-
ppopo ooooooooooa
APAPAAP oooooooo50pp oooooooooooc
AAAAP oooooooooo
,VnAAP ooooooooooocippopop-oo ooo o o o o

,  APAPAPooooooooo
[oooo PAAAPOooooooooo

" AAPAP©oooooooooo*ro ooooooooooooo-
'tp o o o o o o o o o o o o o
ooooooooooooo

nfiir?

c>A

roooo
oooc

>ooo<
• oor
ooo
• OOJ

nroUSTOIJSKA VATA 15

KOEOS OBLOGA

105GR JEZGRA

mm

SI. 1

Bl. 2 Konatrukcija a GB jaxsron

Ciijevi istrazivanja biii su;
Istrazivanje elastidnih karakteristika ieZajeva,
istrazivanje izdrzljivosti (trajnosti) ieZajeva,
kvaliteta spavanja na temelju poiysomnografske obrade
(EEG, EOG, EMG. EKG, respiracija, aktogram),
kvaliteta spavanja na temelju psihoioSke obrade
(Corneii indeks N-4, PIE i PT test).

4. Uzorci, ispitanici i metode obiade

4.1. Uzorci

Kao Sto je ved ranije navedeno postoji veiiki broj razil-
ditih konstrukcije iezajeva. Pri izboru karakteristidnih tipo
va odiudiii smo se za tri medusobno raziidite konstrukcije.
1. Lezaj Lattofiex

Ovaj lezaj predstavija najsuvremeniju konstrukciju, iz-
radenu iz spuzve, koja je u strudno] iiteraturi dobila vi-
soke ocjene. ispitivanje je izvrSeno na tri uzorka.

2. LeZaj s viseslojnom jezgrom od ̂ uZve
Ovo je suvremena konstrukcija iezaja od spuzve kod
kojeg se konstruiranjem viSe slojeva razliditih svojstava
nastoji postidi optimaine eiastidne i druge karakteristi
ke. ispitivanje je izvrseno na jednom uzorku (si. 3).
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3. Lefaj sopruznom ,,GR" jezgrom
Ova konstrukcija poCiva na dugogodisniim iskustvima
izrade ojastuCenog namjeStaja i ima mnoge dobre kara-
kteristike. Ispitivanje je izvrseno na tri uzorka.

4.2. Ispitanici

Za ispltanlke je uzeto pet zdravih studenata Sumarskog
fakulteta u Zagrebu, muSkog spola i podjednake starosne
dobi. Cilj je bio da se na torn podrudju ustanovl da li pojedl-
na vrsta ieiaja ima utjecaj na dovjekov odmor i spavanje. Za
lakse pracenje „Lattoflex" lezaj je broj 1, a leiaj s,.GR" je
zgrom broj 2. Niti jednom od ispitanika nije bilo redeno na
kojoj de vrsti le^aja spavati.
Ispitanici su se pridrzavali slijedeceg;
—  preko dana su se bavili svojim uobidajenim posiovima,
- obroke hrane uzimali su takoder na uobidajeni nadin,
— prije spavanja svi su pustili mokradu.
Uvjeti spavanja :
-  temperatura 18° — 20° C,

—  vlaga zraka oko 60%,

—  vrtjeme spavanja od 22 sata do 6 sati,
{odgovaralo je uobidajenom vremenu spavanja ispitani
ka).

Radi eiiminacije egzogenth utjecaja vremenskih prilika
leiajevi 1 i 2 koriideni su naizmjenidrxD.

Za vrijeme ispitivanja ispitanici nisu u svojim upitnim
testovima naveli nikakva posebna tjelesna i duSevna optere-
denja.

4.3. Metode obrade

4.3.1. Elastidne karakteristike i izdriljivost

Sva istra2ivanja elastidnih karakteristika i trajnosti leia-
jeva izvriena su u Laboratoriju za ispitivanje kreveta Kated-
re za finainu obradu drva, Sumarskog fakulteta u Zagrebu.
Primijenjen uredaj razvijen je u Katedrl za finainu obradu
drva, a izraden je u skladu s jugoslavenskim I Svedskim stan-
dardima s proSirenom mogudnoSdu variranja i mjerenja para-
metara.

Elastidne karakteristike mjerene-su stodnoSduO.I mm
i to pri opteredenjima 0 N, 4 N, 15 N. 40 N, 100 N, 150 N,
200 N. 250 N i 300 N {si. 90.).

Promjene elastidnih karakteristika mjerene su nakon
100. 500, 1.000. 2.500, 6.250. 15.625. 25.000. 42.500,
60.000 i 130.000 ciklusa.

Standardizirane metode ispitivanja koriste mali broj
opterecenja, pa su elastidne karakteristike izmedu onih kod
opteredenja 40 i 200 N nepoznate. Stoga je uzet vedi broj
opteredenja, kao Sto je i navedeno.

Iz dosadasnjih istraiivanja i literature je poznatodado
prvih promjena u elastidnim svojstvima mofe dodi do
15.000 ciklusa, a standardom definirana mjerenja neobuh-
vadaju to podrudje. nego se mjerenja vrse nakon 100 i zatim
nakon 25.000 ciklusa. Ovo nas je i ponukato na znatno vedi
broj mjerenja.

4.3.2. Polysomnografska obrada

a) Tehnika i metoda registracije
Cijelonodna poligrafska obrada ispitanika izvrfena je u

somnografskom odjelu Centra za poremecaje spavanja Psihi-
jatrijske bolnice Vrapde. Odjel dini spavaonica tipa hotelske
sobe, te laboratorij u kojem je smjestena aparatura za regis-
tradju. video uredaji, TV ekran i dr. Laboratorij je povezan
sa spavaonicom putem specijalne kamere. dok je samo sni-
manje - registracija izvrseno na 16-kanalnom poligrafskom
uredaju tipa Grass.

Poligrafska obrada predstavija simultanu registraciju i
analizu niza fizioloskih parametara, kao Sto su:
elektroencefalogram (EEC), elektrookulogram (EOG). ele-
ktromiogram (EMG). elektrokardiogram (EKG). te disajni
pokreti — aktogram.
Registracija je izvrSena na slijededi nadin:
—  EEG 10 kanala.
—  EOG 2 kanala,
-  EMG 1 kanal.
— EKG 1 kanal,
-  respiracija 1 kanal,
-  aktogram 1 kanal.

Snimanje je vrseno tokom cijele nodi. Podetak snimanja
bio je priblizan vremenu svakodnevnog odiazenja na podi-
nak. Registracija se je vrSila 8 sati u prosjeku i to u vremenu
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od kada je ugaseno svjetio i zaieljena ,,dobra noe". pa sve
do momenta spontanog budenja.

b) Metode odvodenja pojedinih fizioioSkih
parametara

Pojedini fizioloSki parametri registrirani su primjenom
elektroda sfernog oblika. promjera 12 mm. Elektrode su fi-
ksirane. na prethodno acetonom odiSdenu kozu. komadi-
cem gaze namoeene u kolodijumu. Kao provodno sredstvo
korisiena je pasta za elektrode. TehniCke pojedinosti koje
se tICu nacina odvodenja pojedinih parametara su slijedede:
E I e k t r o e n c e f a I o g r a m {EEG)
Sniman je na 11 kanala biopolarnom tehnikom razmjeStaja
elektroda po ,.10-20" sistemu, take da su one postavljene u
frontalnim, temporalnim. parijetalnim i okcipitalnim regija-
ma, te preko varteksa. sto omogudava brzu analizu pojedi
nih faza spavanja. Brzina papira je 15 mm/s, kalibracija 7
mm za 50 mV, a vremenska konstanta 0.3.
E I e k t r o o k u I o 9 r a m (EOG)

Odvoden je s dva kanala i 4 elektrode. Horizontalna kons
tanta se registrira pomocu elektroda smjeStenih 1 cm late-
ralno i nesto povi§e vanjskog ugla jednog oka, te 1 cm late-
ralno i nesto nize od vanjskog ugla drugog oka. Vertikalna
komponenta se registrira pomocu elektrode smjeStene oko
1 cm iznad gornjeg ruba orbite. a druga se postavija oko 1,5
cm od gornjeg palpebralnog ruba istog oka. Brzina papira,
kao i vremenska konstanta iste su kao kod elektroencefa-
lograma.

E 1 e k t r o m i o g r a m (EMG)

Odvodi se sa submentalne muskulature koja se smatra naj-
povoljnijim indikatorom mlsidnog tonusa. buduci da na tom
mjestu rijetko interferiraju artefaktni potencijali. Koriscena
je povrsina elektroda. Svi tehnidki uvjeti isti su kao kod pre-
thodnih mjerenja. osim vremenske konstante koja je 0,1.
E t e k t r o ka r d i o g r a m (EKG)
Koristi se jedan standardni odvod uz razmjestaj elektroda
na desnoj i lljevoj ruci. Tehnidki uvjeti snimanja isti su kao
i za prethodne parametre, osim Sto je vremenska konstanta
0.7,

Respiracija

Odvodi se pomocu pojasa ispunjenog zivom, koji se aplicira
u predjelu grudnog koSa. Tehnidki uvjeti snimanja isti su
kao i za prethodne parametre. osim §io je vremenska kons
tanta 0.7.

c) Metoda analize

Cijelonocna snimka je vizueino analizirana prema pro-
pozicijama iz prirutnika Kalesa i Rechtschafena: A Manual
of Standardized Terminology, Technique and Scoring for
Sleep Stages of Human Subjects, izdanja UCLA Brain Infor
mation Service. National Institute of Health, Bethesda.
1968. (46).

Analiza je vrSena svakih 120 sekundi, Sto zna6i da su
pojedine faze spavanja ili budnosti skorirane na svakoj Ses-
toj stranici. Posebna paznja posvedena je pokretima. Paznja
je posvecena sitnim pokretima (=). generaliziranim pokreti
ma (-). te mioklonizmima { ). Za pokrete analizirana je
svaka strana, tj. epoha

Analizirani su slljedeci parametri spavanja;

1. Totaino vrijeme spavanja (TVS) je broj minuta skorira-
nih kao spavanje (odbijene su stranice pokreta (AT) i

vrijeme provedeno u budnosti (WT). Stanje budnosti
skorira se tada kada 50% od jedne stranice ima karak-
teristike budnosti.

2. Latencija usnivanja (LU), tj. vrijeme u minutama od
zapoCinjanja snimanja uz ugaSeno svjetio u sobi. do
pocetka spavanja (odnosno epizode spavanja).

3. Procentuaina zastupljenost pojedinih stadija spavanja u
odnosu na totaino vrijeme spavanja (npr. % III i IV).

4. Latencija REM-a. tj. vrijeme od kada je ispitanik zaspao
do pojave prvog REM-a.

5. Procentuaina zastupljenost REM-a u odnosu na totaino
vrijeme spavanja (% REM).

6. Efikasnost spavanja (Ef). tj. omjer totalnog vremena
spavanja i totalnog vremena snimanja (TVS/TVSn).

7. Ucestalost sekvenci budnosti u spavanju od usnivanja
do definitivnog budenja (f Sq W).

8. Ukupna udestalost pokreta tijela:
a) mT - broj stranica kod kojih je EEG i EOG krivuija

prikrivena artefaktima uslijed micanja viSe od
15 sekundi, odnosno 50 %,

b) BM - ukupna uCestalost masivnih pokreta tijela,
c) T - ukupna uciestalost sitnih pokreta, kao mimiC-

ne muskulature ili trzajevi prstiju itd.,
d) K — kontrakcije mi§i6a u vidu trzajeva ili ..twitch-

is".

9. Broj ciklusa.

4.3.3. Psiholoska obrada

U okviru ispitivanja kvalitete spavanja provedeno je psi-
hologijsko ispitivanje. Sudjelovalo je 5 ispitanika — studena-
ta. Ispitanici su bili testirani upitnicima liCnosti, zadacima
perceptivnog tipa, a takoder su ispunili i upitnik o navikama
i kvaliteti spavanja.

Od upitnika licnosti koriSceni su Cornell indeks - N4 i
PIE. Pomocu Cornell indeksa moze se utvrditi generaini stu-
panj neurotizma. te dijagnosticirati razliciti nadini rieurot-
ske reakcije. U upitniku se natazi F skala, koja je definirana
kao skala banalnih tvrdnji s kojima se vecina ljudi slaze, te
moze posluJiti kao indikator nekih posebnih reakcionih me-
hanizama u momentu testiranja. L skala sadrii i teme koje
oznadavaju stanje ili stavove zajednidke svim ijudima, a koje
ne zele priznati oni, koji se zele prikazati u drugadijem svje-
tlu. L skala se moze upotrijebiti kao mjera stabilne dispozi-
cije prema disimulaciji.

PIE upitnik sam daje podatke o osnovnim crtama lid-
nosti ispitanika i unutraSnjim konfliktima. Udestalost konf-
liktnih odgovora raste kao funkcija stupnja neprilagodenosti
pacijenta. Ukoliko su ispitanici /pacijenti viSe nepriiagode
ni, to imaju viSe poteSkoca u izrazavanju emocija.

Pieron-Touloeuseov test krizanja znakova spada u gru-
pu perceptivnih testova, diji rezultat moie biti koriSden kao
indikator stupnja koncentracije paznje. PT test je brzinski
test tipa papir - olovka. pri demu ispitanik u zadanom vre-
menu treba postici Sto veci uradak.

Upitnik o kvaliteti i navikama spavanja sadrii pitanja o
kolidini, dubini i poteSkodama pri spavanju. o snovima. kva
liteti kreveta. prostoriji gdje se spava i si.

Ispitanici su neke upitnike lidnosti ispunili prijesamog
ispitivanja, a neke nakon cijelckupnog ispitivanja. Nakon
svake prospavane nodi ispitanici su ispunjavali PT test. Svaki
ispitanik je spavao na dva lezaja tokom 6 nodi, prema odre-
denoj shemi.
U ispitivanjima smo pokusali utvrditi slijedece;
1. Postoji li povezanost izmedu uratka u PT testu i kvalt-
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tete Ie2aja. Varijabia za testiranje dobiva se na slljededi na£In:
2. Postoji li povezanost izmedu uratka u PT testu I stup- Sve N vrijednosti poredamo u rastudi niz.

nja neurotizma. Sa R: oznafiimo rang vrijednosti Yj u torn nizu.
3. U kojem stupnju se isphanici podudaraju u karakterls* Formiramo Wiicoxonovu varijablu (sumu rangova)

tikama navika i kvalitete spavanja.
W = S Rj

4.3.4, StatistiCka obrada j~l

StatistiCka obrada izvrSena ]e u Centru za obradu poda-
take pri Sumarskom fakuttetu u Zagrebu. Izvrfena je komp- Distrlbucija varijable W je poznata (Wilcoxon 1945,
jutorska analiza na stroju HP 9835 A za sve tri noii po ispi- Kruskal 1957, Mann and Whitney 1947) 1 njezlne vrijedno-
tanlku i leiaju i bez prve noei (no<5 privikavanja na ispitiva- ^ " odredenim tabllcama. U tablicama se naiaze
nje). vrijednosti w (alfa, n, m ), gdje je alfa nivo signiflkantnosti

Hipoteze su testirane eksperimentom na 6lje je rezulta- testa,
te primijenjen Hi t-test ill neparametarski Wilcoxonov test Hipotezu odbacujemo na nivou alfa, ako je:
sume rangova. (alfa2, m, n) Hi ^n(m^n+1) wjalfa^, m,n,) ),

Bududi da je t-test dovoljno poznat ovdje demo izloiiti 9^^®
samo manje poznati Wilcoxonov test, koji se upotrebljava ~
kada postoji sumnja da su ispunjenl uvjeti za primjenu t-te-
sta.

Raspolaiemo sa N = n+m vrijednosti X^, ,X^ i 5. Rezultati btraiivanja

Pretpostavlmo da je: 5 Rezultati istraiivanja elastiCnih karakter'is^ka i
Xi=ei 1=1 m
i  Istra^lvanja su vrSena u skladu s jugoslavenskim 1 §ved-
Yj = e^^^j + D j » 1, ,n skim standardima, proSirena prema opisu u poglavlju 4. Do-

biven je veliki broj podataka, koji su zbog ogranicenosti op-
Varijable su medusobno nezavisne i jednako distrlbuirane. sega ovog rada sa^eto prikazani, tako da su za rezuitate svih
Testiramo hipotezu: uzoraka jednog tlpa le^aja i sva u simuiaciji opterecena mje-

Hq ; D = 0 sta izradunane aritmetidke sredine koje su prikazane u tab-
prema llcama 1, 2 i 3.

; D ^0 U tablicama je vidljiva promjena dubine uleknuca u ovi-

Tablica 1.— Prosjedna veliCina uleknuda na leiaju s opruinom jezgrom GR

Opteredenje
(N)

0

4

15

40

100

150

200

250

300

100 500

BROJ CIKLUSA ,
1.000 2.500 6.250 15.62525.00042.50060.000130.000f^^Jvedi

razlika

5,76

11,41

21,20
37,68
60,37

75,17

86,44

96,90

7,

12,

22,

38,
61,
75,

87,
98,

,

95 7

50 12

00 20,
43 39

48 62,

58 76

,36 88
,00 98,

105,88107,47 107,

,52 9

,02 13

92 24,

,45 40,

24 63

33 77,
23 89,

55 99,
91 108,

,73 10

,37 14

26 26

83 42,
,77 65,

,82 79,

23 90,

64100,

89109,

,18 12

00 16,

,00 28,

00 68,
00 68,

01 82,

37 93,
79 103,
83112,

,63

,74

18

73

73

38

23

12

16

27

67

67

81,
92

20102

43111.

.08 13

,60 16

58 29,

45 69,

45 69,

02 83,

45 94.
93104,
90113,

.23 15

.76 18

,42 30,

,37 70,

,37 70,

,02 84,
43 95,
68 105,

77114,

16.95

20,18

32,13

71,86
71.86

85,79

97,20

83107,79
76116.51

11,19

8,77

11,21

11,49

11,49

10.62
10,76

10,89
10.63

Tablica 2. — Prosjedna velidina uleknuda na „Lattoflex" leiaju

Opteredenje B R0 J C 1 K LUSA Najveda
(Nl 100 500 1.000 2.500 6.250 15.62525.00042.00060.000 130.00D razlika

0 -4,81 -2,08 -1,06 2,08 2,84 5,53 6,99 8,63 9,62 10,06 14,87
4 0,28 3,56 4,21 6,78 7,76 10,05 11,10 12,85 13,30 13,68 13,40
15 6,66 9,68 10,30 12,38 13,13 15,38 16,65 17,95 18,27 18,53 11,87
40 15,36 18,69 19,45 22,05 23,01 25,60 29,94 28,83 38,95 29,29 13,93
100 34,75 38,91 39,88 42,34 43,25 45,69 47,18 48,91 49.91 49,78 15,06
150 46,98 51,38 52,61 54,93 55,81 58,03 59,34 60,68 61,34 61,87 14,89
200 57,04 61.83 62,88 64,78 65,61 67,26 68,48 69,65 70,07 70,65 13,61
250 65,85 70,57 71,68 73,01 74,09 75,31 76,45 77,43 77,70 78,27 12,42
300 73,99 77,89 79.32 80,38 81,23 82,08 82,93. 83,92 84,38 85,03 11,04
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Tablica 3. - Prosjefina velifiina uleknuda na leiaiu s viSesIojnom jezgrom od spuive

BROJ CIKLUSA |Najve6a
2 500 6.250 15.62525.00042.500 60.000 130.000 razlika

Opteredenje
T55 1,000500(N)

3.505,33
6,43

9,88
26,63
45,58

54,83
63,53

70,40
77,25

5,18

6,30

9,55

24.18
44,70

54,00

62,18

68,85
75,18

5,00

6,20
9,25

24^)5
44,28
53,55
61,50

68,38
7438

4,85

5,95

8,75

23,28
43,75

53,05

61,05
67,78

74,10

4,45

5,50

7,93
21,58
42,23
51,70

59,80

66,85
73,43

3,903,052,952,281,83

2.7

4,43
14,38
33,75
45,38

53,23
59,98
66,90

3,734,784,104,003,20
5,457,056,235,804.7815
123520,3818,3817,7316,2040
9,8341,1339,5338,8537,25100
9.4550,8548,8848,1347,08150
10,3058,7356,9056,3554,95200
10,4265,6363,9863,2361,83250
10,3572,1870,5569,7868,63300

Tablica 4. - Elastidne karakteristike ispitanih lezajeva

TIP LEZAJA

Leiaj s GR jezgrom Lattoflex Lezaj oc1 spuive

nakon

100

ciklusa

nakon

130.000

ciklusa

nakon

100

ciklusa

nakon

130.000

ciklusa

nakon

100

ciklusa

nakon

130.000

ciklusa

mm

PovrSinska elasticnost

Y40 - V4 26,27 28,72 15,08 15,61 11,68 2020

Osnovna elastldnost

¥200 - V4 75,03 77,02 56,76 56,97 50,53 57,10

Dubinska elastidnost

¥250 - ¥200 10,46 10,59 8,81 7,62 6,75 6,87

snosti o trajanju simulacije. Sva trt tipa lezaja pokazala su
zadovoljavajudu izdriljivost. Nije doSlo do destrukcije ni
kod jednog uzorka, a i promjene uleknuda bile su u dozvo-
Ijenim granicama. Ovo se dobro vidi u stupcu ,,najveda razli
ka".

U tablici 4 prikazane su elastidne karakteristike leiaje-
va u podetku I na kraju ispitivanja (upotrebe simulirane u
uredaju).

Po elastidnim karakteristH<arna u pogledu povr§inske
elastidnosti najboiji je leiaj s ..GR" jezgrom, a slabiji su re-
zultati kod ostala dva tipa leiaja. Zapaia se promjena povr-
Sinske elastidnosti kod lezaja od spu^ve, $to je ujedno i ne-
dostatak tog tipa leiaja.

Osnovna etastidr)ost je uglavnom zadovoljavajuda i na-
jboija kod teiaja s ..GR" jezgrom.

Dubinska elastldnost je najpovoljnija kod leiaja s „GR"
jezgrom.

Na slikama 4, 5 i 6 prikazane su promjene elasticnih
karakteristika Ie2ajeva u toku simulacije.

Na slici 7 prikazane su najvede razlike u dubini uleknu
da u toku simulacije u ovisnosti o opteredenju. Kako se ovd-
je radi o apsolutnim vrijednostima, to se realna slika dobiva

tek uzlmanjem u obzir osnovne elastidnosti. Uzme II seto
u obzir najboiji rezultati postiiu se tada na leiaju s ..GR"
jezgrom.

S2 Rezultati polysomno^fske abrade

Na temelju obrade rezultata istralivanja napravljent su
profili spavanja i tablice iz kojih je vidljiva vremenski svaka
faza spavanja za svakog ispitanika na leiaju broj 1 I na leia-
ju broj 2, kao I udestalost pojedinih pokreta.

Rezultati analize prije navedenih parametara spavania
su slijededi:
1. Kod analize totalnog vremena spavanja za sve tri ispltl-

vane nodi postoji razlika izmedu leiaja 1 i lefaja 2 (u
korist lezaja broj 2), all uz kritidni nivo testa oko 12%
(t = 2,101).
Analiza bez prve nodi ne pokazuje signifikantnu razliku
TVS (t =0,724).

2. Nema razlike u latencijl usnivanja — LU
zasvetrinodi t = —1,230
bez prve nodi t = —0,276

3. Kod procentualne zastupljenosti pojedinih stadija spa
vanja u odnosu na totaino vrijeme spavanja nisu dobive-
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ne signifikantne razlike izmedu lezaja 1 i le^aja 2.
Za sve tri no^i:
relativanodnos (I + II) /TVS
t = -0,980
relativan odnos (Mi + MM) /TVS
t = 0,912
Bez prve no6i:
relativan odnos (I + II)/TVS
t = -0,520
relativan odnos (III + III!) /TVS
t = 1,916
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Bez prve no^i:
reiativan odnos (I + 11 ) / TVS
t = -0,520

reiativan odnos (Ml +MM)/TVS
t « 1.916
4. Latencija REM-a kod ispitanika ne pokazuje signiflkan-

tnu razliku, iako razlike koje postoje govore da je
latencija ve^ na Ie2aju broj 2,
za sve trl nodi t * —0,456
bez prve nodi t " 0,794

5. Procentualna zastupljenost REM-a u odnosu natotaino
vrijeme spavanja (TVS) kod Ie2a]a 1 i laiaja 2 nlje po-
kazala signifikantnu razliku,
za sve tri nodi t •= 0,036
bez prve nodi t = —0,762

6. Efikasnost spavanja (Ef) kod analize za sve trl nodi po-
kazala je razliku izmedu te2aja u korlst Ie2aja broj 2, all
uz kritidnl nivo testa oko 12%,
za sve tri nodi t = 2,004
bez prve nodi t - 0,152

7. Frekvencija sekvenci budnosti unutar epizode spava
nja u statistidkom smislu je jednaka za sve tri nodi,
kao i za dvije nodi,
za sve trl nodi Ie2aj 1 ... 2,6, leiaj 2... 2
bez prve nodi Ie2aj 1 ... 2,8, Ie2aj 2 ... 1,8

8. Nema statistidki znadajne razlike u ukupnoj frekver>ciji
pokreta tijela,
za sve tri nodi:

MT - Wilcoxonova suma rangova W = 28
BM- " " " W-28

T- " " " W»28
K- '• " " W = 24

Kritidki nivo nlje manji od 9,6%
bez prve nodi:
MT — WllcoxcMiova suma rar>gova W -28
BM - " " " W=33
T _ " " " W =29

K - " " " W = 24

Kritidki nivo nlje manji od 9,6%
Va2no je napomenuti da razlike koje su se pokazale
kod matih pokreta nisu signifikantne, all rezultati idu
u prilog lezaju 2.

9. Kod broja ciklusa ne postoje signifikantne razlike,
za sve tri nodi Ie2aj 1 ... 4, ie2aj 2 ... 3,8
bez prve nodi Ie2aj 1 .. . 4,4, Ie2aj 2 .. 4,6

5.3. Rezultati psIholoSkeobrade

Rezultati ispitanika u PT testu su u tabllci 5. Doblvene
vrijednosti pokazuju veliku dlsperzlju za svakog ispitanika.

Veliki intravarljabilitet bi znadio da je predmet mjerenja
dosta promjenljiv, te da bl zbog pouzdanosti podataka tre-
ball imati $to viSe mjerenja. Prosjedne vrijednosti i disper-
zije u uratku, nakon svake nodi, ne pokazuju tako velika
rasprSenja.

Rezultati ispitanika u PIE testu lidnosti prikazani su u
tablici 6. Za svaku skalu u testu izradunate su prosjedne vri
jednosti i rasprSenja rezultata. Obzirom na naglaSeno veliki
raspon rezultata u gotovo svim skalama u testu, (osim u ska-
11 eksploataclje M = 14,8; s = 10,52), mo2emo zakljuditi da
se radi o heterogenoj skupini ispitanika. Vedinu ispitanika
mo2emo opisati kao ekstravertirane, druStvene, srdadne
osobe, koje Iako prihvadaju ljudi. U ponaSanju nisu Impulzi-
vni I agresivni i zadovoljavajude se kontroliraju. IspitanicI
takoder pokazuju ambivalenciju u odnosu na kritidrK)st;vr-
lo desto su neodludni, nesamostalni, sugestibilni. Po svojim
prosjednim karakterlstikama Ispitanici se ne razlikuju bitno
od karakteristika normalne grupe ispitanika i udenika sre-
dnjih Skola.

Tablica 6. — Rezultati Ispitanika u PIE testu

SKALE U

%

ISPITANICI
M S

1 2 3 4 5

Reorodukcija 75 87 99 52 87 80,0 17.72

Inkorporaclja 92 92 99 31 95 81,8 28,54

Nekontroilra-

nost
44 51 5 72 36 41,6 23,10

SamozaStita 84 55 62 23 62 57,2 22,02

Deprivaclja 69 17 79 45 62 54,4 24,31

Opozicional-
nost

0 41 17 64 12 26,8 25,59

Eksnloraciia 28 13 1 10 22 14,8 10,52

Aqresivr>ost 33 53 74 87 32 55,6 24,72

BIAS 95 82 45 28 60 62,0 27.10

Tablica 7.- Uradak u PT testu nakon spavanja na
ma 1 i 2

Ie2ajevl-

ISPITANIK
PT

Ml Ma

1 88.67 109,67

2 93,00 100,33

3 82,00 91,67

4 71,00 85,33

5 76,33 93,67

S  = 5,29

Sx = 2,65
t  = 5.26

Ml =82,200
Si = 8.92

Ma =96,134

S2 = 9,27

Tablica 5. - Uradak ispitanika u PT.testu nakon svake nodi

ISPITANIK

NOCt
M S1  1 2 3 1 4 1 5 1 6

PT

1 69 91 106 99 139 91 99,17 23,14

2 65 106 90 97 108 114 96.67 17.68

3 68 81 90 95 97 114 96.67, 17.68

4 54 77 89 84 82 83 78.17 12.45

5 54 78 86 9Q 97 105 85.00 17.78

RANG 6 5 4 3 1 2

M 62 86.6 92,2 93 104,6 96,6
S 7,45 12,18 7,89 7,84 21,34 12,58
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U tabllcl 7 prikazani su rezultati ispitanika dobiveni u
PT testu, nakon spavanja na lezajevima 1 12.

Iz dobivenih podataka izracunall smo prosjeine vri-
iednosti i rasipanj'e rezultata. Dobivene vrljednosti kredu
se u rasponu od M = 71 do M = 93 za lezaj 1 (M^ = 82,2),
Rasipanj'e ispitanika iznosi s^ = 8,92. Ista grupa Ispitanika
postigla je na PT testu, nakon spavanja na lezaju 2 prosj'e-
finu vrijednost = 96,136 i $2 = 9,27. Dabismo provjerlll
postoj'l li statistiekl znaeaj'na razllka u uratku u PT testu.
nakon spavanj'a na lezaju 1 I 2, Izrafiunali smo da li postoje
razlike u aritmetidkim sredinama, tj. da li su dobivene razli-
ke slucajne. t - vrijednost iznosi 5,26 I statistiekl je znacaj-
na na nivou od 10%. Da.kle, ukoliko ne bi bilo razlika mogia
bi se slu5ajno dogodlti u 10 od 100 mjerenja. Iz toga moze-
mo zakljuciti da dcblvena razllka nije slucajna. Dakle, ura-
dak u PT testu nakon spavanja na lezaju 2 statistiekl je zna-
5a]no-visi, nego nakon spavanja na lezaju 1.

U istrazivanjima smo htjeli ispitati postoji li povezanost
izmedu uspjesnosti u PT testu I stupnja neurotizma. Poda-
tke o stupnju neurotizma dobili smo na Cornell indeksu.
Postlgnuti rezultati (tab. 8) svih ispitanika su u okviru uobi-
cajenih vrijednosti.
TablicaS.- Rezultati ispitanika u Cornell indeksu

ISPITANIK N L F

1 3 2 3
2 9 0 0
3 8 1 1

4 1 3 0
5 7 3 0

Stupanj povezanosti izmedu uratka u PT testu i stupnja
neurotizma na Cornell indeksu (tab. 9 ) racunaii smo porno-
du koeficijenta rang korelacije i dobili vrijednost c = 0,4.
Znadajnost koeficijenta rang korelacije, testirane pomocu
t—testa: t = 0,76 i statisticki je znacajna na nivou rlzika
od 5%. Prema tome mozemo za'kljuciti da kod ispitanika,
koje smo ispitivali, postoji umjerena korelacija Izmedu stu
pnja neurotizma i uratka u PT testu.
Tablica 9.- Stupanj povezanosti izmedu uratka u PT testu

i rezultata u Cornell testu

ISPITANICI RangPT Rang
Cornell index

1 1 4
2 2 1
3 3 2

4 5 5

5 4 3

Podaci o navikama spavanja nalaze se u tablici 60. U
prilogu 1 nalazi se upitnik o navikama spavanja. Svi ispita-
nici nisu adekvatno odgovorili na postavljena pitanja. Mo-
gudi razlog je slabo shvadena uputa za ispunjavanje upitnika.
Pregledom odgovora moze se zakljuciti da svi ispltanici sp'a-
vaju sami u sobi I sami u krevetu. Kvaliteta kreveta, na ko-
jem ispltanici spavaju je razlicrta, Neki od ispitanika spavaju
u zagrljanoj sobi sa centralnim Hi klasicnim grijanjem, dok

drugi spavaju u hiadnom uzotvoreni Hi zatvoreni prozor. U
toku spavanja nekim ispitanlclma smeta buka, dok drugima
ne smeta. Iz prikupljenih podataka se vidi, da se ispltanici
medusobno razlikuju po nacinu spavanja, te da su prema
tome dosta heterogeni.
Tablica 10.— Rezultati ispitanika na upitniku i navikama

spavanja

PITANJ^
1 2 3 4

1 5 0

2 0 0

3 5 -  0

4 0 2

5 1 1 2 0

6 2 3

7 3 2

8 2 1

9 3 3

Na ispitanike je takoder primijenjen upitnik o osobina-
ma spavanja. Dobiveni podaci nalaze se u tablici 11. Anali-
zom se zakljucuje da ispitanici nemaju problema sa spava-
njem, te da svi zaspu najduze nakon 45 minuta; (ispitanici
spavaju u rasponu od 4 do 8 sati, sto je uobicajeno za slican
uzorak), Ispitanici se uglavnom ne bude nodu ill se bude vr-
!o rijetko (1 do 2 puta), dok se ujutro bude normaino I sa
osjedajem odmorenosti, uglavnom. Spavanje im je pretezno
duboko i sa snovlma. Prema osobinama spavanja ispitanici
se medusobno bitno ne razlikuju.
Tablica 11.- Rezultati ispitanika na upitniku o osobinama

spavanja

PITANJA'''^
1 2 3 4

1 5 0

2 3 2

3 0 4 1

4 2 3

5 0 0 5

6 3 1 1

7 2 3 1 1

8 3 1 1

6. Diskusija i zakljucci

Istrazivanja koja su provedena na Sumarskom fakultetu
i u Centru za spavanje u Zagrebu potvrduju davrsta lezaja,
navike spavanja, nacin odmaranja imaju utjecaja, osobito
kod starijih osoba, na oblik kraljesnice i nastanak nekih nje-
nlh oboljenja. Prije se je lijecnik trudio da lijeci nastala obo-
Ijenja. Danas se bolest nastoji sprijediti, pa glavni dio posia
higijenicara jest preventiva. A upravo pogodan lezaj je ne-
djeljiv dio preventivne bolesti kostlju, osobito oboljenja
kraljesnice.
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Ova Istrazivanja ukazala su na potrebu multidlsciplinar-
nog pristupa kompleksu krevet - spavanje. Oeito je da svi
dosadaSnji jednostrani pokusajl nisu mogli donijetl cjelovite
i prihvatljive rezUltate, posebno i stoga §to je cijelokupan
problem vrlo slozen.
Krevet mora biti konstruiran take:
—. da kao cjelina odaje estetski ugodaj,
— da svojim dimenzijama odgovara korisnlcima,
— da se tijelo u toku spavanja nalazi u anatomski pogo-

dnom polo^aju, tj. leza] mora tijelo driati u prirodnom
polozaju I mora mu osigurati pravilan polozaj kraljesni-
ce I ostalih dijelova,

— da je osigurano podjednako optereienje povrsine ko-
jom se fiovjek oslanja na lezaj,

— da nije smanjen dovod svjezeg zraka,
— da osigurava provodenje topline I vlage,
— da odgovara raznim masama korisnika, posebno onih s

bolesnom kraljesnicom,
— da udovoljava higijenskim I zdravstvenim zahtjevima.

Poboljsanje kvalitete lezaja ulaganjem u njega tvrde
ploCe ill si. potpuno je neprlkladno, iako su taj postupak
dugi niz godlna preporufiivali mnogi strucnjaci s podruCja
medicine i namjestaja.

-S jedne strane na taj se naCin pove6avaju koncentracije
pritlsaka u pojedinim tockama, §to je suprotno osnovnoj
koncepciji kvalitetnog lezaja, a s druge strane kod lezaja s
plo6om, daskom i si. enemogudeno je spavanje na boku.
Znadenje toga mozemo posebno procijenitl, ako se upo-
znamo sa Cinjenicom da preko 50% ljudi spava pretezno na
lijevom ill desnom boku.

Pokalazo se da Jugoslavenski standard za ispitivanje tra-
jnosti i elastidnosti lezaja, kaosastavnogdijela kreveta, iako
je uveden tek nedavno, ima odredene nedostatke. To su po-
tvrdila I ispitivanja provedena u Zavodu za istrazivanja u
drvnoj industriji prl Sumarskom fakultetu u Zagrebu. U
skladu sa standardom izraden je uredaj i potrebna oprema,
te je izvrSeno Ispitivanje lezaja naSih proizvodaca standard-
nom i nestandardnom metodom. Uodeno je slijedece:

a) Najveie promjene trajnosti dogadaju se na prvih
15.000 ciklusa, te su zato vrijeme potrebna cesta mjerenja,
dok je standardom predvideno samo mjerenje nakon 100
ciklusa i 25.000 ciklusa. Relativno su veliki razmaci izmedu

25.000 i 60.000 ciklusa, pa ako dode do neprijatne destruk-
cije ispitivanja cesto traje jos slijededih 30 sati, da bi se kon-
statiralo da je u stvarl bilo nepotrebno. Jos naglaseniji je
problem izmedu 60.000 i 130.000 ciklusa.

b) Kod ispitivanja elastidnosti nedovoljna su opterece-
nja koja su data u standardu (4 N, 40 N, 200 N i 250 N)
Nestandardnom metodom (4 N, 15 N', 40 N, 100 N, 150 N
200 N, 250 N i 300 N) dobiveni su daleko boiji rezultati ko
ji u potpunosti definiraju krivulju elasticnosti. a time i ela
stidne karakteristike lezaja. Mjerne tocke koje su opterede
ne u toku ispitivanja (u skladu sa standardom), kao 1 mjerna
todka 5, koja je neopteredena, izgleda da nisu dovoljno pro-
studirane i to de biti predmet daljnjih istrazivanja.

Neophodno je da se istrazivanja na podrudju kreveta
nastave i to zajedno sa strucnjacima s podrudja medicine
( rentgenolozima, psiholozima, ortopedima i dr.) kako bl se
i kod nas doSlo do kreveta, koji bi najbolje odgovarao sva-
kome od nas.

Saznanja o le^aju (madracu), te njegovoj funkciji i vije-
ku trajanja kod nas su izrazito lo§e razvijena. To je jedan od
vaznijih razloga, koji stavija u zadatak svim proizvodadima
lezajeva da udine nesto na prosvjecivanju korisnika. Za vla-

stito poduzede treba razjasniti razlike u komforu razliditih
proizvoda i ukazati na sigurnost prvorazrednih proizvoda.
Strudna trgovina, zbog svog strudno obrazovanijeg odoblja,
sa dobrim proizvodima i pravilnom reklamom ima najvede
Sanse na bududem trziStu lezajeva. Cinjenica da de slijededih
godina rasti upravo one grupe stanovnistva, koje de biti u
situaciji da osnivaju kudanstvo, mogia bi za industriju nam
jestaja, a time i za trziste lezajeva sadrzati znacajni potenci-
jal rasta.

Vazno je uzetl u obzlr da za proizvode, koji obiljezava-
ju stil zivota, postoji velika spremnost za nabavljanjem.
Trend kulture stanovanja mozese koristiti i u smjeru kuttu-
re spavanja, pogotovo kad se zna, da je potroSad spreman da
kroz cijenu nagradi marljivu, odnosno primjetljlvu.razliku u
kvaliteti.

U ovim vrlo opseznim istrazivanjima udestvovali su zna-
nstvenici i strucnjaci iz Psihijatrljske bolnice Vrapce: so-
mnolozi, ortopedi, neurofiziolozi, psiholozi i dr., te znans-
tvenici i strudnjaci Sumarskog fakulteta u Zagrebu, speclja-
llsti za dizajn, konstrukcije namjestaja, tehnologiju namjes
taja, statistiku EOP i dr. Zahvaljujudi njihovoj velikoj sura-
dnji postignuti su i konkretni rezultati, no ova istrazivanja
ukazala su i na niz nedostataka u postavljenim erkserimen-
tima. Neki od nedostataka bill su predvideni na samom po-
cetku (mail broj uzoraka, mail broj ispitanika, karakteristi
ke ispitanika), a neki su uodeni kasnije. Tu je posebno za-
nimijivo zdravstveno stanje ispitanika i starost (u eksperi-
ment su bili ukljudeni zdravi I mladi studenti). Psiholoske
testove trebalo bi prilagoditi istrazivanjima i ispitanicima.

Na temelju provedenih istrazivanja mogu se donijeti
slijedeci zakljucci:

— somnoloska obrada je pokazala da je spavanje na
lezaju s opruznom jezgrom bolje, nego na Lattpflex lezaju.
U svim analiziranim znadajkama razlike nisu statisticki
signifikantne,

— psiholoska obrada je pokazala da je spavanje na le
zaju s GR jezgrom bolje, nego na Lattoflex lezaju,

— u pogledu elastidnih karakteristika najboljl je lezaj s
opruznom jezgrom, zatim Lattoflex lezaj, a iza njega je le
zaj s viseslojnom jezgrom od spuzve,

— u pogledu trajnosti (izdrzljivosti) svi lezajevi pokazali
su zadovoljavajude rezultate.

Istrazivanja na torn podrudju neophodno je nastaviti,
all s vedim brojem ispitanika i to raznih starosnih populacija
i drugih karakteristika. All potrebna je veda suradnja sa stru-
dnjacima ortopedima, kako bi se za odredenu kategoriju bo-
lesnika mogao preporuditi adekvatan lezaj. Nasi proizvodadi
lezajeva trebali bi u torn istrazivanju vidjeti i svoj interes, jer
bi im se na taj nacin moglo ukazati na odredene probleme,
koji su znadajnl u samoj razradi konstrukcije lezaja.

Naravno u istrazivanjima je, pored vedegbroja ispitani
ka, nuzno proSiriti i tipove lezajeva, kako bi se medusob-
nom komparacijom dobila vrijedna slika onog najkvalitetni-
jeg, odnosno najboljeg za covjekovo spavanje i odmor.

U naSim domadim nastojanjima sto objektivnijeg odre-
divanja standardizacije kvalitete namjestaja siidna ispitivanja
nisu vrsena. Cinjenica je da na nasem trziStu postoji ditav
niz Izvedbi namje^aja za lezanje, koji ne odgovara niti svo-
joj osnovnoj svrsi. To su ravni i neudobni lezajevi na sklapa-
nje (kaucevi i si.), gdje se nije vodilo raduna o tome kako de
se osjecati osoba koja de se na torn lezaju odmarati. To su
uglavnom loSe kopije inozemnih konstrukcija. Medutim na-
dopustivo je da se proizvodi namjestaj za lezanje, koji je
stetan za ljudski organizam.
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Navedena isprtivanja trebala bi posluziti kao pocetak
ovakvog selektiranja namjestaja, s tim da se u ispitivanja uk-
Ijuce i stru£njaci s drugih podrucja, kako je vec i spomenu-
to. Ujedno bi trebali radrti i na ..atestiranju" lezajeva, odno-
sno namjestaja za lezanje, bez Cega ne bi smio takav namje-
staj na trziste.

Mozda se sve ovo ne £ini take znacajnim, ali ako se pri-
sjetimo koliko vremena Covjek provede u krevetu, pa ako
taj lezaj nije praviino konstruiran i izraden, te stetno utje5e
na covjekov organizam, onda posljedice koje djeluju na 6ov-
jekovo zdravlje 1 kondiciju nikako ne bi smjele biti zanema-
rive.

Danas, kad su kultura stanovanja, znanost, tehnicke i
ekonomske mogu6nosti drustva dostigle prilicno visoku ra-
zinu, namjestaj za lezanje i odmaranje, koji se pojavljuje na
trzistu, morao bi zadovoljiti kvalitetom, funkcionalnoscu i
dizajnom, a naro6ito svojom osnovnom svrhom da se 6ov-
jek koii na njemu lezi zaista dobro osjeca.
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Or David Brezlgar

ISTRAZIVANJE NEKIH 6INILACAO KOJIMAOVISI
KVALITETI UPOTREBLJIVOSTMADRACA

Ovaj je rad obraden kao doktorska disertacija na Suma-
rskom fakultetu u Zagrebu u ozujku 1985. godlne.

Rad sadrzi 167 stranica teksta u koji je ukljuceno 36
tablica I 28 crteza i grafikona, te prilog, opsega 40 stranica,
u kojem se nalaze podaci 0 mjerenjima svakodnevnih tern-
peratura i vlaznosti zraka na 10 odabranih uzoraka u toku
jedne godine i 27 naslova koriSdene literature.

U radu za cilj je postavljeno, da se odgovori na pitanja:
kakva klima vlada u prostorijama gdje se upotrebljavaju ma-
draci i kakve materijaie mora madrac sadrzavati da zadovoiji
potrebu dovjeka za udobnim i zdravim snom u odredenoj
kiimi (temperaturi i vlazi) prostora u kojem spava.

Obzirom na postavljeni cilj, a na osnovi postojece lite
rature, cbradene su karakteristike topline tijela dovjeka, te
nadini izmjene topline dovjedjeg tijela, narocito tjelesne
temperature u toku spavanja i kolidine vlage koju dovjek
izluduje u toku spavanja, jer je to odiudujude za izbor ma-
terijala za madrace.

Za ispitivanje klimatskih uvjeta u prostoru za spavanje
izvrgena su mjerenja temperature i relativne vlaznosti zraka
u 10 stanova u raznim krajevima Slovenije i Hrvatske. Mje
renja su objavljena u toku cijele 1982. godine i to svako-
dnevno (od 1. sijednja do 31. prosinca), kako u stanu, tako
i  izvan stana. Izabrani su stanovi sa centralnim grijanjem i
bez njega, te su mjerenja vriena u zagrijanim 1 nezagrijanim
prostorijama. U pet stanova spavaonice su bile grijane (zi-
mi), a u pet nisu.

UnutraSnja temperatura u stanu mjerena je izmedu 6 i
7 sati na visini 150 cm. Vanjska temperatura je uzimana
prema podacima hidrometeoroloske stanice najblize ekspe-
rimentalnom objektu.

Relativna vlaznost zraka mjerena je hidrografom izme
du 6 i 7 sati. a vanjska vlaznost zraka utvrdivana je kao pro-
sjedna vlaznost prema podacima hidrometeoroloske stanice.

Svi podaci obradeni su statisticki. Promatrajuci prosjek
za cijelu godinu podaci su pokazali da je prosjedna tempera
tura u zagrijanim prostorijama za spavanje bila oko 19° C,
tj. bila je za 4°C viga od temperature u nezagrijanim prosto
rijama, dok je prosjedna vanjska temperatura iznosila oko
10° C. Prosjedna relativna vlaga zraka u zagrijanim prostori
jama iznosila je 60%, a u nezagrijanim 67%, dok je vanjska
vlaga zraka iznosila 74% do 77%. Obradeni su i odnosi izme
du temperature i vlage u unutrasnjim prostorijama i vanjs-
kom prostoru.

S obzirom na podatke o temperaturi i vlazi zraka zak-
Ijudeno je da madraci na strani namijenjenoj za zimski peri
od moraju biti popunjeni takvim materijalom koji moze izo-
lirati temperaturnu razliku izmedu temperature povrsine
dovjedjeg tijela (35° C) i najnize temperature u nezagrijanoj
prostoriji (5° C), a na strani namijenjenoj za Ijetni period
35 C I 17 C. Prema tome u zagrijanim prostorijama mad
raci ne moraju imati posebne strane za zimsku i Ijetnu upu-
trebu. Medutim, gto se tide upijanja vlage na obje strane ma-
draca treba da je jednaka sposobnost upijanja i predavanja
vlage.

S obzirom na stanje stambenog fonda u SFRJ utvrdeno
je, da je 1981. godine 10,9% stanova u svim naseljima imalo
centralno grijanje. U gradskim.naseljima, te iste godine,
21,6% stanova imalo je centralno grijanje. Medutim i u gra
dskim naseljima sa centralnim grijanjem jedan dio prostori-
ja za spavanje ne zagrijava se. Pa iako se vige madraca proda-
je u gradskim naseljima moze se zakljuditi da se oko 80%
madraca upotrebljava u zagrijanim prostorijama. iztoga sli-
jedi da je potrebno posebnu paznju posvetiti proizvodnji
madraca sa zimskom stranom.

Konstrukcijska karakteristika madraca jest, daseopru-
zna jezgra oblaze materijalom koji imafunkciju nosada. Na
takav materijal dolazi pamudna vata Hi vata od tekstilnih ot-
padaka (mjesavina pamuka, sintetike, vune) presvudenetka-
ninom (gradlom). Kvaliteta madraca ovisi 0 kvaliteti i koli-
cini materijala za punjenje.

Da bi se izradunala potrebna kolicina materijala za zim
sku i Ijetnu stranu madraca, potrebno je obratiti posebnu
paznju, kako izolaciji, odnosno zadrzavanju topline tijela zi-
mske strane madraca, tako i Sto brzem odvajanju topline i
upijanju vlage Ijetne strane madraca.

Mjerenje provodljivosti topline kroz materijal izvrseno
je na pripremljenim uzorcima sa Schiltknechtovom aparatu-
rom. Nadin mjerenja detaljno je prikazan u radnji. Tablidno
su prikazani rezultati mjerenja toplotne provodljivosti za sii-
jedece materijaie: pamuk, pamuk ispunu, vunu, vunu ispu-
nu, vunenu vatu, industrijsku vatu, kokos ispunu, jutu, vis-
kozu, poliuretan ^'enu i to kod raznih debljina pri optere-
denju od 60 p/cm . Na temelju tih mjerenja ustanovljeno je
da provodljivost topline u materijalu ovisi 0 kolidini zraka,
koji se nalazi u ispuni i sto je ta kolicina veca ispuna je bo-
Iji izolator.

Posebnim eksperimentima ispitano je provodenje topli
ne dovjedjeg tijela kroz slojeve madraca kod sobne tempera
ture od 20° do 23° C i relativne vlage zraka od 60% do 70%
aparaturom Novasina. U radnji je* detaljno prikazan sastav
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madraca. kao i rezurtati kod sobnih temperatura od 11° C,
15° C, 18® C I to za raznetipove madraca, te krevet ̂  mad-
racem'l ulo§kom I krevet s madracom bez uloSka. Ispitivanja
su obavljena sa stanoviSta upijanja i predavanja vlage Ijuds-
kog tijela.

Ova ispitivanja pokazala su da su naiboiji prirodni ma-
terljail, dok poliester vata i pjena praktifiki ne upijaju vlagu.
To zna6i da za sloj na kojem se spava treba koristitl priro-
dne materijale. Osim toga na osriovi ovih ispitivanja moze se
zakl]u6iti da se za punjenje madraca najprikladniji kokosov
tepih, koji se pri opteredenju od 21 daN/m ulekne za 31%,
dok se poiiuretanska pjena ulekne za 75%, a poliuretanska
ispuna 6ak za 100%.

Rezulteti mjerenja primanja i predaje vlage ukazali su
opet na prirodne materijale kao najbolje. Tkanine od celulo-
znih vlakana, nakon 24 sata mogu primiti 5ak 41% vlage,
§to je i neprijatno. Sintetski materijali uopfie ne upijaju vla
gu, a namoCeni teSko je otpuStaju, pa nisu podesni kao ma-
terijal za punjenje, naro6ito ne za gornji sloj madraca.

Ispitivanjem osnovnih tipova madraca na trzistu do§lo
se je do zakljuCka da su oni pogodni za upotrebu u zagrija-
nim prostorijama kod sobne temperature 18° C, dokbi irn
za upotrebu u nezagrijanim prostorijama trebalo povedati
vrijednost dodatkom uloSka. U rezultatima su obraCunate
debljine dodatnih ulozaka. Osim toga proizvoda6l madraca
trebali bi proizvoditi madrace koji odgovaraju klimatskim
uslovima lokaliteta kojem su madraci i namijenjeni.

Dakle u radu su izvrSena opsezna mjerenja o kretanju
temperature i vlaznosti zraka u stambenim prostorijama,
koje su zimi zagrijavane Hi ne zagrijavane, te su s obzirom
na temperaturu Covjecjeg tijela obradeni zahtjevi koje ma-
drac mora Ispunjavati, kako ne bi do§lo do Stetnih poslje-
dica po dovjeka. U tu svrhu ispitani su razliciti materijala
od kojih se rade madraci, te njihova provodljivost topline i
vlage. Rezultat svega toga su zakljucci, koje bi trebalo uva-
zavati kod proizvodnje madraca.

Mr Ivica Grbac

ISTRAZIVANJE KVALITETE LEZAJA I POBOLJSANJE
NJEGOVE KONSTRUKClJE

PREDGOVOR

Istrazivanja koja su navedena u ovom radu zapo6eta su
1985. godine i nastavit 6e se u narednom petogodiS-
njem razdoblju.
Eksperiment se obavija na Sumarskom fakultetu u Za-
grebu, u Centru za poreme6aje kod spavanja Psihijatri-
jske bolnice Vrapce u Zagrebu i u Tekstilnom institutu
u Mariboru.

UVOD

Doba u kojem zivimo karakterizira intenzivan tempo
razvoja nauke i tehnike, sto ima sve vedi utjecaj na zivot Iju-
di. Vremenski interval izmedu nauCnog otkrida i njegovog
iskoriSdenja neprekidno se skraduje.

Suvremeni na£in zivota zahtijeva od dovjeka vecu pro-
duktivnost, all i sve vei5e intelektualne napore. To ga psihi-
5ki zamara, te postaje napet, depresivan i nemirnog sna.

Otprilike dvadeset produktivnih godina dovjek prespa-
va. lako je jos pradavnih vremena svima poznato da je spa-
vanje neizbjezna fIzioloSka funkcija, ono je do danas naj-

slabije ispitano. Sto viSe spavanje je jo5 prije napunih 60
godina bilo prava nepoznanica. No unato6 tome, moze se
re6i~da 6e se vrlo te§ko nadi bilo koja druga fizioloSka fu
nkcija koja je toliko impresionirala ljudsku radoznalost i
potakia toliku teznju za osnovnim spoznajama, kao sto je
spavanje.

Zdravo spavanje koje Covjek odmara znaCi dio kvalite-
te zivljenja. Pri tome svakako veliku ulogu ima izbor najpo-
voljnijeg Ie2aja. Lezaj je tipiCan predstavnik ojastufienog na-
mjeStaja, koji u danasnjem tempu razvoja fiovjeka ima veli-
ko znaSenje.

Poznato je da se danas u laboratorijima raznih institu-
ta §irom svijeta ispituje kvaliteta raznih konstrukcija lezaja.
Dio metoda, koje se koriste pri ispitivanju, ukljucen je i u
standarde pojedinih zemalja. Na taj se nadin mjere konst-
ruktivno- tehniSke karakteristike kao takve, ali kakve bi
one ideaino morale izgledati moze se tek priblizno odrediti.
Cilj svih tih postupaka je izrada lezaja koji de najbolje za-
dovoljlti ljudske potrebe, a logicno Je i podi od samog 6ov-
jeka koji 6e takav Ie2aj ocijeniti.

U tim nastojanjima u ovom radu Istrazivat de se inter-
akcija Covjek — lezaj, te vodljivost topline i vlage u krevetu.

1. METODE ISTRAZIVANJA

1.1. Somnofogijsko istraiivanje

Cijelonodna poligrafska obrada ispitanika izvrsit de se u
Somnografskom odjelu Centra za poremedaje spavanja Psi-
hijatrljske bolnice Vrapce na 16-kanainom poligrafskom
uredaju tipa Grass.

Poligrafska obrada predstavija simultanu registraciju i
analizu niza fizioloskih parametara, kao sto su: elektroence-
falogram (EEG), elektrookulogram lEOG), elektromio-
gram (EMG), elektrokardiogram (EKG), te dlsajni pokre—
ti — aktogram. Snimanje de se vrsiti tokom cijele nodi i na
kon toga bit de analizirani slijededi parametri spavanja:
1. Totaino vrljeme spavanja

2. Latencija usnivanja
3. Procentualna zastupljenost pojedinih stadija spavanja
4. Latencija REM-a
5. Procentualna zastupljenost REM-a
6. Efikasnost spavanja
7. Udestalost sekvenci budnosti

8. Ukupna udestalost pokreta tijela
9. Broj ciklusa

1.2. Psihilogijsko istrazivanje

U okviru ispitivanja kvalltete spavanja provest de se
psihilogijsko ispitivanje. Ispitanici de se testirati upitnicima
licnosti, zadacima perceptivnog tipa, te upitnicima o navi-
kama i kvaliteti spavanja,

Koristlt de se Cornell index — N4 i PIE. Pomodu Cor

nell indexa modi de se utvrditi generaini stupanj neurotiz-
ma, te dijagnosticirati razliciti nadini neurotske reakcije.
PIE upitnik daje podatke o osnovnim crtama lidnosti ispita
nika i unutraSnjim konfliktima.

Pieson-Touloeuseov test krizanja znakova spada u gru-
pu perceptivnih testova, diji rezultat moze bit! koriSden kao
indikator stupnja koncentracije paznje.

U ispitivanjima pokuSat de se utvrditi slijedede:
1. Postoji li povezanost izmedu uratka u PT testu I kvali-

tete )e2aja
2. Postoji li povezanost izmedu uratka u PT testu I stup-
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nja neurotizma
3. U kojem stupnju se ispitanici podudaraju u karakteris-

tikama navika i kvalitete spavanja.

1.3. Istra2ivanje elastidnih karakteristika i trajnosti
(izdrzljivosti)

Sva istrazivanja elastiCnih karakteristika i trajnosti izvr-
Sit 6e se u Laboratoriju za ispitivanje kreveta Katedre za fi-
nalnu obradu drva Sumarskog fakulteta u Zagrebu.

Uredaj za ispitivanje razvijen je u Katedri, a izraden je u
'skladu s jugoslavenskim i svedskim standardima s prosire-
nom mogudnoSdu variranja i mjerenja parametara.

Eiasti6ne karakteristike mjerit de se s to6no§i5u 0,1 mm
i to. pri opteredenjima 0 N, 4 N, 15 N, 40 N, 100 N, 150 N,
200 N, 250 N i 300 N.

Promjene elastidnih karakteristika mjerit de se nakon
100, 500, 1000,2500, 6250, 15625,25000, 42500, BOOOOi
130000 cikiusa.

Standardizirane metode ispitivanje koriste mali broj
opteredenja, pa su elasticne karakteristike izmedu onih kod
opteredenja 40 N i 200 N nepoznate, Stoga de se uzeti vedi
broj opteredenja, kao sto je i navedeno.

Iz dosadasnjih istrazivanja i literature poznato je da do
prvih promjena u elasticnim svojstvima moze dodi do
15000 cikiusa, a standardom definirana mjerenja ne obuh-
vadaju to podrudje, nego se mjerenja vrse nakon 100 i zatim
nakon 25000 cikiusa. Ovo nas je i ponukalo na potrebu zna-
tno vedeg broja mjerenja.

1.4, Istrazivanje komfora

Teznja dovjeka za udobnoscu i komforom daje povod
za staino tra^enje novih konstrukcijskih oblika namjestaja
koji bi uspjesno zadovoljili zahtjeve dovjeka. Prikladnost za-
visi uglavnom o stupnju njegove primjene u razllcitim uvje-
tima korisdenja, kao i o psihofizidkim priiagodivanjima ko-
risniku. To nije stalna karakteristika, nego se mijenja tako
da podlijeze promjenama u ovisnosti o ljudskim potrebama.
Korisnik ne smije osjedati neugodan pritisak od strane na-
mjeStaja. Namjestaj mora omoguciti postizanje vlastitog po-
lozaja tijela, te ostvarenje po mogucnosti najpotpunije ugo-
dnosti za vrijeme lezanja.

Do danasnjih dana je na raspoiaganju vrlo malo rezulta*
ta, za gotovo najvainiji kriterij kvalitete ojastudenog namje-
' Staja, komfora. U danaSnje vrijeme u mnogim zemljama oc-

jenjivanje komfora vrse strudnjaci iz proizvodnje, trgovine,
kao i Individuaini korisnici. Ovakvo ccjenjivanje je subjekti-
vno, jer ovisi o osobi koja ocjenjuje. Ovom problemu kod
nas do danas nije bila posvedena dovoljna paznja, iako je u
nekim zemljama, iz ovog podrudja, rijeseno nekoliko Istra-
zivadkih zadataka.

U zeiji da se izbjegnu nedostaci subjektivnih metoda
dine se razni pokuSaji objektiviziranja ispitivanja u odrede-
nim uvjetima i rezimima. Pritom je korisno simulirati tipi-
dne sludajeve opteredenja. Nazalost, iako su razvijene razne
metode, koje prilidno dobro oponasaju opteredenja ojastu-
denih obloga u upotrebi, nisu razradeni i usvojeni kriteriji
za vrednovanje i pcjenjivanje udobnosti ispitivanih materi-
jala. To svakako proizlazi iz razlicitih tumadenja pojma
udobnosti ojastudenog namjestaja.

U ovom radu istrazivat de se komfor na razllditim tipo-
vima le^aja pomodu ILD faktora.

T65%
1 LD faktor = = Index komfornosti

T25%

gdje je: T 65% .... opteredenje kod 65% deformacije
T 25% .... opteredenje kod 25% deformacije

1,5. Istrazivanje vodljivosti topline i vlage

Na sirenje topline i odvodenje vlage organizma utjedu
materijali na kojima spavamo i s kojima se prekrivamo, kao
i klima okoline. Provodenje topline i vlage kroz materijale
od kojih je izraden lezaj je. pored mehanickih karakteristi
ka, glavni parametar udobnosti i kvalitete lezaja.

Covjedje tijelo je stalan proizvodad toplinske energije.
^ovjekov osjedaj (osjedaj hiadnode i topline) ovtsan je o
brzini kojom se ta toplinska energija gubi s povrsine njego-
va tijela. Prebrzo gubljenje znaci osjedaj hiadnode, a prespo-
ro osjedaj neprijatne topline. Kod svih se egzotermickih ke-
mijskih reakcija u tljelu osiobada toplina. To je najvazniji
Izvor topline u tijelu. Osim toga na tjelesnu toplinu mogu
dodatno utjecati sundeva svjetlost, infracrvene zrake i ko-
nvencija. U stanju mirovanja dovjedje tijelo proizvede oko
1,15 W (1 kcal/h) na 1 kg tezine tijela.

Provodnost je direktan prijenos topline s povrsine tije
la na druge predmete i zrak. Gubljenje topline provodnosdu
je u velikoj mjeri ovisno od zraka koji okruzuje tijelo. Ako
zrak mlruje, sloj zraka koji je u doticaju s kozom se zagrije,
a gubljenje topline se smanji na minimum. Ako zraku omo-
gudujemo kruzenje predaja topline se znadajno poveda.

Izludivanje znoja je neposredno povezano stermoregu-
lacijom tijela. S pregrijavanjem povecava se brzina izludiva-
nja znoja koji ishlapijuje s povrsine. Kod ishlapljivanja se
tro§i oko 2533,01 kj topline na kilogram ishlapljenog zno
ja. Da bl se 1 cm znoja pretvorio u paru potrebno je odu-
zetl organlzmu 2,43 kj topline. Zbog te potrebe tijelo se
hiadi i time spredava dizanje tjelesne temperature tznad
37° C. Na hiadnom zraku, zbog prebrzog izjudivanja, tkani-
na upija vlagu, poveda se propusnost topline i tijelo se hia
di. Iz toga se vidi da je vrlo vazno kakve demo materijale
upotrijebiti za izradu lezajeva, jer samo pravilnim izborom u
velikoj mjeri pomodi demo da nam tijelo kod spavanja ima
normainu temperaturu, a time i ugodan osjedaj.

Sve ovo nas je ponukalo da se u ovom radu istrazi vo-
dljlvost topline i vlage na razllcitim tipovima lezaja, kako bi
ustanovili koji su tipovi, odnosno koji su materijali najpogo-
dniji za ugodan odmor i zdravo spavanje.

Ova istraiivanja provest de se u suradnji s Tekstilnim
institutom u Maribbr, koji raspolaze s potrebnim uredajima
za mjerenje vodljivosti topline i vlage.

Po zavrsetku istrazivanja potrebno je analizirati materi
jale od kojih su Izradeni pojedini tipovi lezaja sa stanovlsta
vodljivosti topline i vlage,

2. ISPITANICI I UZORCI

2.1. Ispitanici

Za ispitanike uzet de se zdravi muskarci podjednake
starosne dobt. Cilj je da se ustanovi da li pojedina vrsta leza
ja ima utjecaj na covjekov odmor i spavanje. Ispitanici de se
pridrzavati slijededeg;
—  preko dana bavit de se svojim uobicajenim poslovima,
— ©broke hrane uzima de na uobicajeni nacin,
— prije ispitivanja obavit de detaljne preglede radi elimina-

cije eventualnih tjelesnih i psihickih opteredenja.

2.2 Uzorci

Kako danas postoji velik broj razlicitih konstrukciia le-
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iaja odiufiili smo se za karakteristicne konstrukctje kojese
trenutno izraduju kod nas.

2.2.1. Opruzne konstrukcije

le2aj S „GR" JEZGROM

Konstrukcija leiaja izradena je iz „GR" jezgre, tj. siste-
ma opruga od neprekinute iicedebljine 1,8 11,6 mm. Opru_
ge su popredno povezane spiralnom oprugom od zice 0 1,3
mm. Rubovi jezgre ojaeani su redom opruga od iice 02,4
mm i hladno valjanom dellcnom trakom 10 x 1,3 mm.

Jezgra je s obje strane presvudena kokos kapom deblji-
ne 15 mm, gustode 750 gr/m^.i industrijskom vatom gusto-
da 1300 gr/Tc?. Cijela konstrukcija lezaja presvudena je od-
govarajudom navlakom od tkanlne.

LEZAJ S „BONELL" JEZGROM

Konstrukcija leiaja izradena je iz ..Bonell" jezgre; tj. sl-
stema odvojenih opruga od zice 02,0 I 2,1 mm. Oprugesu
popredno povezane spiralnom oprugom od zice 0 1,3 mm.
Rubovi jezgre ojaeani su hiadno valjanom delidnom trakom
Jezgra je s obje strane presvudena kokos kapom debijine 15
mm, gustode 750 gr/m^ I industrijskom vatom gustode
1300 gr/m^. Cijela konstrukcija lezaja presvudena je odgo-
varajudom navlakom od tkanine.

DVOSTRUKA OPRUZNA KONSTRUKCIJA

Konstrukcija lezaja izradena je iz dvostrukog opruznog
sistema. Donji dio sastoji se iz opruzne jezgre visine 100 mm,
promjera iice 0 2,2 mm. Opruge su medusobno povezane zi-
com 01.4 mm. Osnovni pokrov je kokos prosiven s propile-
nskom tkaninom i slojem retexa. Gornji dio sastoji se iz op
ruzne jezgre visine 130 mm, promjera zice 02,2 mm. Opru
ge su medusobno povezane zicom presjeka 1,4 mm. Kons
trukcija je obloiena kokos kapom, vatom i retexom. Cijela
konstrukcija presvudena je dekorativnom tkaninom.

■ 2.2.2. Konstrukcije odspuzve

LEZAJ S VlSESLpJNOM JEZGROM OD SPUZVE
Ovo je suvremena konstrukcija lel^aja od spuzve kod

kojeg se konstruiranjem vise slojeva razHditih svojstava nas-
toji stidi optimaina elastidnost i druge karakteristlke. Sred-
nji die lezaja izraden je od tvrde spuive, obujamsk^mase 60
kg/m^, a vanjski slojevi su meksi, jedan 40 kg/m ,adrugi

■  35 kg/m .

STANDARDNI LEZAJ

To je konstrukcija leSaja izr^enog od kvalitetne PU
spuive obujamske mase 30 kg/m I 40 kg/m kao jedno-
slojni.

3. OCEKIVANI REZULTATI

Na temelju izvrSenih ispitivanja trebalo bi ustanoviti
slijedede:

koji je od naSih leiajeva najpogodniji za odmor i spava-
nj6^
koj'a konstrukcija leiaja ima najbolje elastidne karakte
ristlke, . .
da li su naSe konstrukcije leiajeva u pogledu izdrzljivo-
sti (trajnosti) zadovoljavajude,
izraditi kriterije za vrednovanje I ocjenjlvanje udobno-
stl — komfora namjeStaja za lezanje,
koje konstrukcije leiajeva odgovaraju zahtjevu toplin-

■ ske izolacije, .

koje konstrukcije leiajeva odgovaraju zahtjevu upijanja
i predavanja vlage,
Izraditi kriterije za pravlino informiranje potroSada o
karakteristikama namjestaja za ieianje,
izraditi prijedlog novog standarda koji bi u sebi uklju-
dio kompleksno ispitivanje kreveta (s medicinskog i dr-
vnotehnoloSkog aspekta),

na temelju izvrSenih ispitivanja izraditi smjernice za
..idealan" leiaj.
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GoIja. v., Ouraievid, V., Horvat, D. i Sever, S.: Prilog
proudavanju potroSnje goriva vozila u cestovnom
prometu na primjeru specijalnog kamiona za prije-
voz namjeStaja. Contribution to investigation of
fuel consumption the motor vehicle in traffic.
Ecample for the van. Bilten ZIDI, Sumarski fakul
tet Zagreb 12 (3): 91-103, Zagreb 1984. (Sh).

GoIja, v.: Neke mogudnosti primjene grupne tehnologije
u drvnoj industriji. Some possibilities of applica
tion of grouped technology in woodworking in
dustry. Zbornik radova "istraiivanje, razvoj i kva

litete proizvoda". s. 285-296. Osijek 1984. (Sh).
GoIja, v.: Unapredene radne linije u proizvodnji plodas

tog namjeStaja. improvement of operation of a
production line fabricating furniture. Zbornik
"Projektiranje i proizvodnja podriani radunalom ,
s. 635—640, Zagreb 1985. (Sh.en).

Golja, v., Horvat, D. i Sever, S.: Digitizer kao dio mjer-
nog lanca. Digitizer as a part of measuring chain.
Zbornik Projektiranje i proizvodnja podriani ra
dunalom" s. 699-704, Zagreb 1985. (Sh.en).

Golja, v.. Horvat, D. I Sever, S.: Mikroradunala kao- dIo
mjernog lanca na katedri za strojarstvo, Sumars-
kog fakulteta u Zagrebu. Microcomputers as a part
of measuring chain at the Department of mechani
cal engeneering. Faculty of forestry. University of
Zagreb. Zbornik "Projektiranje i proizvodnja podr
iani radunalom", s. 705—710, Zagreb 1985.
(Sh.en).

Golja, V. i Sever, S.: Tehnidka znanja u obrazovnom i
istraiivadkom procesu drvne industrije. Juder,
danas, sutra. Technical known in the process of
education and research in woodworking industry.
Bilten, ZIDI, Sumarski fakultet Zagreb 13 (6):
125-138, Zagreb 1985. (Sh).

Govordin, S., Badun, S. i Sdukanec, V.: Kvaliteta buko-
vih ieljeznidkih pragova s raznim stadijima zaguie-
nosti i podetne dezintegracije. The quality of be
ech sleepers in various stage of deterioration. Bil
ten ZIDI, Sumarski fakultet Zagreb, 10 (2): 1-11,
Zagreb 1982. (Sh).

Govordin, S., Badun, S. i Horvat, I.: Fizidka i mehanid-
ka svojstva bagremovine. The physical arxl mecha-
nial properties of locust wood. Bilten ZIDI, Su
marski fakultet Zagreb 12 (5): 44-54, Zagreb
1984. (Sh).

Govordin. S.: Neka komparativna svojstva bagremovine s
podrudja Hrvatske. Some comparative properties
of locust wood from territory of Croatia. Zbornik
radova "Istraiivanje, razvoj i kvaliteta proizvoda",
353-358, Osijek 1984. (Sh).

Govordin. S.: Neka fizidko-mehanidka svojstva bukovine
Some Physical and mechanical properties of beech
wood. Zbornik radova "Kolokvij o bukvi", Sumar
ski fakultet Zagreb, s. 109-116, Zagreb 1984.
(Sh.ge).

Govordin, S.: Mjerenje hrapavosti povrSine piljenica
Measuring of roughness of sawboards surface. Drv
na industrija 35 (1/2): 19—23, Zagreb 1984, (Sh,
en).

Grbac, I., Purgar, Z., Bogner, A. i Ljuljka, B.: Kompara-
tlvno ispitivanje dvrstode i trajnosti slijepljenih
spojeva u proizvodima za gradevinarstvo. Compara
tive testing of glued joints in joinery. Drvna indus
trija, 32 (7/8): 183-190, Zagreb 1981. (Sh, en).

Grbac, I., Dziegielewski, S. i Giemza, I.: Istraiivanje sta-
tistidke i dinamidke dvrstode stolica kao parameta

ra njihove kvalitete. Statical and dinamical stren-
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ght of chairs as a parameter of its quality. Bilten

ZIDI, Sumarski fakultet Zagreb, 10 (4): 55—66,
Zagreb, 1982.

Grbac, I. i Dziegielewskf S.: £vrsto6a odabranih tipova
^  slijepljenih vezova namjeStaja. Strenght of some

kind od glued joints in furniture. Bilten ZIDI,§u-
marski fakultet Zagreb, 11 (6); 71—82, Zagreb
1983. (Sh).

Grbac, I. I Bcgner, A,: Optimlzacija obrade plodastih
furniranih sklopova. Optimization in the working
out of the weneering panels parts. Bilten ZIDI, §u-
marski fakultet Zagreb, 11 (7): 79-100, Zagreb
1983. (Sh).

Grbac, 1. i Bogner, A.; Proces brulenja u proizvodnji plo-
£astog namjestaja. Sanding process in production
of cabinet furniture. Drvna industrija 34 (3): 53-
—58, Zagreb 1983. (Shen).

Grbac, 1., Dziegielewski, S. I Giemza, I.: Istrazivanje sta-

ticke i dinamicke 6vrsto£e stolica kao parametara

njihove kvalitete. Examination of static and dyna

mic strenght of chairs as a parametar of their quali

ty. Drvna industrija, 34 (1—2): 5—9, Zagreb 1983.

(Sh.en).

Grbac, I. Ljuljka, B. i Tkalec, S.: Oblikovanje proizvod-

nog programa i konstrulranje namjeStaja. Manufac

ture programme and construct of furniture. (Prl-

rudnik konstruktora),Zagreb 1983 (Sh).

Grbac, I.: Krevet, odmor 1 san. Bed, rest and dream.

Zbornik radova "Istrazivanja, razvoj i kvaliteta

prolzvoda", 317-334, Osijek 1984. (Sh).

Grbac, I.: NamjeStaj bududnosti. Furniture in the future.
Drvna industrija 35 (3/4): 63—65, Zagreb 1984.
(Sh). .

Grbac, I. i Bogner, A.: Neki problemi tehnologije na-
mjeStaja iz masivne bukovine. Some problems in
technology of solid beech wood furniture. Zbornik

radova "Kolokvij o bukvi" Sumarski fakultet Zag
reb, s. 125—133, Zagreb 1984. (Sh. en).

Grbac, I. I Ljuljka, B.: Istrazivanje interakclja Covjek —
— Ie2aj. Investigation the interaction of man and
bed. Bilten ZIDI, Sumarski fakultet Zagreb 13 (6)
51-90, Zagreb 1985. (Sh).

Grbac, I.: Istrazivanje trajnosti i elastiCnosti razlieitih
konstrukcija lezaja. Investigation of durability and
elasticity of various construction of layer. M.S.
thesis. Magistarska radnja, s. 1-318. Sumarski fa
kultet u Zagrebu, Zagreb 1985. (Sh).

Gregl6, M.: Dvlje varijante prizmlranja tradnim pilama
niskokvalitetne bukove oblovine kod prerade u
drvne elemente. Two methods of cant sawing low
quality beech logs on band saws for the produc
tion of stock dimension. Bilten ZIDI,Sumarski fa
kultet Zagreb, 10 (1): 39-75, Zagreb 1982. (Sh).

Griadinovid, T.: Neki Cinioci koji utjeCu na planiranje
proizvodnje s aspekta utvrdivanja novcg prolzvoda.
Some influent factors with regard to introduction
of the new product. Zbornik radova "Istrazivanje,

razvoj i kvaliteta proizvoda", 433-446, Osijek
1984. (Sh).

Griadinovid, T.: Komparacija iskoriStenja kapaciteta kod
proizvodada masivnog namjeStaja cd bukovine
Vergleich der Nutzung der Leistung bei Herstellern
massiger Mobel aus Buchenholz. Zbornik radova

"Kolokvij o bukvi", Sumarski fakultet Zagreb,
s. 143-155. Zagreb 1984. (Sh. ge).

Griadinovid, T.: Analiza postojedeg stanja organiziranostl

upravljanja proizvodnjom i poslovanjem uz pomod
elektronidkog radunala u drvnoj industriji SR Hr-
vatske. Analysis of present state of production ma
naging and business running organization by aid
of computers in wood industry of the SR Croatia.

Zbornik "Projektiranje i proizvodnja podrzani
radunalom", s. 675-680, Zagreb 1985. (Sh, en).

GuStin, B.: Kiasidna ill namjenska prerada listaca. Com
mon or dimension stock manufacture of harwood.

Bilten ZIDI, Sumarski fakultet Zagreb, 11 (4): 35—
-48, Zagreb 1983. (Sh).

Hajek, Z.: Osnovne tendencije u dizajnu i potroSnji nam-
jeStaja u 1981. godini. Tendency In the design of
furniture in 1981. Drvna industrija, 32 (5/6):
147-154, Zagreb 1981. (Sh),

Hajek, Z.: Marketing u funkciji trajne izvozne orijentaci-
je Sumskodrvnog kompleksa Slavonije i Baranje.
Marketing In the function of continually export
orientation of forestry—woodworking complex in
Slavonija. Zbornik radova "Istrazivanje, razvoj i
kvaliteta proizvoda, 87—94, Osijek 1984. (Sh).

Halusek, P.: Uvodenje znaka kvalitete na uspjeSno razvi-
jene proizvode izradenih Iz svalonske hrastovine.

Establishment the mark of quality for the success

fully development products from Slavonian oak-

wood. Zbornik radova "Istrazivanje, razvoj I kva
liteta proizvoda", 359-364, Osijek 1984. (Sh).

Hamm, D.: Utjecaj zraka na trajnost uredaja za odsisava-
nje i pneumatski transport. Influence of air condi

tions on the exhaust and durability of the pneuma
tic conveyors system. Drvna industrija, 33 (1—2):
7-15, Zagreb 1982. (Sh, en).

Hamm, D.: 0 energetici i energetskoj problematic) pi-
lanskih pogona u SFRJ. About energy and prob
lems of energy in Jugoslav's sawmllling. Opde ud-
ruzenje sumarstva, prerade drva i prometa Hrvat-

ske, Zagreb. Zbornik radova "Energetika drvne in-
dustrije", s. 1-21,Ourdenovac 1982. (Sh).

Hamm, 0.: Mogudnosti rekuperacije topline kod suSlo-
nica furnira i kod komornih susionica piljenica.
Possibilities of recuperation the heat in vener and

lumber kiln dryer. Op£e udruzenje Sumarstva, pre
rade drva i prometa Hrvatske, Zagreb, Zbornik ra

dova "Energetika drvne industrije" str. 1—17, Our-
denovac 1982. (Sh).

Hamm, O.: Tehnifike mjere za poboljSanje racionalnog
koris&nja elektromotora. Technical impovement
to rational exploit the electric motors. Op£e udru-
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fenje Sumarstva, prerade drva i prometa Hrvatske.
Zagreb, Zbornik radova "Energetika drvne Indus-
trije", str. 1—7, Ourdenovac 1982. (Sh).

Hamm, 0.: Energetika rezanog alata za preradu drva.
Energetics of cut tools in woodworking. Op& ud-
ru2enje Sumarstva I prerade drva i prometa Hrvats
ke, Zagreb. Zbornik radova "Energetika drvne In-
dustrlje", str. 1-12, Durdenovac 1982. (Sh).

Hamm, O.: Ekskaustorski uredajl u drvnoj Industrijl s
energetskog aspekta. Energetics aspect of exhaus
ter system In wood industry, Op6e udruienje Su-
marstva, prerade drva I prometa Hrvatske, Zagreb.
Zbornik radova "Energetika drvne Industrlje", str.
1—20, Ourdenovac 1982. (Sh).

Hamm, 0.: MogudnostI raclonalnog korlJdenja sunfieve
energije u drvnoj industrijl. Possibilities of rational
use the solar energy In wood industry. Opde udru-
ienje Sumarstva, prerade drva I prometa Hrvatske.
Zagreb. Zbornik radova "Energetika drvne Indus
trlje", str. 1—14, Ourdenovac, 1982. (Sh).

Hamm, 0.: Elektroenergetska kontrola rada radnih stro-
Jeva I uredaja u drvnoj Industrijl. Electroenergeti-
cal control the work of woodworking machines

and devices. Zbornik radova "Odriavanje, popra-

vak i Ispltivanje elektrldklh proizvoda, Instalacija i
postrojenja", str. 1—33,Zadar 1982. (Sh).

Hdmm, 0. I Primorac, M.: Nestaclonarne temperaturne-
promjene u suSionicama pri njlhovu ohiadivanju.
Non-stationary temperature changes In drying
chambers during their cooling. Drvna Industrlja,
24 (5-6): 137-141, Zagreb 1983. (Sh.en).

Hamm, 0.: Energetski plin iz drvnih otpadaka (prolzvod-
nja I primjena). Gas from wast for energy (produc
tion and application). Zbornik radova. Mehanlza-
cija ̂ umarstva u teorljl I praksl", Sumarski fakultet
Zagreb, str. 485-495, Savjetovanje Opatija 1982.

' (Sh).
Hamm, 0., Sever, S. I Goija, V.: Nekl problemi korlSde-

nja Iverja u energetske svrhe. Some problems in the
use of chips for energetics purpose. Mehanizacija

Sumarstva 8 (3—4): 70—97, Zagreb 1983. (Sh).

Hamm, 0.: Analiza opskrbe tvornlce ploda iverica ener-

gijom. Analysis of supply of energy a particleboard
factory. Bllten ZIDI, SumarskI fakultet Zagreb 12
(2), Zagreb 1984. (Sh).

Hamm, 0.: 0 problemu pneumatskog dovoda usitnjenlh
destica drvne .mase u lo2ISta praznlh kotlova.

About the problem of pneumatic transport of

wooden particle to fire—box of steam—boiler. Bll

ten ZIDI, ̂umarskl fakultet Zagreb 12 (5): 139—
-148. (Sh).

Hamm, 0.: MogudnostI Stednje elektrldne energije u

drvnoindustrijskim ppgonlma. The possibilities of
saving the electric t:', energy in woodworking In

dustry. Bllten ZIDI, Sumarski fakultet Zagreb 12
(5): 127-138, Zagreb 1984. (Sh).

Hamm, 0.: Kratak usporedbenl pregled sistema grijanja

u tehnoloSkIm proceslma drvne Industrlje. Short
comparative review of heating systems In techno
logical processes of woodworking Industry. Bilten
ZIDI, SumarskI fakultet Zagreb 12 (5): 118-126,
Zagreb 1984. (Sh).

Hamm, O.: 0 mogufinosti raclonalnog korlSdenja starlh
energetsklh postrojenja u drvnoj industrijl. About
the possibilities of rational use the old energetic
plants In woodworking Industry. Bllten ZIDI, Su
marskI fakultet, Zagreb 12 (5): 109—117, Zagreb
1984. (Sh).

Hamm, 0.: KoriSdenje sekundame sirovlne za proizvod-
nju energije. Utilization the wood waste for ener.
gy. Review of research 1981-1985. Bllten ZIDI,
SumarskI fakultet Zagreb 13 (2), Zagreb 1985.
(Sh).

Henich, D. i Sever, S.: JUS M.K8.020 - naS prvi stan
dard za ispltivanje motornih plla iandanica. JUS M.
K8.020 - our first standard for testing chalnsaws.

Zbornik radova "Mehanizacija Sumarstva u teoriji
I praksl", str. 691—701. Savjetovanje Opatija 1983
(Sh).

Henich, D. i Sever, S.: Prilog istra2ivanja vibracija motor-
•  nih plla landanica. The contribution to investiga
tion of chalnsaw vibration. Zbornik radova "Meha
nizacija Sumarstva u teoriji 1 praksl", str. 703—718.
Savjetovanje Opatija 1983. (Sh).

Henich, D. I Sever, S.: Razvoj metoda mjerenja i utvrdl-
vanja dozvoljenlh granica Izlaganja bud i vlbracl-
jama prenesenih putem ruke/Sake. Development
of measuring methods and determination of limit
expose to noise and vibrations carried over hands
or fist. Zbornik radova "Mehanizacija Sumarstva

u teoriji i praksl", str. 719—729. Savjetovanje
Opatija 1983. (Sh).

Henich, D. i Sever, S.: Problem vibracija prenesenih pu
tem Sake/ruke. The vibration problems carried
over hands or fist. Zbornik radovar"Etan u po-

morstvu", str. 596—602, Zadar 1983. (Sh).

Herak, V. I Badun, S.: Bibllografija radova 1980. godine
programa znanstvenoistra2ivadkog projekta "Istra-
iivanja svojstava drva i proizvoda Iz drva kod me-
hanldke prerade". Bibliography of articles of the
research project "Properties of wood and wood
products" for 1980. year. Bllten ZIDI, Sumarski
fakultet Zagreb, 9 (2): 1-18, Zagreb 1981. (Sh).

Herak, V. i Badun, S.: Bibllografija radova znanstvenois-
trailvaCkog projekta "Istrailvanje svojstava drva I
proizvoda Iz drva kod mehani£ke prerade" za
srednjoroCno razdoblje 1976-1980. godine. Preg
led po podrudjima. Bibliography of articles of the
research project "Investigation of the properties of
wood and wood products" for period 1976-1980.
Subject's bibliography. Bllten ZIDI, SumarskI fa
kultet Zagreb,9 (2): 19-38.Zagreb 1981. (Sh).

Herak, V. i Badun S.: Bibllografija radova. znanstvenols-
traiivaSkog projekta "Istrailvanje svojstava drva i
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proizvoda iz drva kod mehanidke prerade" za

srednjoroCno razdoblje 1976—1980. godine. Bib-

liografija po autorima. Bibliography of articles of
the research project "Investigations of the proper

ties of wood and wood products" for period
1976-1980, Author's bibliography. Bilten ZIDl,

Sumarski fakuitet Zagreb, 9 (2): 39—59, Zagreb
1981. (Sh).

Herak, V., Badun, S. i Ljuljka, B.: Program znanstvenois-
trazivaSkog rada u drvnoj industriji za razdoblje
1981-1985. godine. Programme of scientific rese
arch work in woodworking industry for period
1981-1985. Opde udruSenje Sumarstva, prerade
drva i prometa Hrvatske, Zagreb 1981. (Sh).

Herak, V. i Badun, S.; Bibliografija radova 1981. godine
znanstvenoistra^ivaSkog projekta "IstraJivanje i
razvoj u drvnoj industriji". Bibliography of artic
les 1981 research project "Research and develop
ment in woodworking industry". Bilten ZIDI,
Sumarski fakuitet Zagreb, 1962. 31-56, Zagreb
1982. (Sh).

Herak, V. i Badun, S.: Utjecaj znanstvenoistraiivaCkog
rada i istrazivadkorazvojnog rada u razvitku drvne
industrije Hrvatske. The effect of research work

on the development of woodworking industry in
Croatia. Bilten ZIDI, Sumarski fakuitet Zagreb,
10 (3): 1-10, Zagreb 1982. (Sh).

Herak, V. i Badun, S.: Bibliografija radova 1982. godine
programa znanstvenoistraiivadkog projekta "Istra-

2ivanja i razvoj u drvnoj industriji". Bibliography
of articles in the year 1982 of the research project
"Investigations and development in woodworking
industry". Bilten ZIDI, Sumarski fakuitet Zagreb,
11 (2): 61-87, Zagreb 1983. (Sh).

Herak, V. i Badun, S.: Bibliografija radova 1983. godine
programa znanstvenoistraJivaCkog projekta "Istra-
5ivan]a i razvoj u drvnoj industriji". Bibliography
of articles published in 1983 year of the research
pfogramme "Research and development In wood
working industry". Bilten ZIDI, Sumarski fakuitet
Zagreb 12 (3): 29-60,Zagreb 1984. (Sh).

Herak, V.: Pilanski proizvodi iz tanke oblovine hrasta.
Sawmill products from small diameter oak logs.
Bilten ZIDI, Sumarski fakuitet Zagreb 12 (5): 71-
-89, Zagreb 1984. (Sh).

Herljevid, R.: Optimizacija u finalnoj tehnologiji primje-
nom kompjutorski upravljanih strojeva. Optimiza
tion in manufecture of final wood products with
CNC machines. Bilten ZIDI, Sumarski fakuitet Za
greb, 11 (7): 1019118,Zagreb 1983. (Sh).

Hitrec, V.: Optimizacija prolzvodnog procesa u drvnoj
ipdustrjji. Optimization of production process in
woodworking industry. Bilten ZIDI, Sumarski fa
kuitet Zagreb, 9 (6;^^: 104-117, Zagreb 1981.
(Sh).

Hitrec, V.: Odredivanje rasporeda ptia metodom simuli-
ranog piljenja trupaca na Jarmafiama. Determina

tion of arrangement of saw blades by method of
simulated sawing of logs on the frame saws. Drvna

industrija, 32 (1 /21; 13-20, Zagreb 1981. (Sh,en).
Hitrec, V.: Kvalitativna komparecija razliditih rasporeda

pila s obzirom na volumno iskoriSdenje triipace
kod piljenja na jarmadama. Qualitative comparison
of different arangment of saw blades in regard to
volume log yield, when sawn on frames saws. Drv

na industrija, 33 (3-4): 59-73, Zagreb 1982. (Sh.
en),

Hitrec, V. i Goija, V.: Jedan stohastiCko model planira-
nja primijenjen na razvoj proizvoda. A model for
planning the products development. Bilten ZIDI,
Sumarski fakuitet Zagreb, 10 (3): 53-70, Zagreb
1982. (Sh).

Hitrec, V.: Anallza utjecaja promjena, pada promjera,
du2ine trupca, Sirine raspiljka i neto6nosti piljenja
na volumno iskoriSdenje trupca kod piljenja na
jarmaCi metodom simulaclje. Analysis of influence
the log taper, log length, saw kerf and sawing ina
ccuracy on volume log yield when sawn of frame

saw by method of simulation. Drvna industrija, 33
(5-6): 121-128, Zagreb 1982. (Sh,en).

Hitrec, V.: Utjecaj debljine, du2ine i pada promjera
trupca, te Sirine raspiljka i neto6nosti piljenja na
volumno iskoriScfenje trupaca kod piljenja na jar-
ma6ama, kao i neke ideje za sortiranje trupaca. In
fluence of diameters, length and logs taper, saw
kerf and inaccuray on the logs yield when sawn on
frame saw, and some idea of logs sorting. Bilten
ZIDI, Sumarski fakuitet Zagreb, 11 (4): 49-63,
Zagreb 1983. (Sh).

Hitrec, v.: Pouzdanost zakljudaka o kvaliteti proizvoda
dobivenih na temelju uzoraka. Reliability of con
clusion about products quality obtained on the
sampling principle. Zbornik radova "Istraiivanje,
razvoj i kvaliteta proizvoda", 347-352, Osijek
1984. (Sh).

Hitrec, V.: Raclonaino piljenje I rezanje oblovine i dvodi-
menzionalnih materijala. The rationally sawing and
cutting the logs and board. Review of research

1981-1985. Bilten ZIDI, Sumarski fakuitet Zagreb
13 (2), Zagreb 1985. (Sh).

Hitrec, v.: Elektronidka rac^unala u nastavi I znanosti.

Computer in the education and science. Bilten
ZIDI, Sumarski fakuitet Zagreb 13 (6): 163-170,
Zagreb 1985. (Sh).

Hitrec, V.: Zasto smo ovdje? Why we are here? Zbornik
"Projektiranje i proizvodnja podriani rafiunaiom"
str. 575-577, Zagreb 1985. (Sh, en).

Hitrec, V., Bre^njak, M. i Butkovid, D.: Album rasporeda
pila rangiranih prema veliCini kvantitativnog isko-
ri§denja jelovlh i smrekovih trupaca baziranih na
simuliranom piljenju, ZIDI Sumarski fakuitet Zag
reb, Zagreb 1985. (Sh).

Horvat, D. i Sever, S.: Neki ergonomski aspekti rada ure-
daja drvne industrije. Some ergonomic aspects of
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operation the devices in wood industry, Bilten
ZIDI, Sumarski fakultet Zagreb, 10 (5): 25-56,
Zagreb 1982. (Sh).

Horvat, D. I Sever, 8.: Neke karakterlstike tia, vazne
znaCajke pri cdredlvanju prohodnosti vozlla. Some
soil characteristics, important criterion for deter
mination ground passability of vechicle, Zbornik
radova "Transport u poljoprivredi", str. 273—279,
Savjetovanje VInkovci 1983. (Sh)..

Horvat, D., 0ura5evi6, V., Goija, V. i Sever, S.: Prilog
prouCavanju potroSnje goriva vozlla u cestovnom

prometu na primjeru specijalnog kamiona za prije-
voz namjeStaja. Contribution to investigation of
fuel consumption the motor vehicle in traffic.
Ecample for the van. Bilten ZlDt,§umarski fakul
tet Zagreb 12 (3): 91-103, Zagreb 1984. (Sh).

Horvat, D., CatlaiiS, M., Otopal, Z. i Sever, S.: Mjerenje
potroSnje goriva viliCara i njihove ergonomske ka-
rakteristlke. The measuring of fuel consumtion of

fork loader and their ergonomlc characteristics.

Bilten ZIDI, Sumarski fakultet Zagreb 12 (6):
99-101,Zagreb 1984. (Sh).

Horvat, D., GoIja, V. i Sever, S.: Digitizer kaodio mjer-

nog lanca. Digitizer as a part of measuring chain.
Zbornik "Projektiranje i proizvodnja podriani ra-
Cunalom" str. 699—704, Zagreb 1985. (Sh. en).

HoVvat, D., GoIja, V. i Sever, S.: Mikroragunala kao dio
mjernog lanca na katedri za strojarstvo, Sumarskog
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S a b a d I, R.: Problem! trtifne optlmlzsclje slevonskog lumarstva I
prerade drva. Problems of market optimization of the forestry
and woodworking Industry of Slavonla. Zbornlk radova ..Istra-
ilvanje, razvoj I kvallieta prolzvoda, 31 —44, Oiljak 1984 (Sh).

S a b a d I, R.; Istrailvanja ekonomtklh resultata poslovanja Indus
trlja prerade drva. celuloza I papira u SRH. Mekro-1 mlkro prl-
itup. Jnvastlgatlon of economic results of business performan
ces In woodworking, pulp and paper Industry In the SR Cro
atia. Review of research 1981 — 1985. Bllten ZIDI, Sum. fak.
Zagreb 13(4), Zagreb 1985 (Sh).

SabadI, R.; istrailvanje matoda tra2enja Ideja I Intultlvnog pred-
vldanja. TriHnI, tehnoloSkI I antropoloSkI aspektl. Invattlga-
tlon the methods for searching of Idea and Intuitively forsaeing.
Market technological and anthropological aspects. Review of
research 1981-1985. Bllten ZIDI, Sum. fak. Zagreb 13(5), Za
greb 1985 (Sh).

SabadI, R.: Doprinos znanstvanih Istrailvanja u drvnoj Industriji
formulacljl realistl£ke gospodarske polltlke. Contribution of
scientific research to the formulation of the realistic economic
policy, Blltan ZIDI, Sum. fak. Zagreb 13(6): 153-161

S a b a d t, R., B I j e I i B. I J a k o v a c, H.. GotpodarskI rezulta-
tl poslovanja u iumorttvu I problem! budu£eg razvitka. Buti-
natt performances In Forestry and future development prob

lems.

S a I a h E. 0. 1 S I m u n c, G.: Induitrijiko-UgovaCkl razvoj i me-
dusobna suradnja zamalja u razvoju u drvnoj Industriji. Indu
strial-commercial position and reciprocal collaboration the da-
veloped country. Blltan ZIDI. Sum. fak. Zagreb, 11 (1): 17—49,
Zagreb 1983 (Sh).

S a I a h, E. I S I m u n c, G.: Mogudnost suradnja naSa drvna Indus
trlja sa zemljama u razvoju. Cooperation potslbdities of Jugo
slav woodworking Induitry and development country. Drvna
Induiirija 35(1/2): 25-28, Zagreb 1984 (Sh).

S t I p a t I d. I.: Prolzvodnost rada kao atament mjaranja poslovnog
uipjehe. Productivity as a element of rrwasurlng the business
luccen. Bllten ZIDI. Sum. fak, Zagrab,9(S/6); 13-28, Zagreb
1981 (Sh).

S t I p a t I d, I.; Prolzvodnost rada kao element mjerenja poslovnog
uspjeha. Productlslty as a elamant of measuring the business
success. Drvna Industrlja, 33(1—2): 17-26, Zagreb 1982 (Sh).

S t i p e t I d. l.; Pad prolzvodnje u prvoj godlnl irednjorofinog raz-
doblja. Decreasing of the woodworking production In the first
half of the planned period 1981 — 1985. Drvna Industrlja,
33(1-2) :39-40, Zagreb 1982 (Sh).

Stlpetld.l-; Stagnacija prolzvodnje u prve dvlje godlne iradnjo-
rodnog rezdc^lja. The stagnation of production in the first two
years of planned period 1981—1985. Drvna Industrlja 34(1-2);
32-33, Zagreb 1983 (Sh).

6X*811/813—Struktura drva. Fizi&kai mehani£ka
svojstvadrva. Kemijadrva.

B a d u n, S.; Elektrldni vlagomjerl za drvo prolzvodnje Radio Indu
strlja Zagreb. Electric morlstore meter RIZ Zagreb. Drvna Indu
strlja. 32(5/6): 166, Zagreb 1981 (Sh).?

Badun, S.,Horv8t. I.IGovordln, S.: Flzldka I mahanldka
svojstva bagremovlna. The physical and mechanical properties
of locust wood. Bllten ZIDI. Sura fak. Zagreb 12(5); 44-54,
Zegreb 1984 (Sh).;

Bsdun,S..Turkuiln, H. IPetrld.B.; Noke tehnoloika ka-
rakterlttike bsgramovlrta. Some tachnologlcal characteristics of
locust wood. Bllten ZIDI, &jm. fek. Zagreb 12(5): 55—60, Za
greb 1984 (Sh).;

8 a d u n, S., P a t r i 6, 8. I S a r 11 d. V.: Komparatlvria ocjena svoj-
itave bagremovlna i osnove njenlh utlilzadjsklh karakterlttlks.
Comparative apprecatlon of locust wood properties and base of
Its utilization characteristics. Bllten ZIDI, Sum. fak. Zagreb
12(5): 60-70. Zagreb 1984 (Sh)..-

8 a d u n, S.; Prllog proudavanju svojstavs kore naklh vrsta drva.
ContribuKon to the investigation Into bark properties of some
wood species. Blltan ZIDI. Sum. fak. Zagreb 12(3): 61-71.
Zagreb 1984 (Sh).;
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B • d u n, S.; Todks zaildenofti vlakanaca kors bukve, firaba, hrsna.
]aiena. topota I jele. Fiber uturation point for bark of tha
beech, hornbeam, oak, aih, poplar and fir. Blltan ZIOI, Sum.
fak. Zagreb 12(31: 72-76, Zagreb 1984 (Sh).,

B ad u n, S.: Utrailvanja flzldkih I mehanldklh jvojatava odrvenjene
blomaie za potrebe njenog komplekmog korlgdenja. Investiga
tion the physical and mechanical properties of llgni floated bio-
m*s for IB fully utilizaiion. Review fo research 1981-1985.
Bllten ZIDI, Sum. fak. Zagreb 13(1), Zagreb 1985 (Sh).;

B a d u n. S.: Prllog proudavaoju svojstava kore neklh vrsia drve.
Contribution to research Into bark properties of some wood
spades. Drvna Indusirija 36(11/12): 275-280, Zagreb 1985
(Sh, en).;

Govordln,S.,8adun, S. iSdukanec, V.; Kvellteta buko-
vlh leljeznidkih pragova s raznim stadljima zaguSenostI I po-
detne dezlntegraclja. The quality of bewh sleepers In various
stage of deterioration. Bllten ZIDI. Sum. fak. Zagreb 10(2I--
1-11,Zagreb 1982 (Sh).,-

Q o v o r d I n, S.; Neka flzidko-mehanidka svojstva bukovlne. Some
physical and mechanical properties of beech wood. Zbornik ra-
dova „Kolokvlj o bukvi". Sum. fak. Zagrab. s. 109-118 Zao-
reb1984(Sh.gB).; ^

G o v o r d i n. S.: Neka komparatlvne svojstva bagremovioe i podru-
dja Hrvatske. Some comparative properties of locust wood
from territory of Ooatla. Zbomlk radova ,,lstra2Ivan]e razvoi
I kvallteta proizvoda". 353-358, Osljek 1984 ISh),-

K a I d. M.: O kamizmu ljusaka neklh piodova Sumskog drveda i
grmlja. On the chemical substances In the endocarps of some
forest trees and bushes. Drvrta industrija 36(9/101 • 229—230
Zagreb 1985 (Sh, en).;

M a k 11 d, V. I P r I m 0 r a c. M.; Semiemplrliski tzv. todni raduni
molekuiarnlh svojstava, 3. dio. Gradijent elektrldnog poija du-
S(k8 '^N u nekim organskim spojevlma. Semlemplrlca! vs. Ab.
Inltlo Calculations of Molecular Properties. Part 3. Electlrcal
Field GradlenB at 4^ Some organic Molecules. Poster. SInv
pozij teorijske organske kemlje. Dubrovnik 1982 (En).;

Mravunac.P. IKunkera, D.: Neka zapajanja o ponasanju
bukovlne koja dolazi napreradu u RO ,,SpIn Vaiis", EInlge Be-
merkungen iiber das Verhalten vom Buchenholz das im RO
,,SpIn Valif" verarbeit wird. Zbomlk radova ..Kolokvij o buk
vi". Sum. fak, Zegreb, s. 135-144. Zagreb 1984 (She, ge).;

P a V11 n, Z.; ProcesI kretanja vode u drvu. Transport processes of
water (n wood. Drvna industrija 36(11/12); 287-292, Zagreb
1985 (Sh).;

Opadid.l.ISertld.V.; Kemijske osoblne drva bagrema. Che
mical composition of locust wood. Bllten ZIDI, Sum. fak Za
greb 12(5): 29-43,Zagreb 1984 (Sh).;

0 p a d I d, I.: Sistematsko-komplaksno Iztrailvanje kamljskog sa-
stava odrvenjene blomase komercljalnlh vrsia drva. Systematlc-
-complexlty investigation of chemical composition of llgnlfi-
cated biomass of the commercial wood spades. Review of re
search 1981-1985. Bllten ZIOt, Sum. fak. Zagreb 13(1) Za-
greb 1985 (Sh).,-

Petrid, B. iSdu kanec. V.; Neke sirukturne karakteristike zre-
log drva domadag hrasta Iu2njaka (Quercus robur L). Some
characteristics of struaure tha adult oak wood (Q. robur L )
Drvna industrija, 32(11/12): 289-290, Zagreb 1981 (Sh. en).;

Petrld. 8. iSdu kauec.V.: Neke sirukturne ksrakterlstike }u-
venilnog drva domade bukve. Some characteristics of struc
ture the juvenile beech wood. Bllten ZIDI. Sum. fak Zagreb
10(5): 57-63. Zagreb 1982 (Sh).;

P e t r I d. B.: Tanka oblovina I juvenlino drvo. S mall diameter logs
and juvenile wood. Bllten ZIDI, Sum. fak Zagreb 11(4)-
96-104, Zagreb 1983 (Sh).;

P e t r I d, B.: Neka nova saznanja o strukturnim I tehnolo5k(m ka-
rakterlstlkama drva kao preduvjet optlmlzaclje finalne prerade.
Some new knowledge about wood structure and technoloj^cal
charecterlstles as a factor In optimization of final wood manu
facture. Bllten ZIDI, Sum. fak. Zagreb, 11 (61: 13-20 Zagreb
1983.; *

Petrld, B. iSdukanec, v.: Strukturne karakteristike drva ba-
grama. The characteristics of structure of locust wood. Bllten
ZIDI. Sum. fak. Zagreb 12(5); 8-28, Zagreb 1984 (Sh).;

P e t r I d, B.: ZnaCaj svojstava drva kao sirovlne u tehnolo^jl drva s
osvrtom na bukovinu. Significance of raw material wood pro
perties In wood technology, with emphasis on beech. Zbomlk
radova ,.Kolokvij o bukvl". Sum. fak. Zagreb, s. 17—JS Zao-
reb 1984 (Sh. en).;

Petrld.B. iSdukanec. V.: Struktura drva domade bukve.

Structure of home grown beech wood. Zbomlk radova ,J<olo-
kvlj o bukvl". Sum. fak. Zagreb, s. 103-116. Zagreb 1984
(Sh.en).;

P a t f I d, 8.: IstraSfvanja strukturnlh karakteriitlka odrvenjene bio-
m»e za potrebe njenog kompleksnog korlJdenja. Investigation
of structure the llgnlflcated blomess for Its fully utilization
Review of research 1981-1985. Bllten ZIDI, Sum. fak Zagreb
13(1). Zagreb 1985 (Sh).,-

P a t r I d, 8. I B a d u n, S.: Strukturne karakteristike I svojstva |u-
venllnog drva. The structure and properties of juvenll wood.
Bllten ZIDI. Sum. fak. Zagreb 13(6): 91-112. Zagreb 1985
(Sb»;

T u f k u 1 1 n, H.: Cvrstoda na tiak I tavljanje bukovlne I bagremovl-
ne pri razllCltIm uvjetlma temperatura I sadriaja vode. Compre-
slon and bending street of beech and locust wood under di
fferent temperature and moisture content Drvna industrlia
36(7/8); 161—167, Zagreb 1985 (Sh.an).

U I d I. N.: Bukovo drvo I njegova upoireba za Izradu feljeznfeWh
pragova. Beech wood and Its utilization In railway sleepers pro
duction. Drvna Industrija 34(4): 107-110, Zagreb 1983 (Sh
an). '

S e r t I d. V.: KemijskI sestav bukovlne I upotreba u kemljskoj pre-
radl. Chemical propertlesand utilization of beech wood In che
mical technology, Zbomlk radcya ,.Kolokvij o bukvl" Sum.
fak. Zagreb, $. 117-124. Zagreb 1984 (Sh.en).

630*822/827 — Prerada drva, pile, plljenje. Blanjanje,
glodanje, buSenje, tokarenje. Mehanieko
usitnjavanje, IjuStenje, savljanje

S e V e r, S.: Problem stsndardizaclje ispltlvanja strojeva u aksploata-
cljl i uzgoju Suma. The problem of standardization the testing
of machines In logging operations and silviculture. Zbornik ra
dova ,,Drvo I standardlzaclja", str. 217-228. Savjetovanje Sa
rajevo 1983 (Sh).

S e V a r. S.; JedlnitvenI mjerlteljski uvjetl {qjltlvanja strojeva u
eksploataciji Suma. The uniform measurement conditions for
testing machines in logging operations. Studlja. Saopdenie
Eberswald DOR 1983.

S a V e r. S.: Technliche Problema bal der Erforschung der Mecha-
nlslerung In der Forstnutzung. Tehnldkl problemi kod Istmil-
vanja mehanlzacije u iikoriSdlvanju Suma. Zbomlk refersta
.Alechanisierung dar Forstntizunc^'. 17. Intemat. Syump.
Zaieslna 1983 (Ge). '

Sever, S.IHenIch,D.; Problem vlbraclja pranesanlh putem ie-
ke/ruke. The vibration problem carried ovar hands or fist,
Zbomlk radova ..Etan u pomorstvu", str. 596-602 Zadar
1983 (Sh).

S e V e r. S. i H a n i c h, D.: Razvoj metoda mjerenja I utvrdlvanja
dozvolj^ih granlca Izlaganja bud I vlbracijama pranesanlh pu
tem ruke/Sake. Development of measuring methods and de
termination of limit expose to noise and vibrations carried over
hands or fist. Zbomlk radova ..Mehanlzacije kimarstva u teorljl
I prekstl", str. 719- 729. Savjetovanje Opatija 1983 (Sh),

S e V e r, S. I H e n I c h, D.: Prllog istraJivanja vlbraclja motomlh
pile laiCanlca. The contribution to Investigation of chalnsaw
vibration. Zbomlk radova ..Mehanlzaclja Sumarstva u teorlll I
praksl". str. 703- 718. Savjetovanje Opatija 1983 (Sh)

S a V a r. S. I H a n i c h, D.: JUS M.K 8.020 - naS prvl standard ze
lspit(ranje motomih pile landanlca. JUS M.K 8.020 - our first
standard for fasting chain saws. Zbomlk radova „MehanIzaclja
Sumarstva u teorljl I praksl", str. Kl-701. Savjetovanje Opati
ja 1983.

S t a m b u k, M.: Mjerenja slle zatezanja llsta trafine pile bofinom sl-
iom. Strain measurement on bend saws. Drvna Industrlia
36(3/4): 53-57, Zagreb 1985 (Sh, en).

S t a m b u k. M.: UkrStenost osl kotafia traCnIh pile. Q-oss-allgnIng
of bend saw pulleys. Drvna Industrija 35(7/8): 147-158 ZIq-
reb 1984 (Sh. en).

630*824/824.8 - Spajanje i sklapanje. Ljepila 1 lijepljenje.
A I I 6, o.: O rezuitstlma tpojeva produiavanja damovog drvata sa

zatupljanlm zupdma. About resula of lengthen-jonlB for soft
Zagreb 12(6): 1-13, Zagreb

19o4 (Sh).
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B i f r I M.; Llieplienje I icorija adhKije. Gluing and adheilon thfr
ory. Bllten ZIDl, Sum. fak. Zagrab, 1012): 57-67. Zagreb
1382 (Sb).

Sooner. A.: IsiraJIvanja unutamilh naprezanja u iliubnlama pri
Jirlnskom Ujepljenju masivnog drva. investigation of Intamai
stresses in glue layer of width gluing solid wood. Savjeto>on|e
O razvoju finalne proizvodnja", s. 37- 46, ilvinice 1985 (Shi.

G r b ac. I,, P u f ga r. 2., B ogn e r. A., i L j u I j k a. B.; Kompa-
rativno Ispltivanje fivrstofie i trajnosti ilijepijenih spojeva u pro-
Izvodima za yedevinarstvo. Comparative tasting of strength
end durability of glued joints In joinery. Drvna Industrlja.
32/7/8); 183-190, Zagreb 1981(Sh,en).

M I h e V c, v.; Razlskovanje procesa lepljenja masivnega lesa. inve
stigation the gluing process of solid wood. Bllten ZIDi, Sum.
fak. Zagreb, 11(7): 45-58, Zagreb 1983 (Sh).

630*^829.1 - Povriinska obrada

B I f f I, M.: Postupd odredhranja boje. Color determination proce
dures. Bllten ZIDI. Sum. fak. Zagreb 12(6); 37-56, Zagreb
1984 (Sh).

8 I f f 1, M.: Sredstva za izbjeijivanje drve. The chemicals for wood
bleaching. Bllten ZIDI, ̂ m. fak. Zagreb 12(6); 103-108.
Zagreb 1984 (Sh).

B I f f I, M-: Istrailvanje procesa povrSlrrtke obrada. lijeplienja I obra
da polifTwmlh materljala. Investigation of wood fWshIng, glu
ing and coating by polymer materials. Review of research
1981-1985. Bitten ZIDI, Sum. fak. Zagreb 13(3). Zagreb
1985 ISh).

B I f f I. M.; OdredliienjB boje. Determination of color. Drvna indu
strlja 36(9/10); 217-227, Zagreb 1985 (Sh,an).

0 0 g n a r. A.: PoboijSana llnlja za povrilnsku obredu plods lako-
vlma I r^laganje fotijame. Improved line for flnl^lng board
with Isquers and lamina. Drvna Industrlja, 3317-8): 175—176,
Zagreb 1982 (Sh).

B o g n e f, A. I G r b a c. I.: Proces bnjSenja u proizvodnjl ploda-
stog namjeitaja. Machine sanding In production of cabinet fur
niture. Drvna industrlja. 34(3). 53- 58, Zagreb 198J{Sh, an).

C I 4 m e 5 i i a. I.: Tehnidki problem! bruSenJa. Technical problems
at sending. Bllten ZIDI. Sum. fak. Zagreb. 9(4); 74-77. Zagreb
1981 (Sh).

K r ( 4 a n 1 d. B.: Optimlzacija powrSinske obrade namjeSiaja I proiz-
voda Iz drva za gradevinarttvo. Bllten ZIDI. Sum. fek. Zagreb,
11(6): 101-110. Zagreb 1983.

K r I 4 a n { d, 8.: O povrSinsko] obradi namjeStaja I gradevne itola-
rlje Finishing of furniture and joinery. Drvna liKlustrIja, 35(5/
6): 136-138, Zagreb 1984 (Sh).

K r 1 4 a n I d, 8.; Ovisnost tehnoioglje o trendu povrilnske obrade.
Dependence of technology on the trend In wood finishing.
Zbomik radova ..Istraiivanja. razvoj I kvallteta prolzvoda",
209-212. Osijek 1984 (Sh).

G a I 1 j a n, B.: Utjecaj bruSenja na povrilnsku obradu namjeitaja.
The effect of sanding on the finishing of furniture. Bllten ZIDI,
Sum. fak. Zagreb. 9(4): 37-39, Zagreb 1981 ISh).

Ljul jka, B.,Jazbec,M.,Sinkovld.B.(Nonkovld,T.;
Otpornost povriina namjaitsia ot>radenlh razllditlm materijall-
ma ..Chromes" za povrilnsku obradu u drvnoj tndustriji. Surfa
ce resistance of furniture dressed with yerlous finishing mate

rials ..Chromoi". Bllten ZIDI, Sum. fak. Zagreb.9(1); 1-61,
Zagreb 1981 (Sh).

L j u I j k a, 8.; Opda probiematlka bruienja General problems of
the sanding. Bllten ZID I, Sum. fak. Zagreb, 9(4): 1-7, Zagreb
1981 (Sh).

M a n d I d. M.: Flekslbilns brusna sredstva. Flexible abrasives. Bll
ten ZiOi, ijm. fak. Zagreb. 9(4): 53-65, Zagreb 1981 (Sh).

M r V o i. N.: Otpomott iekirenlh povrilrta na udar. Shock reslitanca
of laquer surface. Drvna IrKluttrlja. 33(9—10): 294— 295, Zag
reb 1982 (Sh).

M r V 0 i, N.; litreiivanje unutrainjih naprezanja u potimemim pre-
vlakama. Research the intemal stresses In polymeric coating.
M. Sc thesis. Magistartki red. Sum. fak. Zagreb 1983 ISh).

M r V o S, N.: Postupak odredlvan}a unutrainjih naprezanja u prav-
takama lakova konzolnom metodom. Determination of internal

stresses in laquer coatings by means of console method. Drvna
Industrlja 35(7/8): 196-197, 35(11/12): X2--303, Zagreb
1964 (Sh).

M r V o S, N.: Unutrainja naprezanja u pollmernlm prevlakama. Irv
ternal stresses In polymer coatings. Drvna Industrlja 35(1/2);
3-11, Zagreb 1984 (Sh. en).

P r e m e ii d, Z.: BruSenje masivnog drva i fumlranih plods u drvno)
industrijl. Sending of solid wood and plywood. Bllten ZIDI.
Sum. fak. Zagreb. 9(4): 23-37, Zagreb 1981 (Sh).

R a S I d. M.: U lazna kontrola sreditava za povrilnsku obradu drve.
Input control of materials for wood finishing. Drvna Industrlja.
33(5-6): 160-161. Zagreb 1982 (Sh).

R a i i d. M.: Zdravstvenl problemi u radu i premazfma. Problems re
lating to the health at work with the lequan. Drvna Industrlja
36(1/2): 44-46, Zagreb 1985 (Sh).

R a i I d, M.: Razredlvadlzapramazna sredstva. Diluents for coatlrtgs
materiel!. Drvna industrlja 36(7/8): 202—203, Zagreb 19%
ISh).

R a i i d. M.: Poiamo eksplozivna opasnost od razredivafia I preme-
znlh sredftava. Fire-explosion danger from dllunents end

coatings materials. Drvna (ndustrfja 3619/10): 254—257,
Zagreb 1985 (Sh).

R s i i d, M.: Interne standardizaclja povrilnske obrade drva. Inter
nal standardization of wood finishing. Drvna Indusb-ije 36/11
/12): 306-»7, Zagreb 1985 (Sh).

R a i I d, M.: UzrocI graiaka u procesu nanoienja I na flimovlma pn-
maze. The cause of defects in finished coatings. Drvna Industrt-
ja, 34(3); 86-87, Zagrab 1983 (Sh).

R e n k o, D. -. O sjaju laklranlh povrilna. About lustre of finishing
surface with laquer. Drvna industrlja, 33(1—2): 54—55; (3—4):
110-117. Zagreb 1982 (Sh).

T k a I e c, S.: FIno blanjsnje, jedna od operadja povrilnske obrade.
Fine planing as a operation of flntshlrrg. Drvna irtdustrija,
33(5-6): 139-145, Zagreb 1982 (Sh).

630**83 - Drvna industrija i njeni proizvodi. Upotreba
drva.;

8 a d u n. S.: Znan$tvenoi!tra4lvBdki I nastavni red kao pretpostavka
povedanja produktlvnoili rada u drvnoj irrdustrljl. Sdentlfic
resaarch and education work as a presumption for the Incase
of productivity In woodworking Industry. Biitan ZIDI, Sum.
fak. Zagreb, 9(5/6): 3—12, Zagreb 1981 ISh).;

B e d u n, S. i H e r a k, V.: Utjecaj znanstveno-lstrailvBdkog I Iflra-
4ivaCko-razvojnog rada u razvltku drvna Industrlja Hrvatske.
The effect of research work on the development of woodwor
king Industry in Croatia. Bllten ZIDI, Sum. fek. Zagreb, 10(3):
1-10, Zagrab 1982 (Sh)..-

B e n I d. R.: Znadenje produktivnostl rada u drvnolnduitrljskoj pro
izvodnjl. Importance of productivity In woodworking Industry.
Bllten ZIDI, ̂ m. fak. Zagreb. 915/6): 29-32. Zagreb 1981
(Sh).:

8 e n i d. R.; Utjecaj standardizaclje na razvoj proizvoda. Effect of
standardization on the development of products. Bllten ZIDI.
Sum. fek. Zagreb, 10(3): 83—89, Zagreb 1982 (Sh).;

B I i k u p. J.; Socljaini status zaposlanlh u drvnoj InduRrijI SB
Hrveuke. Social position of workers In woodworking Industry.
Bllten ZIDI, Sum. fak. Zagreb. 11(5); 26—48. Zagreb 1983
(Sh).;

B 15 kup.l.Bl d anld.N. I 8 r a 5. M.: Motlviranost za rad i so-
djalnl status zaposlanlh u drvnoj induitriji SR Hrvatske. Mo
tivation and social status of workers in woodworking Industry
of the SR Croatia. Bllten ZIDI, Sum. fak. Zagreb 12(3): 1-28,
Zagreb 1984 (Sh).;

8 I 5 k u p, J. i B i d a n I d, N.: Ekoloiki problem u drvnoj InduitrlJI
SR Hrvatske. The ocological problem of woodworking industry
In theSR Croatia. Bllten ZIDI, Sum. fek. Zagrab 12(6): 81-97
Zagreb 1984 (Sh).,-
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