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Koordinator projekta: Prof. dr Mladen Figuri¢

uvobD

U medunarodnoj podjeli rada dogadaju se krupne struk-
turne promjene koje se duboko tiéu svake zemlje i njene
privrede. Nijedna zemlja ne moZe ostati po strani, pogotovo
ako je relativno mala i zbog toga ima otvorenu privredu,
kao $to je sluéaj sa naSom zemljom. Zauzimanje odgovara-
juéeg mijesta u sadasnjoj i buduéoj medunarodnoj podjeli
rada ne smije se prepustiti spontanosti. Mjesto se mora osva-
jati upornim stvaralagékim radom na osnovi jasno utvrdenih
ciljeva i interesa.

Klasicne metode oblikovanja i razvoja proizvoda iz
drva su dobro poznate, medutim, i uz izuzetno opsezan ¢o-
viekov rad, onemogucuju bilo kakove optimaine izvedbe ne-
kog proizvoda, osim sluéajno. Stoga je polaziste takova ob-
likovanja najée$ée u pronalaZenju odgovarajuéeg uzora, koji
odgovara sliénodéu funkcije, ali najéedée ne i ostalim utje-
cajnim &iniocima.

Kako je znatno unapredenje oblikovanja proizvoda u
pronalaZenju optimalne varijante, iz skupa zadovoljavajuéih
varijanti, to je neophodno potrebno istraZiti nove metode
razvoja proizvoda iz drva, koje bi omoguéile optimalna rje-
$enja.

Iz tih razloga znaenje razvoja inventivne djelatnosti je
primarno opredjeljenje u razvoju drvne industrije. Organizi-
rana aktivnost inventivnog rada treba biti narogito nagla-
$ena u narednom petogodiinjem periodu, jer su u drvnoj in-
dustriji skoncentrirana znac&ajna drustvena sredstva.

Na osnovi toga istraZivanja razvoja novih proizvoda,
kriterija optimizacije i metoda upravljanja projektima ra-
zvoja i uvodenja novih proizvoda, je osnovni cilj ovih istra-
Zivanja.

ZADACI ISTRAZIVANJA 1981—1985,

Problematika istraZivanja u ovom projektu razvrstana
je na zadatke u kojima se ona, prema programima istrazi-
vanja 1981—1985., trebala parcijalno obradivati. Rezultati
takvih parcijainih istraZivanja i studija, elementi su, u lancu
problematike cijelog projekta. Ovako koncipirana izvedba
istraZivanja treba ostvariti rezultate koji ée, po dijelovima i
u dielini, pridonijeti realizaciji programa. U slijedecem pre-
gledu iznose se zadaci po oznakama, naslovu i voditeljima.

Zadatak Naslov Voditelj

4.1. IstraZivanje metoda traZenja | R. Sabadi
ideja i intuitivnog predvidanja.
Triidni, tehnolo3ki i antro-
polodki aspekti

4.2, IstraZivanje metoda uprav-
ljanja i rukovodenja projek-
tima uvodenja novih proizvoda

M. Figuri¢

4.3. IstraZivanje kriterija optimi- | S. Tkalec
zacije kod razvoja proizvoda

4.4, !straiivanje kvalitete proi-
zvoda i upravijanja kvalitetom
u sistemu proizvodaé—korisqik

B. Ljuljka

IstraZiva&i i suradnici, koji su radili na programu izvr-
3enja istraZivanja po zadacima, navedeni su na kraju izvje-
taja o znanstveno-istrazivaékom radu za svaki zadatak.

PREGLED REZULTATA ISTRAZIVANJA

U izvjestajima po svakom zadatku dan je pregled naj-
vaZnijih istraZivanja koji su ostvareni na tom zadatku za raz-
doblje 1981—1985. godine. Ti su rezultati predstavijeni za
svaki zadatak kao:

— saZeci objavljenih radova,

— prethodna priopéenja neobjavljenih radova,

— studije vezane na problematiku prema ,,Programu
znanstvenoistraZivadkog rada u drvnoj industriji” za
razdoblje 1981.—1985. godina,

— pregledni radovi kao cjeline istraZenih ciljeva podza-
dataka.

Osnovno usmjerenje, takvog prezentiranja rezultata is-
traZivanja, trebalo je zadovoljiti intenciju njihovog transfera
odnosno primjene u materijalnoj proizvodnji prerade i obra-
de drva. Svodna studija, parcijalnih izvje$taja (zadaci) znan-
stvenoistraciva¢kog rada 1981.—1985. godina, predvidena
je da se izradi za sve projekte u posebnoj publikaciji.

BIBLIOGRAFIJA RADOVA 1981. — 1985. GODINE

lzviestaji o rezultatima znanstvenoistraZivackog rada za
razdoblje 1981.—1985., razdjeljeni su, po projektima, u &e-
tiri zasebne knjige Biltena ZIDI (Znanstvenih IstraZivanja
Drvnotehnolodkih Institucija).

Knjiga 1. — Kompleksno istraZivanje svojstava odrve-
njene biomase.
Knjiga 2. — IstraZivanja racionalnog kori$éenja sirovi-

na u drvnoj industriji.

Knjiga 3. — Optimizacija proizvodnih procesa u pre-

radi drva.

Knjiga 4. — IstraZivanje i razvoj proizvoda iz drva, te

poboljsanje njihovih svojstava.

Na kraju svake knjige nalazi se skupna bibliografija ra-
dova izradena za sva Cetiri projekta , IstraZivanje i razvoj u
drvnoj industriji”’.

Ta je bibliografija izradena po kazalu autora i pojmova
po podruéjima djelatnosti u drvnoj industriji. Autorska bi-
bliografija dana je u svakoj knjizi, a bibliografija po podru-
¢jima samo u knjizi 1. Na taj je nacin korisnicima omoguce-
no da dodu i do izvora $irih informacija, za potrebe strué-
nog i znanstvenog rada. Ova je Bibliografija radena na te-
melju kriterija koje propisuje Univerzalna decimalna klasifi-
kacija {UDC) i Oxfordski sistem decimalne klasifikacije za
Sumarstvo (ODC).

Jedan od bitnih &initelja u procesu studija neke proble-
matike, struénog ili znanstvenog karaktera, jest prikuplja-
nje dokumentacije. Ono se sastoji u pronalaZenju i selekcio-
niranju odgovarajuéih informacija, preko kojih saznajemo
stanje o znanjima za razmatranu problematiku, $to olak$ava
dalji rad na rjesavanju postavljenog zadatka. Clanci i studije
u izvjedtajima, kao i Bibliografija radova u ovim knjigama
predstavljaju primarne, sekundarne ili tercijalne dokumente
za takav rad.



ISTRAZIVANJE METODA TRAZENJA IDEJA | INTUITIVNOG PREDVIDANJA. TRZISNI,
TEHNOLOSKI | ANTROPOLOSKI ASPEKTI

Voditelj zadatka: Prof. dr Rudolf Sabadi

|. PROGRAM ISTRAZIVANJA 1981.—1985.

Buduéi da je problematika razvoja proizvoda i plasma-
na, na domatem i stranim trZiftima proizvoda iz drva u
mnogomu specifiéna, zadatkom se istraZuju relevantni éini-
telji i determinante koje djeluju na traznju.

Na temelju istrazivanja, koja obuhvacaju detaljno pra-
éenje signifikantnih varijabli, uspostavljaju se modeli traz-
nje. Na temelju modela traZnje vrie se istraZivanja, prema
proizvodnim moguénostima (proizvodne funkcije) traZi se
optimalan marketing—mix za pojedine proizvode, odnosno
grupe proizvoda.

Razraduju se metode izbora triidta i utvrdivanja trii3-
nih segmenata. Razraduju se modeli optimaine strategije
plasmana, pomocéu globalnih i simulacionih modela. Istrazu-
ju se modeli predvidanja kretanja traZnje.

Daju se prijedlozi posiovne politike u odnosu na plas-
man, razraduju mjere ekonomske politike koje trebaju dati
podsticaje za razvoj pojedinih djelatnosti te utvrduju struk-
turaine neuskladenosti u sada¥njem razvoju i daju sugestije i
konkretni prijedlozi za njihovo otklanjanje u buduénosti.

Il. PREGLED REZULTATA ISTRAZIVANJA

ZNANSTVENA PROBLEMATIKA — DRUSTVENO-
-GOSPODARSKI ZNACAJ

Buduéi da je problematika razvitka proizvoda i plasma-
na, na domadem i stranim trZistima, proizvoda iz drva u
mnogomu specifiéna, zadatkom se istrauju relevantni &ini-
telji | determinante koje djeluju na traZnju.

Na temelju istraZivanja,” koja obuhvaéaju detaljno pra-
éenje signifikantnih varijabli, uspostavljaju se modeli traz-
nje. Na temelju modela trainje vrie se istrazivanja, prema
proizvodnim moguénostima (proizvodne funkcije), trai se
optimalan marketing-mix za pojedine proizvode, odnosno
grupe proizvoda.

Razraduju se metode izbora trZidta i utvrdivanje tris-
nih segmenata. Razraduju se modeli optimalne strategije
plasmana, pomoéu globalnih i simulacionih modela. Istrazu-
ju se modeli predvidanja kretanja trainje.

Daju se prijedlozi poslovne politike u odnosu na plas-
man, razraduju se mjere ekonomske politike koje trebaju
dati poticaje na razvitak pojedinih djelatnosti te utvrduju
strukturalne neuskladenosti u sadaSnjem razvitku i daju su-
gestije i konkretni prijedlozi za njihovo otklanjanje u bu-
duénosti.

CILJ ISTRAZIVANJA

Dobijanje upotrebljivih prijedloga za izradu instrume-
nata gospodarske politike, koji mogu usmjeravati i unapre-
divati razvitak proizvodnije i plasmana u Zeljenom pravcu.

PODRUCJE ISTRAZIVANJA

SFR Jugoslavija, SR Hrvatska i pojedine regije unutar
SRH, odnosno ostalih socijalisti¢kih republika, prema uka-
zanoj potrebi.

Zemlje EEZ, CFTA, SAD, SEV i zemlje i razvitku.

1. STRATEGIJA 1ZVOZA DRVNO-PRERADIVACKE
. INDUSTRIJE

U istrazivanjima provedenim tijekom 1981-1986. ut-
vrdeno je da su glavne teskoée, zbog kojih izvoz drvnih pro-
izvoda ne zauzima ono mjesto koje bi trebao, u naravi gos-
podarske politike i gospodarskog stanja u zemlji.

Drvna industrija Jugoslavije i Hrvatske onakva je kakva
je stvorena u takvoj gospodarskoj klimi. Izmijeni li se ta kli-
ma, izmijeniti ée se i drvna industrija i njezin izvoz.

Istrazivanjima je utvrdeno nadalje, da u svijetu dolazi
do krupnih promjena, s posljedicama koje su toliko radikal-
ne, da se neke od zemalja unutar kratkog razdoblja, gotovo
ne mogu prepoznati.

Informati¢ka revolucija koje je u punom tijeku, mijenja
strukturu proizvodnje pojedinih zemalja, nekih viSe, nekih
manje.

Industrijski razvijene zemlje biljeZe stalan pad zaposle-
nih u klasiénim proizvodnjama, a porast u uslunim djelat-
nostima.

Takve promjene se u naSoj zemlji jos uopcée ne osjecaju.

Tamo gdje je informati¢ka revolucija dobila pun za-
mah, vréi se krupno restruktuiranje, investicije se sve vise us-
mijeravaju na izgradnju infrastrukture usluznih djelatnosti,
§to ée biti ovim izvjeStajem posebno prikazano.

Jugoslavenska gospodarska kriza, koja traje u punom
intenzitetu veé $est godina, po sveme ¢e potrajati jod dugo
vremena. U tom smislu istraZivali smo djelovanje monetar-
nih &initelja, inflacije i sl., te naéina na koji su problemi rje-
avani u drugim zemljama, uz potrebne analize uspjeha i ne-
uspjeha.

Ukupna jugoslavenska industrija, koja je zastarjela na-
&inom proizvodnije i strukturom, neée imati u blisko} bu-
duénosti skoro nikakvih 3ansi da ponese razvitak, barem ne
da to uéini brzo. Drvna industrija posebno, mora voditi'ra-
&una da ée u buduénosti morati izvoziti sve vise, jer ¢e mo-
guénosti plasmana na domaéem trZidtu bivati sve manje. Us-
lijed toga ée ona postajati, &im vide izvozi, ranjivijom.
Da bi smanjila rizika takve orijentacije, bit ¢e potrebna
maksimalna proizvodna i trzidna diverzifikacija. Za visoku
diverzifikaciju i fleksibilnost, proizvodnu i poslovnu, naja
drvna industrija nije pripremljena ni tehniéko-tehnolo8ki, ni
poslovno. |z tog razloga valja u buduénosti ozbiljno poraditi
na izgradnji odgovarajuce strategije proizvodnje i izvoza.

Pilanarstvo i proizvodnja drvnih ploéa u ukupnom
drudtvenom proizvodu uéestvuju sa 0,05%, finalna prerada
drva sa 0,11%, a proizvodnja celuloze i papira sa 0,09%.

Sumarstvo pak u&estvuje sa 0,05% (1982). Ugedée tih
djelatnosti u izvozu daleko je znaZajnije | krece se preko 7%
ukupnog jugosiavenoskog izvoza (kao §to je otprilike i uées-
ée SR Hrvatske u ukupnom izvozu iz SRH). S druge strane,
uvozne potrebe, éak i uz cijenu znatajnog uvoza drva za ce-
lulozu, beznaéajne su. Nema sumnje da i u ovakvim gospo-
darskim uvjetima, pod kojima se gospodarski Zivot odvija,
takvi rezultati trebaju siliti na razmisljanje i eventualno pre-
ispitivanje cjelokupne politike u narodnom gospodarstvu.

Na slikama 1 i 2 prikazani su izvoz i uvoz Jugoslavije
!lJ)O strukturi (sl. 2) i uedéu Sumsko-preradivadke cjeline (sl.
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Slika 2
JUGOSLAVENSKI IZVOZ | UVOZ 1983,
lzvoz 9913 mil. § Uvoz 12154 mil. §

U istrazivanjima koja su provedena djelomi&no u okvi-
ru ove, djelomiéno u okviru drugih tema, utvrdeno je da je
multiplikativno djelovanje Sumarstva i prerade drva na cje-
lokupno narodno gospodarstvo daleko najvide u odnosu na
preostale gospodarske grane. U istraZivanjima se pokazalo,
da je veli¢ina multiplikatora veéa jedino u simuliranom mo-
delu integralnog turizma i male privrede. Uprave su ti rezul-
tati karakteristiéni, jer su, s obzirom na promjene koje se
dogadaju u svijetu, izgleda nama ostavile to mjesto, budemo
li doveljno brzi da ga uhvatimo.

Na slikama 3 i 4 prikazan je jugoslavenski i hrvatski iz-
voz i ugedée drvne industrije. Na slikama 5 prikazane su bi-
lance pilanskih i funirskih trupaca. 1z tog prikaza proizlazi
da smo u danadnjoj fazi razvitka podmireni s trupcima pre-
ma potrebama industrije. Tvrdimo medutim, da u slugaju
neke ekspanzije u drvnoj industriji, moZemo i moramo ra-
Cunati s uvozom sirovina, Sve zavisi o tr#i¥tima, proizvodi-
ma i nainu na koji éemo pristupati i biti na pojedinim tr-
Ziitima tretirani.

Na slici 6 prikazali smo strukturu proizvodnje i smjero-
ve trgovine finalne prerade drva Jugoslavije. U tablici 1. pri-
kazano je kretanje jugoslavenskog izvoza | uvoza u razdob-
liu 19801986, a to je predo&eno i naslici 7. Na slici 8 pri-
kazana je struktura izvoza i uvoza drvne industrije po oblas-
tima | uées¢e Hrvatske u tom izvozu i uvozu,

Slika 3

JUGOSLAVENSKI 1ZVOZ 1985
Sumarstvo
Poljoprivreda & ribars
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|IZVOZ 1Z SR HRVATSKE 1965. Agoslavenska indusirya finalh dnid proizveda (1984)
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1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 198 1982
uvol i PROIZYOOHJA 12voZ
IMPORTS PRODUCTION EXPORTS
Tablica 1
KRETANJE JUGOSLAVENSKOG (ZVOZA | UVOZA U RAZDOBLJU 1980-1985
1zvoz 1980. . 1981 1982. 1983. , 1984, o 1985,
UKUPND 8.977,5 | 100,0 | 10.928,9 | 100,0 9.923,1 | 100,0 9.913,4 | 100,0 | 9.926,6 | 100,0 |10.641,6 100,0
Ind. & rud. 8.526,7 | 95,0 | 10.387,9| 95,0 9.537,5| 96,1 9.349,9 | 94,3 | 9.518,9| 95,9 |10.236,3 96,2
Filanarstvo 23,0, 4.4 320,4| 2,9 256,6| 2,8 277,11 2,48 252,0| 2,6 224,6| 2,1
Fin.prer. drva 353,0| 4,0 549,1| 5,0 390,7| 3,9 373,2| 3,8 412,1| 4,2 404,7| 3,8
Cel. 4 Fapir :u,ni 1,8 200,7| 1,8 167,2| 1,7 180,3| 1,8 208,8| 2,1 203,6| 1,9
Poljoprivreds :
L ribarstvo 293,2 33 388,9 3,6 275,1 2,8 439,1 4.4 373,9 3.8 335,1 i
Sumarstvo ?'I.ll 8 66,0 N 42,1 4 45,1 5 40,5 ) 34,6 %
umil. US$
uvoz 1380. 1981, 1982. 1933, 1984, 1985,
- ;NS 3 - % 1 3 1
UKUPNO [15.064,4)100,0 | 15.757,0( 100,0 |12.748,9 [ 100,0 | 12.154,4 | 100,0 |11.644,0 | 100,0 |12.163.7 100,0
Ind. & rud. [13.684,6] 90,8 | 14.609,9| 92,7 |11.761,6| 92,3 | 11.410,1| 93,9 |10.878,1 | 93,4 |11.384,2 93,6
P;:lmauwo 23,1 5 96,4 .8 49,9 o 4,2 o 41,5 o 39,4 »d
Fin.prer, druva 14,9 ol 15,8 = | 10,8 81 5,6 4,5 6,9 |
Cel. & papir 209,5 1,4 234,8 1,5 199,86 1,6 187,7 1,6 177,7 1,8 176 .4 1,8
Poljoprivreda

b ribarstvo | 1.138,8| 7.6 88s5,1 5.6 8s50,5| 6,7 636,0| 5,2 694,9| 6,0 680,6| 5.6
Sumarstvo 125,2 8 139,2 9. S45,8 9 91,1 o7 58,7 +J 86,3 7
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KRETANJE JUGOSLAVENSKOG 1ZVOZA | UVOZA
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Buduca strategija morala bi se temeljiti na nastojanju
da se u zemlji &im prije izvri deregulacija, da se sredi mone-
tamni kaos, i da se prestane sa neprirodnim zahvatima u pri-
marnoj i sekundarnoj raspodjeli drustvenog proizvoda.

Mogli bi to stvaranje preduvjeta smatrati prvom fazom
u prijelazu ka ozbiljnom poslovanju i ozbiljnoj orijentaciji u
izvozu.

Tek poito se stvori zdrava gospodarska klima, valja iz-
graditi odgovarajuéi marketing—mix buduée proizvodnje dr-
vnih proizvoda. U istrazivanjima smo se usmjerili u tom
pravcu, nemajuéi gotovo nikakve moguénosti da u&estvuje-
mo u stvaranju preduvjeta za poslovanje, koji su obuhvaéeni
fazom 1.

Planiranje proizvoda i proizvodnje

Analizom meduzavisnoti pokazalo se je da je orijenta-
cija u finalnu preradu drva visoko multiplikativna na cjelo-
kupno narodno gospodarstvo. Stoga bi planiranju proizvoda
i proizvodnje valjalo priéi s velikom pomnjom. Prvo, kako
se radi o proizvodima koji imaju visok elasticitet traznje u
odnosu na realan disponibilni prihod stanovnika, luksuzni
proizvodi dakle, fleksibilnost ponude mora biti maksimalna.
Jedino uz maksimalnu fleksibilnost u kreaciji i proizvodnji,
moguée je zauzeti odreden trZi¥ni segment, koli bi omogu-
¢io plasman u uvietima monopolistitke konkurencije. To
znati da proizvodi na odredenom tr¥i®tumora ju bitidi-
ferencirani, kako bi se na konkretnom tr¥iitu osigurala od-
redena kontrola viastitog trifnog segmenta.

Drvni proizvodi, namjeitaj posebno, kako rekosmo,
luksuzni su proizvodi. Kao &to ¢emo to tijekom kasnijih iz-
laganja prikazati, cijena nije bitnim uvjetom uspjednog plas-
mana. Daleko vie je u plasmanu za finalne drvne proizvode
mjerodavna kakvoéa izrade i dizajn.

1980-1985
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Velik dio nedjelotvornosti u nafoj finalnoj preradi drva
proizlazi iz nedostatka specijalizacije. Jugoslavenske tvorni-
ce namjestaja ili gradevinske stolarije nisu specijalizirane za
pojedine proizvode i ne pokazuju skionost da dileme ,, kupi-
ti" ili , proizvesti sam’” uopée ispituju, veé u pravilu prilaze
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proizvodnji svega §to im Je za proizvod potrebno. Na taj na-
&in je moguénost da individualni rad i kapital uéestvuju u
proizvodnji gotovo potpuno iskljuéen.

Tim problemom smo se tijekom razdoblja 19811985,
veoma opiirno bavili [ rezultati su, kao $to je Istaknuto nap-
rijed, da u buduénosti trebamo poraditi na tomu da se stvo-
re institucionalni okviri, u kajima ée biti moguée ostvarivati
veliku, fleksibilnu proizvodnju u malim organizacijama, all
na temelju veoma razgranate suradnje, posebno s individual-
nim proizvodadima. -

Distribucifa

Poznato je da su investicijski trofkovl za stvaranje dist-
ributivine mrele za proizvode tim vedi, &im Je proizvod eks-
kluzivniji. Skandinavske zemlje, Finska posebno, izvoze da-
leko manje kolidine namje$taja na tridte SAD, ali postizu
cijene koje su toliko puta vise od jugoslavenskih, da se uop-
ée ne mogu usporedivati. Sligno je i s talijanskim proizvo-
dacima namje3taja. Dakako, njihovi proizvodi su veoma vi-
soke kakvoée [ ekskluzivnog dizajna, Za sve to dakako, oni
sut uloZili mnogo truda, znanja i novca.

S obzirom na telkode koje nade proizvode odekuje bu-
duéi gospodarski razvitak u bogatim, industrijski razvijenim
zemljama, nac¢in distribucije u izvozu Jugoslavenskih final-
nit drvnih proizvoda m o ra biti uskladen s kakvoéom tih
proizvoda, njihovom ekskluzivnodtu i sposobno3tu da se
odabrani distributivni kanal redovito hrani ponudom pro-
izvoda. Za svaki obiik distribucije finalnih drvnih proizvoda
potrebno je prema tome pomno uskladiti moguénosti i pret-
postavke navedene naprijed. Iskustvo je pokazalo u jugosla-
venskoj praksi izvoza finalnih drvnih proizvoda niz proma-
Zaja izvrsnih zamisli, koje nisu vodile raéuna o objektivnim
okolnostima i moguénostima.

Uslijed niza nedostataka, o kojima Je veé bilo i bit de
govora, izvoz jugoslavenskih drvnih proizveda, posebno fi-
nalnih, distribuiran je kroz trgovinu u pojedinim zemljama,
koja jugoslavenske proizvode, poput niza proizvoda iz dru-
gih zemalja, plasirala anonimno, ostavljajuél jugoslavenskog
proizvodada | izvoznika potpuno ili dobrim dijelom izvan
zhivanja na tim trZiftima. Tzv. veliki sistemi pridonijeli su
to] anonimnosti do apsurda, ili su pak {kojekakva poslovna
udruZenja, zajednice, komore i sl.} neprekidno izazivali i
jzazivaju povedanje trofkova, usmjeravajuéi traZenje rieSenja
ondje gdje ih nije mogude nadi, t]. u preraspodjeli padajudeg
drudtvenag proizvoda,

IstraZivanja provedena u izvje§tajnom razdoblju pomno
su izuéavani problemi distribucije u razli¢itim zemljama,
pravljene usporedbe | za neke od alternativa ¢ak vriene gos-
podarske usporedbs,

Promotivna strategifa

Oblici promativne strategije, promocija proizvoda uop-
¢e, na domadem il inozemnom trZistu, opet uslijed slabosti
&iji su uzroci mahom egzogani, svedena je praktiéno na ne-
adekvatna ogladivanja Ili §to je daleko gore, na postupke ko-
ji bise u ekstremnim sluéajevima mogli nazvati korupcijom,
podmiéivanjem itd.

Buduéa prometivna strategija mora biti funkcijom pro-
izvoda i proizvodnje, te odabranog, optimiziranog vida dist-
ribucije. U&estvovanje na trZistu pod uvijetima monopolis-
ticke konkurencije stavlja pred promativiu strategiju zada-
tak da osigura sasvim odreden trZiéni segment, na kojem de

taj proizvod imati izvjesnu kontrolu. Svaka druga promotiv-
na djelatnost mora, ako se tom ne vodi raduna, neslavno
propasti.

Cijene -

Proizvod koji spada u luksuz nije uvijek atraktivan ako
mu je cijena niska. Niske cijene uz koje jugostavenski proiz- -
vodadi prodaju u Izvozu finalne drvne proizvode nisu uvijek
niski po cijeni i za potrodade. Distributer to veoma dobro
zna, no na njega jugoslavenski izvoznik ima malen Nl nika-
kav utlecaj, a razlika izmedu cijene pladene proizvodadu i
onhe pod kojom e prodana potro3adu pripada distributeru.
Dakako, u dapa$njim uvietima, distributer ima na tu razli-
ku pravo, buduél da Je on taj koji je investirao i distributiv-
nu mreu j snosi riziko za tu investiciju.

Osim fenomena mode, snobovskog | Geffenovog efek-
ta, na cijenu finalnih drvnih proizvoda djeluje joi &itav niz
posebnih &initelja, koji moraju biti poznati pri izvozu odra-
denih proizvoda, odredenim distributivnim kanalima | uz
odredenu, adekvatno dimenzioniranu promotivnu aktivnost.

Istrafivanja provedena tijekom izvjedtajnog razdoblja
pomno su se bavila pitanjima odredivanja cijena i politike
cijena u razli&itim uvjetima prolzvodnje, kakvoce proizvoda
isl,

2. PRAVCI BUDUCEG RAZVITKA PROIZVODNJE

Za posljednjih deset godina vidijivo se produZuju redavi
nezaposlenih diljem Industrijski razvijenih zemalje, &ak i u
Japanu. SAD su postigle pravo &udo stvorivii 1,9% godinje
tijekom posljednjih deset godina, ali Joj broj radnika raste
bre, 2 2% godiinje. Dobra stvar pri svemu je pak to da me-
du nezaposlenima ima manje miadih, to znadi da je trziite
radne snage manje konkurentno, Broj radnika ovog Casa u
SAD raste 1,3% godidne, s tim da se o&ekuje da de ta] pora-
st job vide usporlti devedesatih godina. To bi znaéilo da bi
SAD maogli unutar nekoliko godina da se vrate na razinu ne-
zaposlenosti od 5,8%, kakva je bila 1979. godine.

Kontrala redanja u Japanu od 3ezdesetih godina bila je
jo¥ bria, Radna snaga rasla je 0,9% godiénje., sada pak raste
0,6%, s tim da se aéekuje da ée tijekom slijedetag desatljeda
rastl samo 0,3%. Ostvari {i Japan svojih zamamnih 0,8% go-
di¥nje novih radnih mjesta, mogac bi 1980. godine da se vr-
ati na nezaposlenost koju je imao na prerecesijskoj razini, tj.
tamo negdje 1990. imao bi 2,1% nezaposienih.

Evropi se gadno pie. Unato& malenom porastu stanov-
nistva, poput onog u Japanu, u Evropi Je dokinuto toliko
mnogo proizvodnih radnih mjesta od recesije (a toliko malo
stvoreno u uslugama) da bj ona trebala porast zaposlenosti
od 20% da bi 1980. godine dostigla predrecesijsku razinu
nezaposlanosti od 5,4%. SR Njema&ka i Skandinavske zem-
lje ée to vijerojatno dostlél, zahvaljujuéi niskim stopama na-
talitota 3ezdesetih godina, | to prije na taj nagin nego da po-
vedavaju’ zapostenost. Katoli¢ke zemlje pak, Francuska, Sp-
anjolska 1 Irska, te sporo pokretna Britanija, to najvjerojat-
nlje neés dosegnuti.

Jedina nada za te zemlje jest da se konfrontiraju sa kru-
toféu zapodljavanja, da dokinu davanja na radna mjesta
{npr. opée osiguranje}, da se bace na masovne programe za
prekvalifikacije, te da razvijaju i oslobode djelatnost usluge
{tzv. mala privreda). U Britanifi npr. , najivahnijoj naciji u
bjezanju iz proizvodnje, poruka je jasna. S bila &im inace




osim tehnoloikom bazom koja je skoro nedirnuta, ima ve-
oma malo izbora osim u prihvaéanju informatitke tehnolo-
dije, da bi izbjeg'a njezin bijeg drugdje.

Bro] radnih mjesta u proizvodnji padao je u svih 3est
najveéih OECD zemalja tijekom posljiednjih osam godina.
Neke od zemalja pokazale su se manje ranjive, neke pak ad-
aptatii'lnije na dugom putu od proizvodnje ka informati-
¢kim sluzbama.

U Japanu, firme otpuitaju suvike radne snage iz pro-
izvodnje postupno — zadovoljavgjuée obucene i spretnne za
akciju — kako se pojavi traZenje za njihovim vjeStinama u
informati¢koj tehnologiji, od kojih mnoge pripadaju upravo
firmama koje su-radnike otpustile i prekvalificirale.

U Britaniji, nasuprot tome, viak industrijskih radnika
spac je na milostinju — lo3e obrazovan i nekvalificiran, U
meduvremenu-slobodna radna mjesta ostaju nepopunjena u
britanskim proizvednjama ra¢unara, telekomunikacija i au-
tomaciji uredskog poslovanja,

U svim razvijenim gospodarstvima. usluge zauzimaju vi-
%8 od 50% svih zaposlenih i drultvenog proizvoda, O&ekuje
sa da ¢e oko 2000. godine to bhiti 70-80%. Prema nezavis-
nom inovatorskom poduzeéu TEHNICAL CHANGE CEN—
TER iz Londona, gdje znanstvenici i tehnolozi izuéavaju si-
le koje razvlade gospodarstva, vlada uvjerenje da se industri-
Jski svijet nalazi na pragu ere procvata usluznih djelatnosti
temeljenih na informativnoj tehnici. Autor Richard Barras
iz tog TCC modelirao je naéin na kaji se inovacije pojavljuju
u usluZnim djelatnostima, §to je suprotno onemu kako nas-
taju u proizvodnim djelatnostima. Cini se da ée one nazado-
vati

Tzv, , reverzibilni ciklus proizvoda” slijedi tijek da ino-
vacija prvo unapreduje postojeée usluZne djelatnosti, potom
podiZe kakvoéu tih uslugs, a potom izbije sa stvaranjem po-
tpuno novih oblika usluga, U konvencionalnom proizvod-
nom eciklusy, inovacija ide drugim putem — poéinje s kvan-
titativnim skokom, potom se stabilizira pravedi stvari balji-
ma, eventualno dodajudi nove, nebitne stvari postojeéim
proizvodima. Bude li se posao dobro razvijao, bivii direktor
TCC veli:

Stvoriti b se ogroman potencifal za nove proizvode u
financijskim i postovnim uslugama, maloprodaji | distribuci-
fi u veleprodaji, zabavnoj industriji, odgoju | zdravstvu, te
Javnof administraciji.” .

Prije no se to dogodi, moraju bitl izgradeni tzv. , auto--
putevi informacija”, Informacijska tehnika €e sasvim sigur-
no zahtijevati svoje specifidne infrastrukturne investicije,
kao Sto je bilo potrebno izgraditi puteve i luke prije no je
zapotela trgovina proizvodnim dobrima. Implikacije Barra-
sova modela su u tome, $to nijedna zemlja neée imati djelo-
tvornu informacijsku tehniku, sve dok ne dabije divovsku
digitalnu telekomunikativnu mrezu.

Na strani ponude klju& uspjeha ée potam biti na inves-
ticifama (kao i uvijek} u infrastrukturu i (vige no ikad) na
obrazovanje i obugavanje. Prvo je lagano, sve to je za to
Potrebno je novac, dakako, gomile novea, Posto bude pos-
tavljen u upotrebu 1996, godine, japanska sistematska in-
tegrirana mreZa koitat ¢e $ 160 mird., toliko koliko stoje
svi putevi u dana¥njem Japanu, To Je ,,autoput’’ za transmi-
siju glasovnih, video i computarskih signala, upotrebljavaju-
¢i kablove opti¢kih vlakana uzduz cijele nacionalne teritori-
je i satelita preko kojih se odvijaju komunikacije s vanjskim
otocima, Drugi dio strane ponude daleko je kompliciraniji.
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Vjezbanje mladih ljudi za nespecificirane poslove u mijenja-
juéem svijetu nikada nije bilo lagano. Koja ée se vje$tina naj-
vife traZiti kroz pet godina? Koja mjefavina razliéitih disci-
plina je najboljom? Kako ih pouéavati? Koga? Koliko? Ka-
ko vidimo, odgovori nisu lagani. Posebno je to teiko za ze-
mije poput nale, kojoj je povijest ostavila neodgovarajuéi
odgojni { kvalifikacijski sistem. . .

Budu. li se ostvarile gornje prognoze, a veoma je malo
razloga da se to ne dogodi, kakav nam je razvitak o&ekivati
u buduénosti i kakvi su nam izgledi za Zivotni standard? Ka-
kve izglede ima nafe Sumarstvo i drvna industrija u takvom
svijetu?

- Prvo, jugoslavenska industrija je zastarjela i lo¥e struk-
tuirana, s malenom proizvedno3¢u, uz to jo3 ima nisku dru-
$tvenu proizvodnost, tako da je i u danasnjim uvietima ne-
konkurentna.

Razina industrijske tehnologije, proizvodnast i poslov-
nost je dosta ispod istih ¢ novije razvijenim zemljama {tzv.
Newly Developad Countries), kao 3to su Ju¥na Koreja, Tai-
wan i Singapoore (uz Hong Kong). Kako se ni tim zemljama
ne pide dobro, uspije [i bar dio onoga $to se danas inicira u
8SSR i NR Kini, te Indiji. U informatiékoj tehnoclogiji naj-
vierojatnije nemamo gotovo nikakvih izgleda, prvo, jer ne
raspolazemo § jasnom dugoroénom razvojnom koncepci-
jom, drugo, jer nemamo sredstava da investiramo u za to
potrebnu infrastrukturu, trece, Jer nemamo i necemo imati
potrebne kadrove. NDC zemlje se danas svojski trude, svje-
sni buduénosti, u osvajanju, kupovanju ili inoj akviziciji no-
vije tehnike i tehnologije. Mi pak samo pripovijedamo i ni-
5ta vife. ’

Krajnji Je das da o tom ozbiljno porazmisiimo, jer de
na¥a industrija, u koju smo ulagali neprekidno &etirl desat-
lie¢a, moéi opstati samo uz cijenu totalnog zatvaranja zem-
lie od strane konkurencije, a to zna&i polagano umiranje.
Malena industrijska aktivnost zna&i malene dohotke, male-
ni dohoci znade malene investicije u stanove, opremu sta-
nova, namjestaj, itd. Drvna industrija koja se orijentira sa-
mo na izvoz, bez domadeg trZi3ta, nema bogznakakve izgle-
de za trajni opstanak,
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Izlaz se dakako moZe nadi, ali on se nalazx izgleda on-
kraj nafih dogmatskih uvierenja. 5to bi rekao Lenjin? On je
silom prilika, uveo NEP 1921. godine, izazvavsi time pove-
¢éanje proizvodnje hrane za Zetiri puta u nepune tri godine,
Lenjin je umra 1924, godine, a 1927. godine Staljin je lik-
vidirap NEP. Od tada SSSR da bi prehranio svoje pugans-
tvo, mora uveziti hranu.

3. NEKA ISKUSTVA U PROIZVODNJI
GOSPODARSKE POSLJEDICE

Veoma se Gesto &uje, od samih Amerikanaca, da je nji-
hova industrija krivcem za trajan platni i trgovacki deficit.
Demokrati tvrde da je ameritka industrija- danas u takvom
stanju, da su joj potrebne tarifne barijere, kako bi dobila vr-
emena za pregrupiranje.

Dijagnosticiranje bolestine amerigke industrije postade
novemn modom, sa sloganom: konkurentnost. Opasnost je u
tome da to moZe odvesti od pravog uzroka; budZetski je de-
ficit, koji je izvan kontrole. Na svim razinama prave se pla--
novi programa konkurentnosti, umjesto da se raspali po bu-
dzetu i njega skrefe. Buka je postala tako glasna, da ju cak
fii Predsjednik nije mogao Ignorirati, iake bi prema perfor-
mansama naoko trebao biti zadovoljan: privredni rast iznosi
2 — 3% godi3nje, kamate padaju, a korporativni profiti ras-
tu. U budietu za 1988. predvida se 3 900 mil. za program
R D (Retraining displacement = prekvalifikacija pre-
mje3taj), da bi se zaposlilo one, koji su hesposleni uslijed
uvoza. Cak se u sve ukljuéuju i sindikati, s takoder svojim
programima za poveéanje konkurentnosti.

Najvedi dio debata jest i pokazat ée se kao gubljenje
vremena, Problem konkurentnosti ameridke industrije je
umjetno napuhan. Ameri&ka industrija povecala je u razdo-

b¥u 1976-1982 izvoz gotovih dobara 7-9%, a uvoz je 1985. .
godine povetan za 12%. To bi maglo biti razlogom za zabri-.

nutost, s tim viSe 5to izgleda uvoz nije dosegao kulminaciju.
Ekonomist Robert Lipsey iz NBER (National Bureau of

Economic Research) nacinic je opdirnu studiju o tom pro-
_blemu,

. lako su ameri¢ke firme doZivjele da njthov izvoz u svi-
jetu od 1B% 1966. padne na 14% 1984., ucedfe americkih
firmi ostao je stalan na 18%, 5to znadi da Amerikanci nisu
izgubili vie§tinu tzvozedi robe. Jedan od razloga za eksodus
proizvodnje izvan SAD su relativno visoki troskovi postova-
nja u SAD, ali je i to preCesto pretjerivanje.

QECD je zacrtao tri bitne mjere za relativhu konkuren-
tnost izmedu &lanica bogatih nacija: (a) relativni jedini&ni
troskovi nadnica u projzvodnji; (b} prosjeéna cijena izvoza
gotovih roba i {c) relativne prodajne cijene. lako je od
1980. do 198b. ameridka pozicija pogoriana za 3040%,
sada je povracen gotovo u potpunosti prethodni poloZaj.
Sada je red naJapan da po&ne gubiti na konkurentnosti, uz
jak Yen.

Ako stvari stoje po americku industriju tako dobro, ka-
ko to da ne dolazi do pada trgova&kog deficita? Jedan od
razloga za to jest da je budZetski deficit stalno visok. Drugi
razlog je u tome §to neke valute, jufno-korejska porastode, a
tajwanska i hongkon3ka padoie s dolarom. Treti razlog je
da traje dugo dok se postigne pad uvoza,Vremenski pomak
od naloga do isporuke traje u mnogim industrijama godi-
nu—dvije dana, a tek je godinu dana kako je USA $ poéeo
padati azbiljnije.

Najnovije objadnjenje za ameri¢kt trgovacki deficit jest
da ameriéki poslovni ljudi trgovadki problem napadaju u

krivom praveu, tj. da se koncentriraju na cijene umjesto na
kakvoéu. Npr. u industriji automobila, u 1985. SAD su ku-
pile za § 40 mird vide automobila od stranaca, no su im pro-
dali. Brojne studije govore o tome kako: Detroit ne mole
konkurirati s Japancima u cijeni automabila. Nije li to kri-
vo? Ljudi, posebno Japanci, kupuju automobile uzimajudi u
obzir kako cijenu, tako i kakvoéu,

lako zvugi anegdotski, isti primjer vrijedi za ostali uvoz
u SAD. SONY npr. osvaja ameri&ko trZidte televizorima koji
stoje 20—30% vide od ameri¢kih. Ako je ameri¢ki kupac vo-
ljan platiti premiju za uvoz, promjene u njibovim cijenama
— bilo usfijed pada vrijednosti dolara, ili uvoznih carina —
moraju biti veoma visoke da bi se do&ekao Zeljeni ucinak.

Do sada je ameri¢ka industrija pokazala samo slabo za-
nimanje da trZi§tu isporuge dobra uz visoke cijene., visoke

‘kakvote. Fordov novi TAURUS i SABLE automobili su

izgleda podetak, Isto je tu wijedan spomena kopirni aparat
firme XERQOX te lijepo dizajnirani alati BLACK DECKER.
lzgleda da je potrebno jo§ mnogo toga uiniti. Najpametni-
ji prvi korak da ga ameri¢ka industrija naéini prema unapre-
denju jest da paZnju usredsredi od upravljanja i tehnike i
financijskiit manipulacija ka poboljSanju tehnologije i dizaj-
na. Dok se to ne dogodi, politiziranje u ime konkurentnost:
prouzrogiti ¢e vife zla no dobra.

Ovakav razvoj stvari svakake da je poudan za nalu drv-
nu industriju, u dva pravca: {a) doklegod imamo visoku in-
flaciju kac posljedicu uglavnom stalno rastuéih opéih izda-
taka i nisku proizvodnost, i {b) dok nemamo’ kakvoéu pro-
izvoda i dugoroéno solidno uredenu distribuciju proizvoda
koje izvozimo, nema nam izgleda da postiZzemo rezultate u
izvozu niskim cijenama.

4. RAZLOZI MIJENJANJU VALUTNIH TECAJEVA

Konferencija u Bretton Woodsu 1944, godine usposta-
vila je sistem fiksnih tegajeva valute. Ne naravno fiksnih za-
uvijek, vet ako bi se neka zemlja nadla ,,u fundamentalnom
disekvilibriju’’ svoje bilance plaanja, trebala bi i morala mi-
jenjati svej tedaj. Britanija je npr. devalvirala funtu sterling
1949, godine (od $ 4,03 na § 2,80) i opet 1967. godine -
{na $ 2, 40). Prema tom dogovoru fiksni su te&ajevi mogli
varirati unutar 1% svog pariteta.

Graditelji sporazuma u Bretton Woodsu namjeravali su
tefajeve mijenjati veoma rijetko i izuzetno. Ako bi promje-
na bila potrebna, vrijeme i veli&ina promjena morala je biti
tajnom (da bi se sprijeéilo bogaéenje spekulanata), ali bi
pravac promjena trebao biti predvidiv, Ako bi inflacija u ze-
milji A bila brZa od njezinih trgovadkih partnera, ona bi de-
valvirala svoju valutu, ako bi bila sporija, ona bi revalvirala,
Zemlja A bi na taj naéin dovela svoje troikove unutar me-
dunarodnih normi, tako da se trgovina ne bi odvijala uz ne-
Iojalne prednosti ili nedostatke,

Takav pristup tedajevima dao je medunarodnoj trgovini
sredi¥nju ulogu, Polazilo se od pretpostavke da je tedaj valu-
te neke zemlje uglavnom cijena vz koju se kupuje uvozna
dobra | usluge 1 prodaju izvozna dobra i usluge, te da e pri-
lagodiivanje tih cijena utjecati na to koliko ée &ega biti ku-
povano i prodavano, Tijek kapitala — novac koji bi jedno
gospodarstvo privukio od drugoga — promatrano je samo
graniéno, U to vrijeme to Je bio-racionalan stav, Za vise od
20 godina po zavrietku drugog svjetskog rata, veéina viada
évrsto je kontrolirala medunarodni tijek kapitala.

Naglasak na trgovinu i cijene trgovanih dobarai usluga
donijo je teoriju o ponafanjima te&ajeva, Ona je nazvana pa-



ritet kupovne snage {PPP = purshasing power parity) koja
pretpostavija da tetajevi tendiraju prema to&ki u kojo]j nji-
hova medunarodna. kupovna moé ili snaga fednaka. Bududi
da inflacija erodira kupovnu mo¢ valute, razlika izmedu st-
opa inflacife u dvije zemlje odredit ée koliko je jedna valuta
erodirala u odnosu prema drugoj, tj. kako se njihovi teGajevi
kreéu medusobno.

Pretpostavimo da zemlja A i B u godini 1. imaju jedna-
ku kupovnu mo¢ i da nema inflacije. U godini 2. dolazi do
skoka inflacije u zemlji A, Prema PPP, tecaj valute zemlje
A u odnosu na B past ée za 10%. To je pokatkad objainja-
vano kao podloga teorije da su realni tedajevi 1ednak| nomi-
nalnim popravljenim za inflaciju, konstantni,

Teorija PPP povlaéi sobom dva neugodna problema: -

— [Koja godina mozZe biti smatrana baznom, kada su kupo-
vne snage jednake? U praksi ne postoji pofazna to&ka
gdje je inflacija jednaka nistici, od koje bi se moglo pro-
matrati teCajeve ravnoteZe razmjene i od kdje totke
valja promatrati sva daljnja kretanja. |zbor bazne godi-
ne mora stoga biti proizvoljan, $to u analizi zakljutaka
po teoriji PPP moZe prouzroéiti velike razlike. Uzmino
dolar SAD kao ‘primjer. $ baznom 1979. godinom,
realan ted¢a] polovicom 1984 vrijednovan je za 36% (t].
konkurentnost ameriékih proizvodata je opala).
Upotrijebivii 1982, godinu kao baznu, porast dolarskog
realnog tecaja sredinom 1984. bio je samo 9%.

— Kaoji je pravi put za mjerenje ,,inflacije’’ u razliditim
Zzemliama? Za analiziranje promjena u relativnim tro-
Skovima nema smisla upotrijebiti indekse cijena potro-
Sada, Ovi potoniji obuhvaéaju stvari kao §to su stanari-
ne, najmovi i sl., $to nije dijelom medunarodne trgovi-
ne. Isto tako posredni porezi, koji imaju utjecaj na do-
mace cilene, ali su bez utjecaja na medunarodne. Cije-
ne na veliko imaju manje nedostataka, ali | one pokri-
vaju stavke kojima se medunarodno ne trguje.

Pristalice PPP teorije kao objainienje pomaka u tedaje-
vima.zbog toga nastoje mjeriti konkurentnost, koja pokriva
$amo proizvodna dobra, zbog toga $to se takvim dobrima tr
guje. Najboljim vodi¢em za konkurentnost u razligitim zem-
liama jest usporedba troSkova nadnica po jedinici — dobive-
na na taj na¢in 5to se ukupne nadnice podijele s brojem pro-
izvedenih proizvada, To izolira prefzvodne trokove od os-
talih tro$kova (kao 3to su sirovine) koje se uvelike odreduju
na svjetskim trzidtima pa stoga ne variraju izmedu pojedinih
zemalja.

U kojoj mjeri tecrija PPP, temeljena na relativnim jedi-
niénim trodkovima nadnica obja3njava ono $to se stvarho
dogada na trZiStu valuta? Ako bi bile uvijek to&ne, ana bi
pokazivala da realni teGajevi ostaju konstantni unatoé osci-
lacijama nominalnih teZajeva. Na slici se medutim vidi da to
nije slucaj. U slu&aju Britanije i SAD, relativni tetaj nestabi-
Iniji je Gak od nominatnog,

Pristalice teorije PPP ne tvrde da njihova teorija pokriva
sva skretanja i odstupanja valuta, ona samo ukazuje dugoro-
&nu tendenciju prema ravnoteZi, gdje je realan te&aj stabi-
lan. Valja medutim imati u vidu da postoje razli&iti putevi
promjena realnih te¢ajeva. Oni se mogu promijeniti ako va-
riraju nominalni te€ajevi dok jedinidni trodkovi nadnica ne,
ili pak ako su nominalni te¢ajevi konstantni dok se mijenja-
ju relativni jedini&ni tro$kovi nadnica.

To pitanje povlagi problem, kojom se brzinom nadnica
i cijene prilagoduju u postizanju ravnote¥e. O tom valja vo-
diti raguna pri proudavanju razligitih kratkoro&nih modela
ponaSanja teajeva.

Prormjenjive eifene

Da Ii teorija PPP obja3njava ili ne za5to se tedajevi mije-
njaju, ona postavlia pitanje 5to je to 5to &ini da se cijene. mi-
jenjaju. Monetaristi€ko-klasieni ekonomisti daju jedno, Ke-
ynesianci drugo obja$njenje. To ih vedi dedukciji razligitih

teorija o teajevima.

Prema monetaristima, cllene se mijenjaju kao reakcija
na ranije promjene domace ponude novca. Ukoliko rast mo-
netarne mase promasi stopu rasta realnog dru3tvenog proiz-
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voda, pretitak se iskazuje kao inflacija. Ta se teorija s lako-
éom mole protegnuti na tetajeve. Monetaristi misle da je
brzina monetarnog rasta (= rasta monetarne mase) u jednoj
zemlji odnosna prema drugoj i u velikoj veéini odredivat ce
kretanja tedajeva. Pretpostavimo ravnotetu u razdoblju 1,
sa £ 1 = 8 2, Britanija povecava dvostruko ponudu novca,
dok ponuda novca u SAD ostaje nepromjenjena. Uz dvos-
truku koli€inu funti, svaka je vrijedna polovicu dolara u
odnosu na ranije, tako da nov ravnoteZni tedaj postaje
£1=81.

Monetaristi¢ki pristup pretpostavija ,,zakon jedne cije-
ne'’: bilo koje dobro ili usluga kojima se moZe trgovati na
medunarodnom trzi$tu, imati ée cijene odredene na doma-
éem u skladu sa svjetskom ravnoteZnom cijenom. Poku3aju
li proizvodadi nafte zaraéunati domaéim potro3acima cije-
nu iznad svjetskih, kupci ¢e se okrenuti stranim dobavlja-
&ima, sve dok se domace cijene ne prilagode. U praksi tra-
nsportni trokovi u nekoliko doprinose razlikama u cijeni, a
isto tako trgovinska ogranigenja, koja mogu ¢ak u potpuno-
sti sprije¢iti takav automatizam djelovanja na cijene. Ukoli-
ko su trZita otvorena, monetaristi misle da zakon jedne ci-
jene vrijedi.

Monetaristi svojem modelu dodaju dvije dopune. Oni
vele, prvo, da realan gospodarski rast djeluje na te¢aj, zbog
toga $to on utjede na traZnju za novcem. Ako bi, npr. Brita-
nija imala vidu stopu gospodarskog rasta od recimo SAD,
izvjestan visak funti bio bi upotrijebljen za financiranje brie
rastuéih transakcija., tj. ne bi sav taj visak bio upotrijebljen
za pritisak odnosa tec¢aja funte:dolar.

Drugo, monetaristi (kao i ostali teoreticari), uzimaju u
obzir otekivanja i njihov utjecaj na tecajeve. S pristupom
racionalnog ocekivanja naravno, tecaj vec utjelovljuje sve
raspoloZive &injenice o buduénosti, uklju¢ujuéi i pogled na
fundamentalne sile koje utjeéu na teéajeve (u o¢ima mone-
tarista to su relativan rast monetarne mase i proizvodnja).

Keynesianci imaju drugaéiji pristup. Prema njima, po-
duzeéa odreduju cijene izratunavajuéi svoje troskove i do-
dajuéi profit. Buduéi da se trodkovi (posebno nadnice) po-
lagano mijenjaju, cijene odstupaju od medunarodnih normi
tek u duljim vremenskim razmacima. Dode |i do nekakvog
Soka — politi¢ke nesigurnosti, otkri¢a nafte — to gura teéaj
zemlje izvan njegove ravnoteze PPP, kada ¢e trebati godine
da se toj ravnoteZi vrate. Kaynesianci objasnjavaju to napu-
itanje PPP njihovim pogledima na prekobrojan novac (o
&emu ¢e biti govora kasnije).

Do sada su kamate kao utjecaj na te¢ajeve jedva spome-
nute. Poslovni ljudi medutim, koji investiraju gotovinu iz je-
dne zemlje u drugu, itekako vode ra¢una o kamatnim sto-
pama. Iz takvog stanja stvari dolazi do nove teorije nazvane
,,portfelj bilanca’* (portfolio balance). Ona poéinje od pro-
matranja nadina na kojeg ljudi postupaju sa svojim financij-
skim bogatstvom — podijeljeno, radi jednostavnosti, izmedu
novca i dionica (ili obveznica) — prodirujuéi model ukljuéi-
vanjem stranog novca i obveznica. Kao $to je poznato, u
zatvorenom gospodarstvu kamatna stopa jest ona koja utje-
ée na traZnju novca u odnosu na traZnju obveznica. Uklju-
&ivdi strana sredstva, u model mora teéaj biti uneSen kao
druga determinanta. :

Model otvorenog gospodarstva bavi se s dva trZiita —
domaéim u pogledu traZenja novca i stranim u pogledu tra-
¥enja obveznica — i s dvjema varijablama koje imaju utjecaj
na tr#iftu obveznica — kamatna stopa i te¢aj. Na slici prika-

.

zano je kako se postize ravnoteZa na trZistima novca i obve-
znica. Dvije krivulie na toj slici izvedene su iz razligitih ide-
ntiteta i procjena o ponasanju ljudi. Radi jednostavnosti ni-
je prikazan njihov pun pedigre, u biti medutim sve se svodi
na pretpostavku da u najveéoj mjeri gotovo svaka od varija-
bli ostaje konstantnom da bi se dobio odnos izmedu kama-
tne stope i tecaja.

Na nekim pretpostavkama moguce je posti¢i izvjesno
oslabljenje rigidnosti, §to ¢e biti kasnije prikazano. Za sada
da pokufamo objasniti sliku.

* Krivulja MM prikazuje trZifte novca (Money Market).
Ako rastu kamatne stope, ljudi ne pridrzavaju novac.
Model medutim pretpostavija da je ponuda novca
konstantna. Prema tomu, jedini put da se ljudi u pos-
tojeéem stanju s novcem zadovolje jest ako postaju bo-
gatiji. Jedini nadin da se to dogodi je u devalvaciji teéa-
ja domaée valute. Tom devalvacijom povecava se vrijed-
nost posjedovanih stranih obveznica izrazenih u doma-
éoj valuti. Uzev3i trziste novca samo za sebe, porast ka-
matnih stopa zahtijeva devalvaciju da bi se postigla rav-
noteZa — koja daje penjuéu krivulju MM.

% Krivulja obveznica BM (Bond Market), bavi se trZi¥
tem obveznica. Ona predstavija sve kombinacije kama-
tnih stopa i te¢ajeva u kojima se trZiste obveznica nala-
zi u ravnoteZi. Ona je padajuca s lijeva na desno zbog
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toga §to ¢e vife kamatne stope u zemlji X znaditi da st-

anovnici te zemlje nastoje driati veéinu svog portfelja u

obveznicama domaéih firmi. Buduéi da je ponuda tak-

vih obveznica fiksna, jedini naéin da bi bili zadovoljeni

s postojeéim portfeljem jeste ako strane obveznice pad-

nu u vrijednosti domace valute. To se dogada ako teca-

jevi rastu,

Taj model oZivljava ako se napusti pretpostavka o kon-
stantama. Pretpostavimo npr. da ponuda domacih obvezni-
ca poraste zbog budZetskog deficita. Krivulja BM ¢e se po-
maknuti na desno — u poloZaj BM7 , na slici — zbog toga
§to ¢e rezidenti zemlje X zahtijevati viSe kamatne stope da
bi bili podstaknuti na drzanje viSe obveznica, Uéinak boga-
tstva ali znadi da se osjeéaju bogatijima, tako da Zele drZati
vi$e novca — 3to krivulju MM pomi&e u poloZaj MM.

Kombinirani u¢in tih pomaka sigurno poveéava kama-
tnu stopu u poloZaj Rg. Njezin u¢inak medutim na tedaj je
dvosmislen. Na&in na koji je slika prikazana daje devalvaciju
teCaja od ERq na ERz. Ako se medutim krivulja MM dalje
pomakne, to ¢e izazvati poveéanje te€aja ¢ak i na vidoj razi-
ni kamatne stope.

Dvosmislenost proizlazi takoder i kada inostrane kama-
tne stope rastu, Ona ¢e pomaknuti obje krivulje u desno —
§to ¢e jasno proizvesti devalvaciju tedaja valute zemlje X.
Uginci takvog porasta na kamatnu stopu u zemlji X zavisit
ce koliki je pomak svake krivulje.

Jedini jednoznaéni u&inci dolaze iz : (1) poveéanja po-
nude novéane mase u zemlji X. To ée izazvati devalvaciju
tecaja | smanjit ¢e kamatnu stopu. (2) Porast vrijednosti st-
rane valute stranih sredstava koja posjeduju domaci reziden-
ti zemljeX — rezultira npr. da ée zemlje X imati eksterni vi-
Sak bilance plaéanja, 3to ¢e omoguéiti da se nabavlja vide
stranih sredstava. To ¢e prouzroditi porast te¢aja zemlje X,
ali se njezina kamatna stopa neée promijeniti. Oba ova uéi-
nka mogude je potvrditi nacrtamo li u vlastitoj verziji slike i
vriimo pomake krivulja.

Sve tri temeljne teorije te¢ajeva — Keynesianska, mona-
teristi¢ka i portfelj bilan&na — mogu pripomoéi pri odgovo-
ru na specifi¢na pitanja o &etvrtoj, PPP (teorija pariteta ku-
povne snage). Cak i uz pretpostavku da tedajevi naginju pr-
ema PPP ravnoteZi, u stvarnu svijetu oni ée , prebacivati’’ u
kratkim razdobljima — tj. oni ée porasti ili pasti vise nego je
potrebno za uspostavljanje PPP.

Zasto? Jedno objadnjenje je u tomu $to se domade cije-
ne i nadnice prilagoduju samo lijeno u odnosu na promjene
u nominalnim te¢ajevima. U svijetu ako zamislimo samo
dvije zemlje, pretpostavimo da su tedajevi u PPP ravnoteZi.
Ako zemlja A udvostruéi ponudu novca, to ée udvostruditi
cijene i nadnice tijekom vremena, pa ¢e tedaj biti potrebno
raspoloviti da bi se postigla PPP. Ako se cijene i nadnice ud-
vostru¢e neposredno, trZiSte tedajeva ée isto tako neposre-
dno raspoloviti te¢aj zemlje A. Neposredno nakon toga, do-
¢i ¢e do stabilnosti cijena, pa nominalne kamate ne trebaju
rasti, ravnoteZa ¢e biti neposredno postignuta. Treba |i vre-
mena da place i cijene porastu, udvostruéenje ponude nov-
ca izazvat Ce porast realne novéane ponude. U tom sluéaju
kamatne stope ¢e pasti. Novac ée napustati zemlju putem
ratuna izvoza kapitala.

Da bi se to sprijecilo, te€aj mora pasti neposredno — ne
samo do svoje eventualne PPP ravnotee, veé ispod nje. Taj
preba&aj potreban je za podsticanje ljudi da ¢e slijedeéi ko-
rak u te¢ajevima biti prema gore. Znaju li to ljudi, oni ée
spremno i sretno zadrZavati gotovinu. Njihov o&ekivani ka-
pitalni dobitak bit ée kompenziran za ono to ée posti¢i na

manjim kamatima u ostalim valutama, &ak i ako su kamatne
stope pale. Tijekom vremena ¢e se nadnice i cijene prilago-
diti udvostruéenju ponude novéane mase. Kako se to dela-
va, realna vrijednost ponude novca pada, kamatna stopa ras-
te, a tedaj postupno raste nazad na svoju novu PPP ravnote-
#u, gdje ée vrijediti polovicu prvobitne vrijednosti.

Valja imati u vidu veliku implikaciju ove analize u stvar-
nom gospodarstvu. KaZe se da promjena u nominalnom te-
éaju nema trajnog udinka na konkurentnost gospodarstva.
Devalvacija domace valute ¢e proizvesti veée domace zarade
i cijene, ponistavajuéi sve prednosti koje je ona u po&etku
donijela.

To zvuéi poznato. To je internacionalna verzija zaklju-
¢aka do kojih dolazimo analizom zatvorenog gospodarstva:
krivulja ponude je vertikalna, uslijed ¢ega proizvodnja ne
moZe biti permanentno pro3irivana fiskalnom i/ili monetar-
nom ekspanzijom. Ono 3to dijeli ekonomiste, u zemlji ili
inozemno, je u tome kako se brzo kreéu zarade i cijene.

Uloga Medunarodnog monetarnog fonda

U posljednjih pet godina MEDUNARODNI MONE-
TARNI FOND (IMF) savjetovao je siromasnim zemljama da
poduzmu bolne gospodarske promjene. Slijedeéih godina
pak, IMF ée sam morati mnogo toga prilagoditi i promijeni-
ti. U najnovije vrijeme doslo je do promjena: Michel Cam-
dessus naslijedio je svojeg zemljaka Francuza Jacques de La-
rosierea na poziciji direktora. Novi éovjek ¢ée, poput njegova
prethodnika, raditi na dvije stvari: (a) uspostavljanju kre-
ditne sposobnosti zemalja duZnika i (b) poboljianju svjet-
skog monetarnog sustava. Oba su se problema medutim iz-
mijenila.

Poito je 1982. Meksiko doSao u situaciju da servisira
svoje posudbe od komercijalnih banaka iz bogatih zemalja,
nastupio je IMF u sporazum koji je izgledao kao lo3 sludaj
nelikvidnosti. To je Meksiko u&inilo pogodnim za (po nui-
nosti i kratkoroéno) IMF kreditiranje. Upotrijebivii vlastita
sredstva IMF je mobilizirao nowu banku kreditora, da bi
postigao promjene u gospodarskoj politici. Sli¢an postupak
doZivjeli su i ostali duZnici. Ali, Meksiko, Brazil i Argentina,
kao i ostali, jo3 su jako daleko od kreditno sposobnih. Mno-
gi su izmijenili svoju gospodarsku politiku, desto transfor-
mirajuci vanjske deficite u suficite. Sada su medutim mnogi
od tih suficita nestajuéi. Ukroéenje duga nije stvar koja tra-
je tri godine, kako se to mislilo. Trajat ée to deset i vise go-
dina. U meduvremenu kratkoro&ni zajmovi koje je IMF po-
dijelio od 1982. godine trebaju biti otplaéeni. U 1986. godi-
ni IMF je viSe primio nego je posudio.

Ukoliko ée duZnici postati kreditno sposobni oko 2000.
godine, potreban im je strani kapital koji trebaju investirati,
u opravdane projekte. Vukuéi te zemlje kroz proces oporav-
lianja bio bi posao Svjetske banke (WB), koja je specijalizi-
rana kao dugoroéni zajmodavac, a ne IMF, koji je prirodno
zajmodavac kratkoroénih kredita. Sigurno je da ée novi di-
rektor nastojati da dobije poveéanje kapitala IMF-a, te pro-
Sirenje djelatnosti, 5to bi duZnicima koji su se pokazali toga
vrijednim olak3alo posudivanje. O tome treba medutim raz-
misliti. IMF-ovi kratkoro&ni zajmovi s visokim kamatama,
¢ak i ako dobiju uz svoje projekte banku da posuduje pod
odredenim uvjetima, moze vide naskoditi nego koristiti, po-
sebno najsiromasnijim zemljama u Africi, koji nemaju nade
da servisiraju svoje dugove pod komercijalnim uvjetima.

Sto se tide dugova, IMF bi postupio bolje ako potpo-
mogne da se WB nade u znaéajnijoj ulozi. To bi zna&ilo da



bi se komercijalne vjerovnike trebalo nagovoriti da suraduju
s WB, kao #to su to &inili od 1982. s IMF-om, oslanjajuci se
na njihovu procjenu i prihvativii je kao voditelja i koordina-
tora pribavljanja novog novca. U tom sludaju bi IMF mo-
gao oslabiti pritisak na svoje duznike, ne optere¢ujuéi ih vi-
% sa novim skupim kratkoroénim kreditima, vec prodire-
njem ideje o kompenzatornom financiranju, koje bi zemlja-
ma u novéanoj krizi dale jamstve da mogu posudivati ukoli-
ko njihove izvoznecijene padnu. IMF bi morao postaviti po-
litiku kamata u tom smislu, &ime bi duZnici postali manje
ranjivi prema rastu¢im kamatama, a time da postanu prih-
vatljiviji kao musterije za dugoro&no kreditiranje komerci-
jalnih banaka.

Nala zemlja duZnik je IMF i WB. NuZne promjene u
gospodarskoj politici, koje su oba kreditora od nas zahtije-
vale, na zalost nisu-nikada do kraja odrZane unato¢ preuze-
tim obvezama. Veoma brzo ée medutim doéi vrijeme da
prestanemo naklapati, kako se IMF i WB mijedaju u nau
gospodarsku politiku, paiu unutradnje stvari zemlje. Ne
treba zaboraviti, da obje, tj. IMF i WB nisu dolazile k na-
ma, veé smo mi, poito smo bili nesposobni servisirati naSe
dugove, zatraZili njihovu pomo¢.

Nema nikakve sumnje, da prijedlozi i uvjeti koje nam
oni daju, nisu laki. Bilo bi medutim sasvim neozbiljno oce-
kivati od takvih institucija, da kao kreditnu sposobnost
prihvate na$ dugoro&ni program stabilizacije, koji je nekon-
sistentan, nejasan, a pored svega se uopce ne ostvaruje. Si-

n

gurno je medutim jedno, da ako nas IMF i WB upozoravaju
na nadin kako razbacujemo resurse, nije mijelanje u unu-
trainje stvari.

Odraz prezaduZenosti na poslovanje proizvodnih dje-
latnosti, drvne industrije posebno, ima negativne posljedice.
Sve je §to se radi, radeno od trenutka do trenutka; u gréu,
da se stvore sredstva, potrebno za servisiranje dugova i osi-
guranje nuZnih reprodukcijskih materijala. Pri tome, niko-
mu ne pada na pamet, da treba izmijeniti sustinu, na taj na-
¢in, da se proizvodnim djelatnostima omoguéi da posluju
po standardima i uz trodkove, koji su priznati na trZiftu na
kojem konkuriramo. Pripovijesti o tomu da ¢e se ova ili ona
tvornica zatvoriti, jer je ,politi¢ka’ investicija i kao takva
promadena, nifta ne pridonose. Mi osim , politi¢kih inves-
ticija imamo zastarjelu, nedjelotvornu i strukturno nepo-
voljno organiziranu proizvodnju. Ukoliko ta proizvodnja ne
dobije moguénost da se, uz logi¢an prijelaz, konfrontira na
tristu uz vlastiti rizik, sve ¢e ostalo ostati prazne price.

1. ISTRAZIVACI | SURADNICI
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ISTRA ZIVANJE METODA UPRAVLJANJA | RUKOVOBENJA PROJEKTIMA
UVODENJA NOVIH PROIZVODA

Voditelj zadatka: Prof. dr Mladen Figuri¢

I. PROGRAM ISTRAZIVANJA 1981—1985.

Uptavijanje i rukeovodenje projektima nova je znanst-
vena disciplina koja je razvila svoje metode i tehnike, Jzme-
du ostalog, pomoéu njih rjesavaju se i problemi erganizaci-
onog planiranja razvoja novih proizvoda. Ti projekti su os-
novni 1 najznadajniji u programima vodenja postovne politi-
ke radnih organjzacija drvne industrije.

U okviru kompleksnog istraZivanja razvoja novih
proizvoda, proizvodnih tehnika, proizvodnih tehnologija i
metoda upravljanja (proizvodna kibernetika), poznavanje i
moguénost primjene ovih metoda u drvnoj Industriji su
osnovni ciljevi ovih istraZivanja.

Il. PREGLED REZULTATA ISTRAZIVANJA

uvoD

Upravljanje i rukovodenie projektima nova je znanstve-
na disciplina kofa je razvila svoje metode i tehnike. 1zmedu
ostalog pomodu njih rjeSavaju se i problemi organizacijskog
planiranja razvoja novih proizvoda. Ti projekti su osnovni |
najznadajniji u programima vodenja poslovne politike rad-
nih organizacija drvne industrije.

U okviru kompleksnag istraZivanja razvoja novih proiz-
voda, proizvodnih tehnika, proizvodnih tehnologifa i meto-
da upravljanja u okviru ovog zadatka oénovni ciljevi istrai-
vanja bili su:
al istra¥ivanje utjecajnib &inilaca koji utjeéu na organiza-

ciju funkeije istraZivanja 1 razvoja u drvnoj industriji,

b) istraZivanje modela i organizacije strukture istraZivan]a

i razvoja u drvnoj industriji, )

c) istrazivanje moguénosti primjene metode upravljanja i
: rukovodenja pri ispitivanju i razvoju u drvnoj industriji

U prikazanom radu datj su osnovi istraZivania,

Funkeija istraZivanja i razvoja u organizacijama udruze-
nag rada drvne industrije razvojem postaje sve znaéajnija.
Medutim, usprkos toj &injenici postoji ozbiljna konstatacija
da nije adekvatno organizirana nl na nivou individualnih
privrednih subjekata a ni drvne industrije kao cjeline. Nai-
me, U organizacijama udruZenog rada drvne industrije obav-
ljaju se istraZivatko-razvojni poslovi u vrlo razligitim orga-
nizacijskim oblicima, na razli¢itim” nivoima, a izrazito su
heterogeni po svom sadrzaju, nivou kvalitete | rezultatima
rada koji se postiZu.

lako su mnogi autori teoretski i praktidki razradili pot- i

rebne posiove i zadatke funkeije IstraZivanja i razvoja u priv-
rednim organizacijama: Babi¢, S {1), Karpati, T. (7}, Kraj-
gevié, F. (8), Miti¢, P. (9), Novak, M. {10} i Rocco, F. (11),
organiziranje istrativatko-razvajnih zadataka u organizacija-
ma udrufenog rada drvne industrije predstavlja aktualan
problem, To upozorava na &injenicu da prilikem projekti-
ranja nije dovoljno samo podijeliti pretpostavljene poslove i
zadatke te odabrati metode rada, nego je potrebno odgova-
rajutim mjerama osigurati pretpostavke releventne za rad i
s njima osigurati da ¢e pretpostavljena podjefa rada biti i
ostvarena,

S obzirom na sloZenost koja se javlja u realizaciji istra-
zivatko-razvojnib zadataka te znacaj efikasnog upravijanja

njihovim izvrienjem bilo je potrebno istraZiti sve relavantne
&inioce koji utjedu na oblikovanje funkcije istraZivanja i
razvoja u drvnoj industriji. Pri koncipiranju i izradi ovog ra-
da postojala je Zelja da se on ujedno 3to vi%e prilagodi prak-
ti€kim potrebama planiranja i organiziranja istrazivatko-
-razvojnih poslova i zadataka u organizacijama udruZenog
rada drvne industrije. Pod ovim, naravno, ne podrazumijeva-
ju se samo formalni aspekti problema, tj. organizacijski obli-
ci veé i njinove pretpostavke. Ta] aspekt se ogledao u kon-
statacljl postojeteg stanja u pogledu nagina rje3avanja bitnih

“problema od kojih zavisi kvalitet razvojno-istrativadkog ra-

da u privrednim subjektima drvne industrije. Ta su pitanja
vezana na problematiku planiranja radova, kadrova, financi-
ranja, tehnitke opremljenosti, keristenja rezultata istraZiva-
nja, makro arganiziranosti i mikro organiziranosti funkcije’
istraZivanja i razvoja. Sasvim je jasno da svako od navedenih
pitanja moZe biti samo za sebe kompleksna istraZivacka te-
malé),

CILJEVI ISTRAZIVANJA

Polazedi od navedenih Ginjenica, a imajuéi u vidu sve
ono $to se U operativi drvne industrije otekuje s jedne stra-
ne i zahtjeva s druge strane od funkeije istraZivania i razvo-
fa, definirani su | osnovni ciljevi ovih istraZivanja:

1. Odrediti mjesto, ulogu i zna&aj istra¥ivaZkog i razvof-
nog rada u drvnoj industrijl.

2. Istra%iti postupak planiranja istraZivatke-razvojnih za-
dataka kod individualnih privrednih subjekata T staviti
ih u funkeiju integralnog planiranja razvojnih zadataka
ukupnog udruZenog rada drvne industrije.

3. |stra¥iti relevantne éinoce koji su pretpostavka organi-
ziranog obavijanja poslova i zadataka funkeije istragiva-
nja T razvoja u drvnoj industriji.

METODA RADA

Metoda rada bila je prilagodena ciljevima istraZivanja i

sastojala se od: .

a) izbora objekta snimanja, .

b) snimanja postojeteg stanja organiziranosti funkcije is-
trazivanja i razvoja u drvnoj industriji SR Hrvatske,

c) analize postojeéeg stanja organiziranosti funkcije istra-
ivanja i razvoja u drvnoj industriji,

d} komparacije snimljenog stanja u drvnoj industriji sa re-
zultatima sliénih istraZivanja u drugim granama, zemlji
i Inozemstvu,

e) utvrdivanje relevantnih Ginilaca koji utjeu na organi-
ziranje funkcije istraZivanja i razvola,

f) obrade rezultata istraZivanja,

g} interpretacije rezultata istraZivanja sa izradom prijedlo-
ga za poboljfanje postojedeg stanja, -
Ovdije je potrebno posebno napomenuti da je to¢ka d)

takoder bitno utjecala na rezultate istraZivanja bududi u dr-

. vnoj industriji SR Hrvatske nisu identificirani svi moguéi

oblici organiziranja funkcije istraivanja i razvoja upravo
zbog njene nerazvijenosti.

Iz tih razloga istraZivanje Je bilo profireno i na druge
Republike, kao i na ostale grane industrije, preteZno prera-
divagke. Ovaj izbor pokazao Je- kasnife svoje opravdanje, jer
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je na taj na¢in dodeno do niza relevantnih ¢inilaca koji su
bitni za organiziranje istraZivat¢korazvojnog rada u drvnoj
i ndustriji.

REZULTATI ISTRAZIVANJA

MNa osnovi sprovedenih istraZivanja u organizacijama ud-
ruZenog rada preteZnao drvne industrije prikazani su rezulta-
ti slijedeéim redoslijedom:

— planiranje istrazivatko-razvojnih radova,

— financiranje istraZziva¢ko-razvojnih radova,

— tehnitka opremljenost istraZivatko-razvojnih organiza-
cijskib jedinica,

— makro oblici organizacija funkeije istraZivanja i razvoja,

— mikro organizacija i poslovi u funkciji istraZivania i raz-
voja.

Planiranje i financiranje radova-funkcije istraZivanja i
razvoja kao pretpostavka oblikovanja njenog
organizacijskog oblika

Planiranje

Analizom postojedeg stanja ustanovljeno je da istra3i-
va&ko-razvojni zadaci nisu u velikom broju privrednih sub-
fekata drvne industrije praiziazili iz potrebe njihovog razvo-
ja i nisu utvrdeni u integralnom procesu planiranja cjelokup-
nog razvoja. Veliki broj istraZivackih i razvojnih zadataka
utvrdufe se od sludaja do sluéaja, obi&no kada treba rijediti
veé nastale teSkoce, Ima dosta sluéajeva da istra¥ivadko-raz-
vojne organizacijske jedinice, kako bi angaZirale svoje radne
kapacitete, same iniciraju koja bi istrakivanja organizacija
udruZenog rada trebala izvr3iti.

Realno, mali broj privrednih subjekata vr¥i planiranje i
programiranje svoga razvoja, kao i izradu organizacijske
strukture { nagina funkeioniranja pojedinih elemenata siste-
ma na osnovi rezulitata razvojno-istraZivadkag rada i konti-
nuiranog studijsko-analititkog procesa. U koncipiranju pla-
nova razvoja znatno se vise koristi iskustva | intuicija uz od-
redene analize dosadainjeg razvoja.

Poznata je éinjenica da planiranje radova bilo koje
funkcije predstavlja neophodan preduvjet za definiranje nje-
zina mijesta te aktivnosti u sklopu &itavog poslovnog siste-
ma, Takav je siudaj, logi&no, | sa istrativaka-razvojnim ra-
dovima, U ovim istrativanjima nije prvenstveno prou&avana
formalna procedura planiranja. Ona u veéini slu&ajeva pos-
toji i raziike su neznatne. Cilj je bio da se na osnovi niza ka-
rakterist¢nih podataka i misljenja stru&njaka iz promatranih
privrednih subjekata uo&e osnovni zajednidki problemi ve-
zani za planiranje istrazivadko-razvojnih aktivnosti. UoZava-
nje tih problema pomoglo je da se na adekvatan nagin pris-
tupi rje3avanju nekih aspekata financiranja istraXivackog ra-
da kao i izbora odgovarajuéih organizacijskih oblika.

U vecini sluajeva konstatirano je da veliku prepreku za
dugoro&ne i realno planiranje istraziva&ko-razvojnih radova
predstavlja nepostojanje dugoro&ne koncepcije razvoja priv-
rednih subjekata. Takova situacija uzrok je i pojava velikog
pritiska pojedinih RO ili QOUR-a iz proizvodnije da se nji-
hovim tehniZkim problemima dade prioritet u istraZivanju,

Na osnovi toga, moZe se izvesti zakljudak da su planovi
istraivanja u istrafivatko-razvojnim jedinicama najéesce iz-
van njihovih vlastitih moguénosti i sagledavanja razvoja ili
st produkt ambicija zaposienih u njima,

Vet na osnovi konstatacija, mogu se sagledati osnovni
problemi moguénosti makro | mikro organiziranja funkcije

istraivanja i razvoja, Sigurno je da bez koncepcije razvoja,
koja slijedi iz projekta sistema ciljeva poslovnog sistema, ne-
mogude je edekvatno organizirati funkeiju istra3ivania | raz-
voja.

Financiranje

Potrebno je istaéi da ulaganja u istraZivanja Imaju od-
redene slignosti, ali i specifidnosti, u odnosu na investicij-
ska ulaganja. Sli¢nost je u tome ¥to i jedna i druga ulaganja
u relativno duZem vremenskom intervalu ne donose investi-
toru nikakve rezultate,

UloZena sredstva u istrativanja u tekudoj godini vraéa-
ju se primjenom njihovih rezultata u proizvodnji, u pravilu,
u narednim godinama, Zbog toga se i povrat uloZenih sred-
stava u istraZivanje realizira u $irem vremenskom razdoblju,
uslijed &ega postoji duZe ili krade razdablje ad trenutka ula-
ganja sredstava do dabivanja ekonomskih koristi. Analogno
tome, u svako] tekuéoj godini u proizvodnji se koriste ku-
mulirani efekti ulaganja u istraZivanja izvrina u prethod-
nim godinama. Zbog toga se specifi&nost ulaganja sredsta-
va u istraZivanja izraZzava u karakteru povrata ulo2enih sred-
stava. v
Na osnovi istraZivanja moguéih pojavnih oblika financi-
ranja istraZivatko-razvojnih radova, ustanovljeni su slijed-
¢
a) financiranje istraZivadko-razvojnih aktivnosti od zajed-

nitkog interesa unutar privrednog subjekta udruZiva-

njem sredstava,

b) financiranje na osnovi direktnog odnosa korisnika i iz-
vriioca razvojne aktivnosti unutar privrednog subjekta,

¢} financiranje na osnovi direktnog odnosa korisnika i iz-
vidioca istraZivadko-razvojnih aktivnosti keji nije unu-
tar privrednog subjekta,

d) financiranje znanstveno-istra3ivatkih i razvojnih radova
¢lji su korisnici iz vi%e privrednih subjekata.

Financiranje istraZivaéko-razvojnih radova od zajednitkog
interesa unutar privrednog subjekta udruZivanjern sredstava

U najveéem broju sludajeva koji su analizirani iz ostva-
renog dohotka proizvodnih ODOUR-a se izdvaja odredeni
postotak i ta sredstva se koriste za odredene istradiva&ko-
-razvojne aktivnosti. Visina izdvajanja zavisi uglanom od

“ekonomske snage OOUR-a korisnika. Tako Je, npr. postotak

izdvajanja iz dohotka u jednoj osnovnoj organizaciji za ove

svrhe bila 0,11%, u drugoj 0,20% itd.,

Medutim, u najvide sludajeva uopde sredstva nisu mogla
biti evidentirana, buduéi se iz ostvarenog dohotka proizvod-
nih OOUR-a izdvaja odredeni postotak za RZ u kojo] se na-
lazi i organizacijska jedinica koja se bavi istraZivadko-raz-
vojnim radovima.

Ustanovljene su slijedeée tipiéne &injenice:

— ovakav na&in financiranja nije popularan u OOUR-ima
buduéi izaziva nepovierenje u efikasnosti rada i te¥ko
aomoguduje kontroly,

= jedan dio OQUR-a umanjufe ili nikako ne uplatuje
sredstva mada se na to obavezao,

— Dnema razumijevanja za pojavu negativnih rezultata i re-
zultata koji ukazuju na neopravdanost poduzimanja Ze-
lienih akcija nekog OOUR-a,

— ima znatno vile projekata koje bi na ovaj na&in treball
financirati nego sredstava,

— u prethodno navedenom siudaju pojavljuju se veliki
problemi u vezi sa selekcijom projekata kako zbog ob-

[l
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jektivnih kriterija, tako i zbog subjektivnosti i nerazu-

mijevanja prioritetnih ciljeva privrednog subjekta kao

cjeline,

—  OOQUR-i usporeduju svoja izdvajanja sa efektima istra-
%ivanja samo za njih, 5to je neprihvatljivo,

— ima dosta midljenja da fundamentalna istraZivanja ko-
riste samo istraZiva&ko-razvojnim fedinicama,

—  pojedine aktivnosti koje nisu istraivatko-razvojnog ka-
raktera ne bl trebalo financirati na ovaj nadin, ipak se
financiraju mada su razvijeni i drugi oblici financiranja,
ali se ne koriste.

Kada se radi o udruzivanju sredstava za zajednitke is-
tra¥ivadko-razvojne radove unutar privrednog subjekta, pot-
rebno je navesti jo§ jedno rjelenje koje ima svoje puno op-
ravdanje, ali nije uoeno. Radi se o koridtenju sredstava do-
hotka stedenog pod izuzetno povolinim pogodnostima. U
tom sluéaju mogla bi se donijeti odluka da se takva sredstva
izdvoje za financiranje istraZivanja od zajednitkog interesa
(npr. kada bi OQUR-i Sumarstva financirali istraiivaéko-raz-
vojne djelatnostl drvne industrife i sl.).

Na osnovi rezultata istraZivanja moglo bi se zakijjuditi
da Je ovakav nagin financiranja istrazivaéko-razvojne aktiv-
nosti u privrednim subjektima neophodan. Trebalo bi, me-
dutim, omoguditi efikasniju kontrolu tro3enja tih sredstava,
jzdvajati jh samo.za precizno odredenu namjenu i postepe-
no nalazit! rjeSenja objektiviziranja odgovornosti istraZivaéa
u sludajevima negativnih rezuitata, kao i stimuliranja u slu-
&ajevima evidentnog doprinosa razvoju privrednog subjekta,
Samo na taj nadin mogu se postepeno rjefavati problemi ko-
ji su konstatirani kada se radi o ovom obliku financiranja
istraZiva&ko-razvojnih aktivnosti.

Financiranje na osnovi direktnog odnosa korisnikai
izvrSioca istraZivat ko razvojnih aktivnosti unutar
privrednog subjekta

Ovakav oblik financiranja nije identificiran u ovim is-
trafivanjima u drvnoj industriji SR Hrvatske, medutim, pro-
udavanjem Hterature i praktinih rjefenja u drugim granama
industrije, koristeéi preteZzno rezultate istraZivanja grupe au-
tora {6) iznose se njihovi rezultati, koje je moguée aplicirati
I u drvnoj industrifi.

U privrednim subjektima koji imaju organizaciju istra-
Jivatko razvojne aktivnosti takovu da imaju razraden sistem
planiranja radova, najvedi dio sredstava za ove svrhe ostvaru-
ju upravo na bazi tzv. direktnih ugovora sa OOUR-ima ili
RO iz svoje sredine. Ovaj model znadajan je buduéi ukazuije
na objektivizaciju odnosa u strukturi financiranja istraZivac-
ko-razvojnih aktwnosts

U svim sluZajevima adje je jasno tko moZe biti nepos-
redni korisnik rezultata istraZivanja, najlogiénije je navede-
ne probleme rijediti putem direktnog financiranja. To se u
prvom redu odnosi na sva istraZivanja koja imaju za cilj una-
predenje postojeée tehnologije, proizvoda, organizacije, tr-
%i8ta za proizvode konkretnog proizvodaéa i sl.

Medutim, u slu&ajevima kada se koristi avaj na&in fi-
nanciranja istraZiva&ko razvojnih aktivnosti pokazalo se da
postoji &itav niz problema i negativnosti. Tipi&ni problemi
su slijededi:

— Pirilikom direktnog ugovaranja istrazivadko-razvojne je-
dinice daju prioritet projektima koji im osiguravaju vedi
dohodak, a ne vodi rauna o prioritetima sa aspekta
privred nog subjekta kao cjeline.

— Veéi i lakde stecen dohodak iz rutinskih zadataka us-
mijerava istraZzivatko-razvoine jedinice da se bave pre-
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teZno takvim poslovima, 5to negativno utjede na ukup-
nu kvalitetu [ sadraj rada.

— Istrazivatko-razvoine Jedinice ne snose rizik u stu&ajevi-
ma odluke koje su donesene na osnovi rezultata njiho-
vog rada prouzrokuju poslovne gubitke.

— Na taj na&in nije potrebno imati stalno zaposlene spe-
cijaliste na takovim poslovima, pogotovo ako nisu tako-
vi zadaci uestali.

Financiranje na osnovi direktnog odnosa korisnika i
izvriioca istraZiva&ko-razvojnih radova koli nije unutar
privrednog subjekta

Ustanovljeno je da istraZivatko-razvojne zadatke koje
he moZe izvriiti organizacijska jedinica za istraZivanie i raz-
voj unutar privrednag subjekta u mnogim sluéajevima se
povjeravaju institucijama koje nisu unutar privredneg sub-
jekta.

Tu su ustanovljene slijedeée osnovne konstatacije:

— Ugovoeri koji se u veéini sluéajeva sada sklapaju izmedu
korisnika i izvodada istraXivanja koji nisu unutar proiz-
vodneg subjekta ne stimuliraju dovoljno istraZivaiko
razvojne jedinice na kvalitetan rad. ldeja da oba partne-
ra dijele sudbinu postovna odluke, koja je, izmedu asta-
log, donedena na osnovi istrazivatko-razvojne aktivnos-
1i, sasvim je logiéna i opravdana kada se radi o aplika-
tivnim istraZivanjima, Postoje odredeni konkretni prim-
jeri gdje se predvida financiranje iz povecanog dohotka
za koji se pretpostavlja da je posljedica i rezultat rada
odredene istraZivacko razvajne jedinice.

— Nedovoljna aktivnost osnovnih organizacija udruZenog
rada na utvrdivanju istrazivadko-razvojnih zadataka i
neprecizno definiranje istraZivatkih zadataka od naru-
tioca imaju za posljedicu, da izvrSiocu nist U mogué-
nosti da dodu do adekvatnih i u praksi dovoljno prim-
jenjivih rieSenja, posebno ako u istraZivagkim timovima
nisu ukijudeni i struénjaci iz organizacije udruZencyg ra-
da za &ije se potrebe vrii istraZivanje, odnosno projekti-
ranje.

—~  Ugovori su najéedée tako saém;em da je dobivanje sred-
stava od korisnika zavisno isklju&ivo od napisanog i
predanog izvjeitaja o rezultatima istraZivanja. Zbog to-
ga istraZivat¢ko-razvojne jedinice viSe paZnje posveduju
odrzavanju rokova za predaju izvjetaja ili elaborata i
broju stranica u njima nego su¥tinskim problemima u
istrativanju.

— Postojl opasnost da odredene istraZivatko-razvojne je-
dinice ,,naitimavaju’ rezultate istraZivanja u skladu sa
Zeljama naru&ioca. Istina, tome su ponekad krivi i naru-
tioci koji nede platiti ako rezultatj istrafivanja nisu u
skladu sa njihovim ambicijama.

— Prilikom ovakvog nadina financiranja dolazi do proble-

ma ostvarivanja efikasne suradnje sa struénjacima iz or-
ganizacije — naruéioca, koja je neophodna u najveéem
broju slu&ajeva, Pojavijuje se, naime, problem nagradi-
vanja tih ljudi.

Financiranje znanstvano-istraZivackih i razvojnih radova
gdje su korisnici iz vife privrednih subjekata

Financiranje znanstveno-istraZivackih radova gdje su
korisnici iz vide privrednih subjekata se za sada jedino koris-
ti u financiranju radova kojih je nosilac Zavod za istraZiva-
nje u drvnoj industriji Sumarskog fakulteta u Zagrebu. U taj
oblik trebali bi se ukljugiti i privredni subjekti iz drvne in-
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dustrije, koji bi stekli status znanstvenih jedinical12},

.Samoupravne interesne zajednice u oblasti znanosti jos
uvijek nisu dale olekivane rezultate u ukljuéivanju radnih
ljudi u upravljanje I realizaciju istraivagko-razvojnih Zada-
taka. Kroz samoupravne interesne zajednice mogla se osigu-
rati vefa koncentracija financijskih sredstava za veée pro-
jekte. To bi osiguralo zajednidko snodenje rizika, kao | vede
povezivanjs privrede sa znanstvenim institucljama i fakulte-
tima, modernizaciju transfera informacija i dokumentacije,
povetanje proizvodnog | znanstveno-istrativa&kog rada i efi-
kasnije kori3tenje znanstvenih rezultata.

Diskusifa
-Pod pretpostavkom. rjelavanja potekoéa oko financi-

ranja razvojno-istraZjvagkih radova na pocetku istrativanja,
relativni troSkovi Istra¥ivanja- progresivno se smanjuju od

100 posto ucedéa u ukupnim trofkovima na 10 posto i &ak- -

1 posto uéeéa u ukupnom prihodu. U odredenom trenutku
rasta cijene i troSkovi se stabiliziraju, Ovaj nivo karakteristi-
‘#an fe za pojedine industrijske grane | neistrazen Je udrvnoj
industriji. Sigurno je da bi istraZivanja ovog fenomena bila
neophodna. . .

Na osnovi navedenog, jasno proizlazi i zakljucak da je

adekvatno oblikovanje organlzacijskog oblika istrafivagko-

-razvojne’ funkcije uvjetovano i nadinom njegova planira-
nja i financlranja. O ta dva &inioca, medutim, projektanti u
organizacilama udrutenog rada ne vode dovoljno raduna, ni-
je naden niti fedan sluésj, veé se zadovolfavaju samo projek-

tiranjem oblikd, koji ni uz najbolju hipotetsku organizaciju -

ne moZe Zivjeti. Pratpostavlja se daje v prilegu ovoj tvrdnji
dato dovolino dokaza.

Tehnitka opremijenost istraziva&ko-razvojnih
organizacijskih jedinica u udru2enom radu drvne
industrije

Provedena istraZivanja su potvrdila opte poznatu kon-
stataciju da je telini¢ka opremljenost jedna ad bitnih pret-
postavki za obavljanje razvojno-istrativaékih radova. Anali-
za Je pokazala da je u tom pogledu-situacija vrlo razligita,
preteZno lo3a, pa se kao opéa konstatacija moZe navesti da
je loda tehnitka opremijenost jedan od limitirajuéih &inila-
ca kvalltete istraZivatko-razvojnog rada u privredi i znanosti
‘drvne industrije. Strukturu osnovnih sredstava istraziva&ko-
-razvojnih jedinica nije bilo moguée sa sigurno3éu uterditi
iz razloga, $to kod veéine analiziranih ne postoje takvi poda-
-6 jll je vrlo-teSko do njih dodi,

Osnovne karakteristike za vefunu privrednih subjekata

u drvno] industrifi su slijedede:

— Istrativatko-razvojne jedinice, buduéi da nemeju adek-
vatni status {organizacijski oblik), te3ko se sporazumije-
vaju sa korisnicima svojih usluga kada je potrebno na-
bavljati istraZivatku opremu, druga osnovna sredstva,
literaturu itd. . .

— istraZivatko-razvojne jedinice u postojeéim uvjetima ni-
su u stenju da pomoéu postojeéih oblika financiranja
svojih aktivnosti osiguraju samostalno takovu akumula-
ciju iz koje bi nabavili potrebnu opremu i sl.

—  Veliki broj istraZivatko-razvojnih jedinica ne posjeduju
adekvatno postrojenje {probni poligon, prototipnu ra-
dionicu i ). Evidentno je, da je tehnidka opremlje-
nost neadekvatna,

— Nemoguénost, ili-{umanjena) moguénost koristenja op-
reme (strojeva, alata, ljudj ...} OOUR-a za koje izvode

istraZivatke radove. U veéini analiziranih ne postoji

prototipna radionica, pokusni tehnoloki poligon i sl,

Sigurno je da jedan od znatajnih &inilaca relativno nis-
ke proizvodnosti rada zaposlenih u straZivanju I razvoju u
drvnoj industriji e nedovoljna tehnizka opremljenost ovih
organizacijskih jedinica. ’

Karakteristi&ni organizacijski oblici funkeije
istraZivanja i razvoja

Kako bi se identificirali razligiti postoje¢i trendovi u
praksi i teoriji organizacije istraZivadko-razvojne djelat-
nosti, provedeno je ispitivanje strukture organizacije ove
djelatnosti u razli&itim privrednim organizacijama drvne in-
dustrije sa posebnim naglaskom na slijedeéim pitanjima;

— koji su opéi oblici organizacije istraivadko-razvojne
djefatnosti u privredi drvne industrije i'kakva se vaZnost
treba pripisati postojeé¢im razlikama u strukturi;

— U kojoj mjeri kratkoro&ni programi sudjeluju u ukup-
nim-programima istrativanja;

— koliki je stupanj opterecenja dugoro&nih istraZivanja sa
problemima koji proiziaze iz redovne djelatnosti priv-
rednog subjekta. : : .
Iz analize postojeceg stanja organiziranosti s jedne stra-

ne i trendova razvoja s druge strane, ustanovijeni su slijedeéi

moguci oblici organiziranja funkcije istraZivanja i razvoja u

drvnoj industriji:. '

1. Sektor ili sluZba unutar RZ na nivou RO

2. Sektor Hi sluzba unutar RZ na nivou SOUR-a

3. RZ nanivou SOUR-a

4, RZnanivou RO

5. OQUR za istrazivatko-razvojni rad

6. RO za istraivagdko-znanstveni rad u privrednom sub-
jektu

7. Zmanstvena jedinica za znanstvenodstraZiva&ki rad u

privrednom subjektu
8. Samostalna znanstveno-nastavna, znanstveno-istrazivad-
*ka i IstraZivadka radna organizacija
9. Ostali oblici organiziranja’istraZivatko-razvojnog rada
Kao 5to je vidljivo postoje vrlo razlidita rjefenja u pog-
ledu oblika organizacije funkcije IstraZivanja | razvoja na
svim nivoima. Ipak, moguée je na osnovi podataka sprovo-
dene analize zakijugiti da su naJée3¢a organizacijska rielenja
navedena pod rednim brojem 1.1 2.

Sektor ili slu¥ba-unutar RZ na nivou RO ili SOUR-

Ova dva organizacijska modela razmatrana su zajednié-
ki jer su im osnovne karakteristike iste. Iz analize moze se
zakljuéiti da su zaposleni na poslovima istraivanja i razvoja
u nepovolinom poloZaju zbog toga to su poslovi u radnoj
zajednici heterogeni, tako dase poslovima istrativanja i raz-
voja ne moZe poklonitl adekvatna paznja.

U oba stu&aja trebalo bi iéi na druga, bolja organizacij-
ska rjedenja, buduéi je postojete neadekvatno s obzirom na
potrebe kako SOUR-a, bilo RO u pogledu razvojno-istraZi-
vagkih radova i s obzirom na planiranje potrebnih financij-
skih sredstava {o &emu Je bilo govora). Bitno Je nagfasiti
konstataciju da ovakav oblik organiziranja ne zadovoljava
sadainje zahtjeve za obavljanje istraZivacko-razvojne funk-
cije u vedim i sloZenijim RO i SOUR-ima drvne industrije.
Model je prihvatljiv iskiju&ive kod manjih radnih organiza-
cija u drvno]j industriji,

Nema, stoga, potrebe posebno dokazivati da za istraZi-
vatko razvoine postove u velikim i sloZenim poslovnim sis-



“temima nije adekvatno organizacijsko rjeSenje sektor, sluZ-
ba ili odjel unutar RZ zajednitkih poslova.
U svim sluéajevima gdje se razvojno-istrazivacki poslo-
vi obavljaju u okviru RZ ili njenih dijelova isti¢e se kao ve-
liki problem davanja (dobivanja) operativnih zadataka istra-
¥ivadima od strane rukovodioca ili poslovodnog organa. To
svakako umanjuje moguénost efikasnog istraZivac kog rada.
Sve prednosti koje su navedene kod razmatranja orga-
nizacijskog rjeSenja sa RO (ili posebna RZ) na nivou SOUR-
-a ili OOUR-a (ili posebne RZ) na nivou RO, istovre-
meno su | nedostaci ovog rieSenja.

Posebna RZ na nivou SOUR-a ili RZ na nivou RO

Ova dva moguéa organizacijska modela ne koriste se u
praksi drvne industrije. Prilikom razmatranja dodeno je do
zakljuéka da se neopravdano izuzimaju kao moguca rjese-
nja. Sigurno je da imaju niz prednosti u odnosu na organi-
zacijske modele navedene naprijed, tako da vec¢ina nedosta-
taka naprijed navedeno kod ovog modela ne postoji, tj. na-
vedeni nedostaci pretvaraju se kod ovog modela u prednos-
ti.

OOUR u okviru RO ili RO u okviru SOUR-a

Od ukupnog broja promatranih privrednih subjekata u
drvnoj industriji niti jedna nema OOUR za istraZivanje i raz-
voj u okviru RO ili RO za istraZivanje i razvoj u okviru
SOUR-a. |z tih razloga, imajuéi u vidu sveukupni pristup
problemu, analizirani i navedeni su rezultati istraZivanja gru-
pe autora (6) iz SR Bosne i Hercegovine, koji su istraZivali
cijelu privredu, te je dato misljenje autora o pojedinim od
njih kao i moguénost aplikacije u operativu drvne industri-
je.

Navest ¢e se koje su osnovne prednosti i nedostaci ova-
kvog organizacijskog rjeSenja (6). Prije toga mora se istadi
¢injenica da je opce prihva¢eno midljenje kako je za jedan
veliki privredni sistem kakav je SOUR neophodno imati
RO ¢iji je isklju¢ivi zadatak obavljanje razvojno-istraZivac-
kih poslova od zajednit¢kog interesa za sve udruZene sub-
jekte.

Osnovne prednosti riedenja da postoji RO ili OOUR
koja se bavi isklju¢ivo istraZivaéko-razvojnim poslovima su
slijedece:

— Ne pojavljuje se problem opterecivanja istrazivada ope-
rativnim poslovima, ili se takvi zahtjevi efikasnije otkla-
njaju. Naime, RO (OOUR) za istrazivaéko-razvojne
poslove je u stanju da se efikasnije suprotstavi ¢estim
zahtjevima za izmjenom istraZivacko-razvojnih zadata-
ka i zahtjevima za koji se pravdaju potrebama hitnog
donodenja odredenih poslovnih odluka.

— Kada postoji RO (OOUR) za istraZivanje i razvoj lak-
$e je planirati rad u duzem roku i uskladivati ove plano-
\(.'e sa planovima drugih RO ili OOUR u okviru SOUR-a

RO).

— Dohodovni odnosi sa korisnicima usluga mogu se znat-
no efikasnije graditi u slu€aju ovog organizacijskog rje-
Senja.

—  Lakse je voditi dobru kadrovsku politiku i iznalaziti efi-
kasne nad¢ine za stimuliranje istrazivackog kadra.

— Problemi koordinacije istrazivatko+azvojnog rada u
cjelini mogu se bolje rjesavati.

Osnovni problemi sa kojima se suocavaju privredni sub-
jekti koji imaju (OOUR) RO za istraZivatko razvojne aktiv-
nosti su slijededi:

— OOUR (RO) za istrazivaéko-razvojne aktivnosti mo-

17

raju riedavati svoje egzistencijalne probleme prihvaca-
njem poslova za narucioca izvan SOUR-a (RO). To su,
u vedini slutajeva, rutinsk¥poslovi koji ne doprincse
unapredenju bilo koje komponente sistema kao cjeline
kojem pripadaju.

—  Ozbiljno se postavlja problem obaveznosti zajednickog

planiranja, istraZivanija i realizacije rezuitata istrazivanja
sa pojedinim RO unutar SOUR-a. Ima, npr. slucajeva
da su proizvodne RO (OOUR-i) same razvijale istraZi-
vatko-razvojne aktivnosti i u radu potpuno mimoilazi-
le RO za istrazivadko-razvojne poslove koja je za to za-
duZena. To je pokazatelj postojanja nerjeSenih proble-
ma izmedu RO unutar SOUR-a u pogledu zajednickih
ciljeva i obaveza da im se planira | osigura prioritet u
rjesavanju istraZivaéko-razvojnih radova.

— Istraivanje za potrebe odredene RO ili OOUR-a koji

obavlja RO (OOUR) za istrazivatko-razvojne poslove
najéesée zahtjevaju timski rad, tj. angaZiranje ljudi iiz
proizvodnje. Ti odnosi predstavijaju jod uvijek problem
prvenstveno zbog pitanja odlugivanja dohodovnih od-
nosa i osobnih dohodaka.

Znanstvena jedinica za znanstveno-istraZivacki rad u
privrednim subjektima

Od ukupnog broja analiziranih organizacija udruzenog
rada drvne industrije SR Hrvatske niti jedna nije svoj istra-
#ivacko-razvojni rad registrirala kao znanstvenu jedinicu.

Prednosti koje imaju organizacije registrirane za znan-
stveno-istrazivadki radu su evidentne:

— moguénost stjecanja znanstvenih zvanja zaposlenih is-
trazivada je znadajan stimulans za rad | napredovanje u
struci,

— moguénost privrednog subjekta da na taj nacin ucest-
vuje u znanstveno-istrazivatkim projektima Sireg znaca-
ja i da tako unaprijedi svoj nivo rada, te afirmira priv-
redni subjekt kao cjelinu,

— moguénost da se na taj naéin osiguraju dodatni izvori
financiranja.

Postoji odredena skepsa da ¢e sam akt registriranja
organizacije za znanstveno-istrazivadki rad iz privrednog
subjekta ove previe udaljiti od konkretnih problema. Budu-
¢i se drustvo opredijelilo da je perspektiva znanstveno-istra-
sivadkog rada u udrufenom radu, ovom problemu treba
posvetiti adekvatnu (veéu) pazniju.

Sigurno je da je jedan od evidentnih problema tog sta-
nja &injenica da u istraZivagko-razvojnim jedinicama u orga-
nizacijama udrufenog rada drvne industrije jod uvijek ne
postoji dovoljan broj znanstvenih radnika. Ovaj problem je
jod aktualniji ako se ima u vidu nedovoljna povezanost priv-
rednih i znanstvenih organizacija udruZenog rada.

Medutim, isto tako treba istaéi, da u nekim vecim bolje
organiziranim privrednim subjektima u udruzenom radu
drvne industrije SR Hrvatske postoji opravdana tendencija
i osiguranje uvjeta za stjecanje takvog statusa. Ova varijanta
je i interesantna i sa aspekta novog Zakona o znanstveno-
-istrazivaékoj djelatnosti.

Nepostojanje bilo kakvog formalnog oblika organiziranja
istraZiva&ko-radne organizacije

Za obavljanje poslova i zadataka u znanstveno-istrazi-
vatkoj djelatnosti organiziraju se znanstveno-istraZivatke
organizacije udru?enog rada i znanstveno-istrazivatke jedi-
nice.

U drvnoj industriji SR Hrvatske postoje oba oblika, ko-
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ji su proanalizirani i o problematici njihovog rada objavlje-
na je posebna studija.

Takoder registriran je i jedan oblik samostalne razvoj-
no-istrazivacke radne organizacije, koja ima tretman kao sa-
mostalna radna organizacija i kao takva stjec¢e dohodak slo-
bodnom razmjenom rada.

Sigurno je da bi u cilju davanja bolje i kvalitetnije uslu-
ge privredi drvne industrije, trebalo pronaéi formu udruziva-
nja rada analiziranih radnih organizacija. Za to postoje i in-
stitucionalizirani oblici udruZivanja i neinstitucionalizirani
oblici (npr. poslovna ili proizvodna zajednica).

Nepostojanje bilo kakvog formalnog oblika organiziranja
istraZivacko-razvojnih poslova

U nekoliko analiziranih privrednih subjekata ne postoji
nikakav formalni oblik organiziranja istraZivaéko-razvojnih
poslova. Unutar njihove organizacijske strukture ne postoji,
naime, nikakva RO, OOUR, sektor, sluzba ili sli¢na organi-
zacijska jedinica ¢iji je iskljudivi zadatak obavljanje istra-
zivacko-razvojnih poslova. Sve ove organizacije navode da
se odredeni istrazivatko-razvojni poslovi obavljaju u sklopu
razligitih operativnih jedinica, a obavljaju ih struénjaci ko-
jima to nije iskljugivi zadatak. U takvim uvjetima, nema os-
novnih pretpostavki za ozbiljniji istrazivacko-razvojni rad.
Buduci se on posebno ne planira, stimulira i povezuje se os-
talim funkcijama, nemoguée je, voditi bilo kakvu politiku
vlastitog istraZivanja i razvoja, precizirati zadatke i odgo-
vornost te valorizirati rezultate i odgajati vlastiti istraZivaé-
ki kadar. Cinjenica je da ni bilo kakav oblik formalne orga-
nizacije ne garantira sve to, ali bez ikakve organizacijske cje-
line Sanse za efikasan razvojno-istrazivaéki rad ne postoje
uopce.

Diskusija

Sto se ti¢e organiziranja jedinica za obavljanje istrasi-
vatko-razvojnog te znanstvenog rada moguce su razlidite va-
rijante.

Medutim, bez obzira na mjesto lociranja organizacijske
jedinice za obavljanje istraivatkorazvojnih zadataka, bitno
je da ona treba biti relativno samostalna i da ima sva prava
i obaveze kao i ostali organizacijski dijelovi organizacije ud-
ruZenog rada. Ako to ne bi bilo osigurano moglo bi se dogo-
diti da se istrazivadko-razvojne aktivnosti pretezno usmijera-
vaju na funkciju u okviru koje je organizacijska jedinica
smjedtena. Na primjer, éesti su sluajevi da se ova jedinica
locira u , tehniékom sektoru’’ i bude usmjerena na istraziva-
nje novih tehni¢ko-tehnoloskih rjesenja. Pri tome se zane-
maruju i istraZivanja u drugim oblastima, kao $to su proble-
mi pracenja organizacijskog nivoa i proizvodnosti rada, kad-
rova, planiranja, osvajanje trzista itd.

Sigurno je, da oni privredni subjekti koji nemaju viasti-
te organizacijske jedinice za istraZivanje i razvoj, nisu u ob-
jektivnoj situaciji da efikasno koriste suvremena dostignuéa
znanosti kao ni usluge samostalnih znanstvenih organizacija.

Mikro organizacija istraivaéko-razvojnih
organizacijskih jedinica (neki aspekti)

Unutradnja organizacija funkcije istrazivanja i razvoja
istraZena je, analizirana i rezultati su objavijeni u radu:
»Uloga, znadenje i organizacija funkcije istraZivanja i razvo-
ja proizvoda u drvnoj industrii’’, autora M. Figuriéa (5), pa
ovdje nece biti detaljno razmatrani. Ovdje ¢e se dati samo
neki od dobivenih rezultata i komentar o njima, buduéi da

je ovaj rad samo dio kompleksnih istraZivanja na organizaci-

ji funkcije istraZivanja i razvoja u drvnoj industriji.
Sumirajuéi i analizirajuéi poslove zaposlenih poslovima

istraZivanja i razvoja ustanovljena je slijedeéa struktura:

Vrsta poslova uéesée u
strukturi

— poboljsanje i rekonstrukcija postojecih

tehnolodkih procesa 32%
— istraZivanje i projektiranje novih

tehnoloskih procesa 24%
— pobolj3anje i standardiziranje

postojeéih proizvoda 17%
— istraZivanje | razvoj novih proizvoda 8%
— istrazivanje tri$ta i organiziranje izloZbi 4%
— istraZivanje i unapredivanje organizacije

proizvodnje i poslovanja 7%
— ostali poslovi 8%

UKUPNO: 100%

Podaci pokazuju neke karakteristi¢ne €injenice, od ko-
jih je ocigledno da se 56 posto rada posvecuje projektiranju
i pobolj$anju tehnolo$kog procesa. Takoder je interesantna
&injenica da se 73 posto sadrZaja posvecuje tehni¢ko-tehno-
lo3koj problematici. 1z ove analize proizlazi zakljuéak da u
istraziva¢ko-razvojnim organizacijskim jedinicama u drvnoj
industriji poslovi istraZivanja i razvoja proizvoda u najsirem
smislu neadekvatno zastupljeno. Posebno zabrinjava ¢injeni-
ca da financijski aspekt istraZivanja i razvoja nije uopce zas-
tupljen {kod nekih se nalazi u financijskoj funkciji, pa nije
moglo biti objektivizirano vremenskom dimenzijom). Kons-
tatiranu &injenicu u pogledu nepovoljne strukture sadrzaja
radova u istrazivadko-razvojnim organizacijskim jedinicama
treba nadopuniti ¢injenicom da poseban problem koji treba
rijeSiti pri konstituiranju organizacijske jedinice za obavlja-
nje istrazivacko razvojnih zadataka jeste utvrdivanje njene
unutradnje organizacije i kadrovske strukture.

Kod odredivanja kadrovske strukture organizacijske je-
dinice, neophodno je poéi od toga da je teSko rijediti bilo
koji slozen istrazivacko-razvojni problem samo sa specijal-
nostima jedne vrste. Zato je zavisno od karaktera djelatnos-
ti organizacije udruZenog rada i ogekivanih istraZzivatko-raz-
vojnih zadataka, neophodno predvidjeti poslove i radne za-
datke za istrazivaée razli¢itih specijalnosti.

Pazljivim analiziranjem unutradnje organizacije posla u
promatranim istrazivac ko-razvojnim jedinicama moZe se uo-
¢iti da postoji preplitanje istraZzivaéko-razvojnih poslova sa
drugim, sli¢nim (operativnim) poslovima. U istrazivacko-raz-
vojnim jedinicama ¢esto se struénjaci bave tekuéim poslovi-
ma, npr. pripreme proizvodnje, praéenje troskova, kontrole
proizvoda itd.

Podaci o unutradnjoj organizaciji istrazivacko razvojnih
jedinica jasno ukazuju na problem izrazito nepovoljne situa-
cije kada se promatra podjela na istraZivadko-razvojni i ad-
ministrativni rad. Ustanovljeno je da 57 posto od ukupnog
broja zaposlenih u istrazivaéko-razvojnim jedinicama obav-
lja posiove koji nisu istrazivatko—razvojnog karaktera.

Sigurno je da bi bilo dobro iz tih razloga organizacijski
odvojiti istrazivacko-razvojne aktivnosti od poslova koji to
u biti nisu. Takva rje3enja doprinose i boljoj suradnji i pod-



jeli rada u privrednim subjektima.

Ovdje je neophodno potrebno podvudi da je sistem
vrednovanja struéno-kreativnih poslova u privrednim sub-
jektima neadekvatan jer nije stimuliran. 1z tih razloga za
pretpostaviti je da moZe biti znagajna koénica istraZivadko-
-razvojnom radu.

If. ZAKLJUCAK

Sprovedena istraZivanja imgla su cilj identificirati i os-
vjetliti relevantne &infoce koji su pretpostavka za organizira-
nje istrazivadko razvojne funkcije u drvnoj industriji. Sigur-
no je da njima nisu obuhvaéeni svi &nioci i da bi neke prob-
leme uotene tokom istrazivanja trebalo posebno istraZiti.

Namjera je bila da se na jednostavan i pristupaéan na-
&in sistematizira i izloZi osnovna problematika istraZivacko-
-razvojnog rada, kako bi struénjaci keji rade na postovima u
ovoj funkeiji mogli koristiti rezultate, kao sredstva u izvrie-
nju svojih zadataka. .

IzloZena materija moZe korisno posiuziti i samouprav-
nim, poslovodnim i svim strugnim organima i pojedincima u
organizacijama udruZenog rada drvne industrije pri donoge-
nju odluka o organiziranju istraivatko-razvojne funkeije,

U ovom radu istraZeni su utjecaji najvaznijih &inilaca:
planiranje, financiranje, tehni&ka opremljenost, makro orga-
nizacijski obtici i mikro organiziranost, koji su neaphodna
pretpostavka organiziranom istraZivatko-razvojnom radu u
drvnoj industriji.

Na osnovi toga dato je niz argumenata koji govore u
prilog postavci da nije dovoljno samo projektirati pretpos-
tavljene poslove i zadatke funkeije istraZivanja i razvoja i
raspodijeliti ih pretpostavijenim izvriiocima, veé da je jedna-
ko bitno osigurati organizacijskim projektom mjere za nji-
hovu realizaciju {3to veéini organizacijskih projekata u drv-
noj industriji nedostaje).

Ostale osnovne konstatacije mogu se saZeto iznijeti:

1. Veligina organizacije udruZenog rada ne bi trebala biti
presudna da li organizirati jedinicu za obavljanje istraZi-
vatko-razvojhog rada, jer me bi trebalo biti ni jedne
prolzvodne organizacije u drvnoj industriji koja ne bi
jedan dio rada i sredstava angaZirala na samostalnim za-
dacima istraZivanja i razvoja. Medutim, veli¢ina organi-
zacije moZe znatajno utjecati na cbujam i nagin organi-
ziranja funkcije. Ako se radi o veéim radnim ili sloZe-
nim organizacijama, one mogu, to bi bilo T najpoveljni-
ji oblik, organizirati posebne osnove organizacije {radne
zajednice) za izvrienje istraZivatko-razvojnib zadataka.
Za manje radne organizacije racionalnije je formirati
manje organizacijske jedinice (odsjeke, odjeljenja, sluz-
be i sl.) u okviru radne zajednice za obavljanje zajed-
ni¢kih poslova, )

2. Dosadainja praksa jednog broja organizacija udruZenog
rada je pokazala da su one organizacije koje su imale
razvijene vlastite istraZivadko-razvojne jedinice vise
koristile 1 usluge tzv. samostalnih istraZivacko-razvoj-
nih ili znanstvenih institucija. Razlog za to treba traziti
u tome to su vlastiti strudnjaci za istraZiva&ko-razvojni
rad bili nosioci ove suradnje. Postojanjem | angaZiranjem
vlastitib struénjaka za istraZivacki I razvojni rad moze
se bolje utjecati na kvalitetu realizacije istraZivatko-raz-
vojnih zadataka s drugim istraZivaéko-razvojnim zada-
cima.

3. Na osnovi proucavanja daje se prijedlog koncipiranja
organizacije izvrianja plana istraZiva¢ko-razvojnih zada-
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taka specifiGno u privrednim subjektima (sl. 1).

Razvojno-istrazivagki rad, posebno u operativi drvnae
industrije je djelatnost koja u rje3avanju velikog broja
istraZiva&ko-razvojnih zadataka neophodno mora anga-

. Zirati tehnidkislozenu i skupu opremu koja je preteZno

»

10.
11.

12.

. Mitié, P.:

na raspolaganju organizacijskoj jedinici istraZivanja i
razvoja. iz tih razloga preporuéa se voditi politiku in-
tenzivnog funkcionalnog amortizacijskog otpisa,

Na kraju ovih -razmatranja gdje se preteino govori 0
pretpostavkama za organiziranje istraZiva€korazvojne
funkeije u privrednim subjektima drvne industrije, mo-
ra se istati, da bi se planiranju i izvriavanju istrakiva-
&ko-razvojnih i znanstvenih radova trebalo prvenstveno
pristupiti integralno. Naime, parcijalni pristupi dovode
do subjektivizacije pojedinih istraZivackih zadataka,
dolazi do ponavljanja istraZivanja, istraivanja poznatog
rascjepkanosti istraZivaca, usitnjavanja i neracionalnog
koristenja financijskih sredstava itd. |z tog razloga vje-
rojatno bi optimalni model ukupnog organiziranja is-
traZivatko-razvojne funkceije bio u integraciji radova na
taj na¢in da bi se kao korisnici usluga rezultata istraZi-
vanja pojavljivalo vige privrednih subjekata iz drvne in-
dustrife, koje bi ujedno kod sebe.razvijale znanstvene
jedinice te bi na taj nadin postojali i davaoci usluga. Si-
gumo da bi specifine zadatke i dalje riefavali privredni
subjekti samostalno, Na taj na&in dolazilo bi se “do
kompleksnog iskoriSéenja svih raspoloZivih resursa s ci-
ljem unapredenja organiziranja funkcije istraZivanja i
razvoja u drvnoj industriji.
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ISTRAZIVANJE KRITERIJA OPTIMIZACIJE KOD RAZVOJA PROIZVODA

Voditelj zadatka: Mr Stjepan Tkalec

I.PROGRAM ISTRAZIVANJA 1981.—1985.

U okviru rada na istraZivanju kriterija optimizacije kod
razvoja proizvoda izradit e se osnovni modeli razvoja no-
vog proizvoda za neke konstrukcijske vrste. ElektroniCkom
obradom izradit ée se niz varijacija obliknvanih rjeenja.
Faktorskom analizom varijanti dobit ¢e se elementi za izra-
du konaénog algoritma oblikovanja, a zatim kriterija opti-
mizacije oblikovanja.

Optimalni oblik finalnog proizvoda utjece na racional-
no oblikovanje konstrukcija, odnosno na 3tednju reproma-
terijala i porast produktivnosti rada. Poseban znacaj ima na
podrugju unapredenja i podizanja vlastitog kreativnog po-
tencijala i pobolj$anja kvalitete proizvoda za izvoz.

Il. PREGLED REZULTATA ISTRAZIVANJA

UVOD | PROBLEMATIKA

Analizom funkcije razvoja u nekoliko radnih organiza-
cija finalne proizvodnje, zapaZeno je, da se faze u procesu
razvoja proizvoda preteZzno razmatraju kao jedinstvena ak-
tivnost sa zajednic¢kim ciljem, ali se nedovoljna paZnja pos-
veéuje njihovim specifi¢nostima. Oblikovanje proizvoda i
proizvodnih programa specifi¢na je aktivnost u procesu raz-
voja proizvoda ¢iji je osnovni cilj odredivanje funkcionalnih
i estetskih svojstava finalnih proizvoda.

Sistemski pristup kao metoda u istraZivanju i razvoju
novih proizvoda postavlja se ispred klasi¢nih metoda s vide
kvalitativnih prednosti. Na odredenom razvojnom stupnju
u okviru koncipiranja oblikovnih rjeSenja novog finalnog
proizvoda zapodinju i aktivnosti konstruiranja.

IstraZivanja su pokazala da su oblikovanje i konstruira-
nje pretezno usporedne aktivnosti u kojima timski suraduju
struénjaci raznih profila.

Istrazivanja konstruktorske tehnike i metoda konstrui-
ranja dovela su do niza poboljfanja postojecih metoda, te
do razvijanja novih metoda na bazi kombinacija rezultata
istraZzivanja. Ovdje se ubraja metoditko konstruiranje kao
jedno od podruéja znanosti o konstruiranju, kojim se nasto-
ji provoditi proces konstruiranja primjenom sistematiziranih
postupaka. Prednost ove metode pred ranijim, $to omoguca-
va algoritmi¢ku razradu i rjeSavanjem vrlo sloZenih proble-
ma uz primjenu elektroni¢kog radunala.

Optimiziranje oblikovnih i konstrukcijskih rjieSenja mo-
guée je uz primjenu adekvatnih osnovnih kriterija iz pod-
rucja funkcionalnosti tehnologiénosti i trZi$nosti. SloZenost
postaje jod sloZenija kada se postavi uvjet, da sistem vredno-
vanja treba obuhvatiti i skup varijanti rje$enja iz kojih ée se
izdvojiti najpovoljniji proizvod.

Navedena problematika obradivana je na nekoliko pod-
zadataka koji su obuhvatili razvoj proizvoda i oblikovanje,
te problematiku konstruiranja u aktivnostima razvoja i defi-
niranja proizvodnih programa.

U toku istraZivanja razvijene su nove metode rada koje
su nadle neposrednu primjenu u praksi. Metode, kao 3to je
sistemski pristup razvoju proizvoda, metodicko konstruira-
nje i metoda podjele proizvodnih programa s gledista teh-
nologiénosti, te ocjena uspje$nosti razvoja proizvoda koefi-

cijentom uskladenje predstavljaju znanstveni doprinos s as-
pekta razvijanja novih metoda i smjernica za daljnja istraZi-
vanja i poboljsanja.

Istrazivanjem karakteristika racionalnog oblikovanja i
konstruiranja leZaja postignuti su znaéajni rezultati koji su
obuhvatili osnovne karakteristike leZaja kao smjernice za
oblikovanje | konstruiranje sliénih tapetarskih proizvoda.

CILJEVI ISTRAZIVANJA

Ciljevi istraZivanja u okvirima podzadataka usmjereni
su na iznalaZzenje osnovnih metoda i kriterija optimizacije
kod oblikovanja (projektiranja) i konstruiranja finalnih pro-
izvoda, te primjene istih u okviru razvoja odredenih konst-
rukcijskih vrsta namjestaja i to: NamjeStaj za sjedenje: —
stolice, procelja masivnog namjestaja — ormari, namje3taj za
leZzanje — kreveti.

Zadaci na istraZivanju podijeljeni su na podzadatke pre-
ma sadrZaju problematike.

— Istrazivanje sistemskog pristupa kao pretpostavke usp-
je$nom oblikovanju proizvoda.

— IstraZivanje metodike projektiranja i konstruiranja kao
paralelnih aktivnosti u cilju optimizacije oblika i konst-
rukcijskih rjesenja.

— |strazivanje zadataka konstruiranja i rekonstruiranja u
procesu definiranja proizvodnog programa i njegove
adaptacije na tehnolodki proces.

— IstraZivanje ¢inilaca racionalnog oblikovanja i konstrui-
ranja lezaja kao osnovnog funkcionalnog elementa nam-
jestaja za lezanje.

Rezultati istraZivanja trebaju naci primjenu u podrucju
razvoja proizvoda, dizajna i konstruiranja finalnih proizvoda
od drva, a posebno namjestaja od masivnog drva i ploca. Ist-
razeni teoretski modeli mogu imati i primjenu u drugim gra-
nama industrije pri oblikovanju i konstruiranju finalnih pro-
izvoda.

Provodenje teorijskih eksperimenata na osnovu metoda
razvoja iz prakse i metodi¢kog pristupa, zatim odredivanije i
kvantificiranje znacajnih kriterija za vrednovanje varijanti
rjeSenja doprinijet ¢e iznalaZzenju kvalitetnijih podataka na
osnovu kojih ée se donositi odluke o prihvaéanju projektnih
oblikovnih rjeSenja za realizaciju.

Doc. dr Stjepan Tkalec

METODICKO KONSTRUIRANJE — NOVI PRISTUP
PROJEKTIRANJU | KONSTRUIRANJU FINALNIH
PROIZVODA

PRIKAZ METODA RADA

Metodic¢ko konstruiranje jedno je od podruéja znanos-
ti o konstruiranju. Njime se nastoji provoditi proces konst-
ruiranja primjenom sistematiziranih postupaka.

Metodi¢ko konstruiranje omoguéuje algoritmicku raz-
radu i rje3avanje primjenom elektri¢nog radunala. Metoda je
razradena u tri osnovna stupnja:

Koncipiranje, projektiranje i konstruiranje koji su nada-
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lje podijelieni na podaktivnosti. Optimizacija konstrukeij-
skth rjedenja provodi se znadajnim kretirijima za. vrednova-
nje rjetenja. Kriteriji za vrednovanje izdvajaju se iz podrugja
_ funkcionalnosti, tehnologiénosti‘,-trmnosti, eksploatibilnos-
ti i regenerativnosti.:
’ Komparacijom .aktivnosti razvoja u pmksl s aktivnosti-
ma metoditkog konstrulranja utvrdeno je da je u praksi stu-
pan] .uskladenfa relativno nizak, a nedostatak nekih vaZnih
aktivnosti’ onemoguéava optimlzacuu prolektmh i konstruk-
cijskih rjesenja. , . - — .

HEZULTATI ISTRAZIVANJA

. U’okviru podzadatka o metudlékom konstruiranju kao
“novom pristupu projektiranju i konstrmran]u fmalmh pro-
‘izvada znadajno je slijedede: . it

— -Razraden Je dijagram aktivnosti pri. metodiékom konst—.

ruiranju koje su podijeljene u osnovng stUpnjeve kon—
cipbiranje, projektiranje i konstrmran]e :
YKriterijii za vrednovan]e konstrukcusklh r]e§en]a kao

.+ . podrugja funkcionalnosti, tehnuloglénosti trzi§nost|,
eksp!natlbﬂnosti i.regenerativhosti. - K
. Usp]e§n0st proizvoda ovisi: 0 stupnju provodema necp-
‘hadnih aktivnosti; Usporedbom stvarnih aktivnosti u
“praksis teoretskim modelom listraZivancu 5 radnih or-
. ganizacija u SF RJ) pokazao je da je stupanj uskladenja
', -urasponu 0,46...0,62, %o odraZava izostajanje mno-
gih vaZnih aktwnostn koje onemoguéuju pnstup opumn-
zacifl.
-~ ' -Metodicki pnstup kor:§éen fe pri pro;ektwanju i-konst-
¢ - ruiranju raznih konstrukcijskih vrsta namje§ta}a stolo-
-va, proéelja namje3taja od masivnog drva i kreveta.

t: - ZNACGAJ ISTRAZIVANJA .
Uvodenje znanstvenith metoda u podruéju projektiranja
i konstruiranja namjedtaja i'drugifi finainih proizvoda, pos-
tepeno se eliminiraju nesdekvatne mtumvne metode koje

onemoguéavaju prlStLIp optimizaciji. Metodigki pristup pro-,

jektiranju daje osnove.za optimizaciju, te brie i kvahtetnue
‘rjefavanje. zadataka ]er omoguéuje ubradu na elektroni¢kom

" “radunalu. CoL -
" Metoda je u okviru neposredne suradnje prem]eta u d\n- ’

]e tvormce namjeEtaia

X ZAKLJUCAK

. Dalinji razvo] i prlmlena metodi¢kog: konstruiranja u
"neposrednoj proizvodnfi utjecat ée na promjene u naéinu
.planiranja razvoja proizvoda, na ubrzanje aktivnosti promje-
na pronzvodmh programa i mtenzwnuu adaptaciju tehnolo-
“ gije, -
Optimizacijom: prolektnlh i konstrukcijskih rje¥enja
* moguée je promjeniti trodkove proizvodnje i odredenu razi-
nu kvalitete, .

Doc. dr Stjepan Tkalec
Mr BoZidar Lapaine.

“"KONSTRUIRANJE U PROCESU DEFINIRANJA
PROIZVODNOG PROGRAMA

PRIKAZ METODE RADA

- Proizvedni program predstavlja skup idejnih i konkret-
_ni_h proizvoda koji ¢e:se proizvoditi ili se proizvode u skla-

pretpostavke za optlmlzaciju proizvada, ,|zdva;aiu se iz,

du s planovima proizvodnje, odnosno prema zahtjevima tr-
. 3i%a. U svakodnevnoj praksi prisutan je tzv, marketin3ki i
nemarketin¥ki pristup definiranja’ proizvodnih programa.
Nemarketin¥ki pristup koji prije svega polazi od tehnolod-
kih moguénosti nékog proizvudnog sistema dovodi do pro-
blera moguénosti plasmana ki ostalih posljedica koje slijede.
! ° Zaddtak.ovog.rada jé'da utvrdi i analizira oblike odredi-
vanja proizvodnih programa u proizvodnji namjestaja, pris-
tupe planiran]a programa; potrebne aktivnosti u iznalaZenju
‘optimalnih proizvada s teilﬁtem na provodenje tehnolo§ke
analiza asortimana. -,

Dlza]n centr}-| trgovac‘.ke Kuée- nallnza na prublemo op-
tlmalne pod]ela prolzvodnih.programa- | primjenu objektiv-
fnlh krlterua za podjeluu okvlru tri uobidajena sistema pod-
iele U -okviru'rada razvijéna: je' metoda optimalne podjele
programa 5 gled1§ta analize tehnoloﬁk:h obiljeja: struktu-
e ‘programa, tehnolo§kog process, veiigine serije odnosno
‘efektivmh kapacnteta stro]eVa R

HEZULTATI ISTRAZIVANJA

Anallzom aktivnosti odredwanja prmzvodmh programa

u pet radnih orgamzacua u kojlma su vr§ena |straiwanja ut-

“yrdeno je:. . =

=+ 'Proizvodni program se p[anlra na dva osnovna na&ina i

=. to: internim planiranjem ‘i razvojem viastitog proizvod-
nog programa i yvodenjem ekstermh prmzvoda {vanj-

* © skih kupaca ili kooperanata).

- . Pristup planiranju proizvodnih progrania javlja se kao

© stratedki, taktiéki i operativii. Dinamika potraZnje uv-

Jetlje koji ¢e se oblik plamranja primijeniti u odrede-

nom razdoblju,

—- Trzilte odredule kvalitativnu i kvantltatwnu strukturu
proizvodnog programa, kao i dinamiku potreba korisni-
ka.

— U praksi postole tri, smema podjele programa:

A — Vile proizvoda na jedan proizvodni sistem
B — Jedan.proizvod na d\__ia i vi%e proizvadnih sistema
. € — Vile proizvoda na vile proizvodnih sistema
* Optimalna podjela ovisi 6 razini uskladenosti konstruk-
cile tehnolo3kom ‘procesu, te-o koli&ini. proizvoda, odnosno

-efektivnom {iskoristenom). kapacitetu strojeva, To su ujed-

no i-vazniji kriteriji za podjelu programa

ZNACAJ. ISTHAZIVANJA

Uspjesnost pronzvodn]e bltno ovisi 0 stupnju adaptaclje
programa na tehnolo¥ki proces. Za postojece uvedene teh-
nologije, svaka promjena programa prolzvodnje uvjetuje no-
vo adaptiranje, a s time i nove troskove prilagodavanja.

‘Razvijena meteda optimalne podjele programa s aspek-

.ta analize osnovnih tehnolodkih &inilaca. proizvodnje, daje
mogucnosti za vecu abjektivizaciju za podjelu programa, ito
je nadalje u vezi s eventualnim potrebama adaptacije.

‘Rezultati -istraZivanja direktno su kori%éeni pri obliko-

- vanju proizvodnih programa u dvije tvormce kuhinjskog

namjeha]a u SR Hrvatskoj:

ZAKLJUCAK

Plasman finalnih proizvoda na tuzemno i‘inozemno tr-

Zifte indirektno nameée dva osnovna ablika formiranja pro-

_izvodnih programa, to je interno planiranje i razvo] vlastitog
programa i uvodenje eksternih proizvoda od strane vanjskih

kupaca ili kooperanata. Dva razli&ita programa zahtijevaju i



razlitite tehnolodke osnove, a vjerojatno i razliGitog kapaci-
teta itd. Problematika odredivanja raspodjele i adaptacije
programa s aspekta tehnologidnosti postaje sve sloZenija te
je u zakfjudku potrebno naglasiti na potrebu daljnjeq istraZi-
vanja u buduéim programima rada.

Mr Bozar Lapaine
Vladimir Roboti¢, dipl. ing.

SISTEMSKI PRISTUP KAO PRETPOSTAVKA
USPJESNOM OBLIKOVANJU PROIZVODA

PRIKAZ METODE RADA

Klasi®ni znanstveni pristup istraZivanju razvoja bazira
se na slijedadim postupcima:

— definiranje predmeta ili pojave koju ¢emo promatrati,

— pojavu nastojimo izolirati od djelovanja okoline,

— pojavudijelimo na karakteristi¢ne dijelove,

— trazimo dominantne vrijednosti kejima dijelovi-podli-
jedu,

—~ dijeljenje se nastavlja tako dugo dok dominantna zako-
nitost nije potpuno proucena,

— na osnovi proutene dominantne zakonitosti proutava-
ju se zakonitosti veéih dijelova, dok se ne razjasne za-
konitosti pojave kao cjeline. :
Istrazivanje se kod klasiénog pristupa vrii vrlo uspjedno

kod sistema kod kojih jednu posliedicu prouzrokuje mali

broj uzroka.
Sistemski pristup razlikuje se od klasi&nog, a sastojise
iz slijededih postupaka:

— definira se predmet promatranja kao dio neke veée gje-

line,

— nastoji se definirati svrha ili funkcija tog predmeta u
gjelini,

— predmet se definira kao sistem koji je povezan s oko-
linom,

— definiraju se veze sistema s okolmom,

— definiraju se oshovni elementi sistema i njihove medu-
sobne veze, ’

— riefenje, a to je poboljfanje funkcije -cieline (proizvo-
da) tra%i se na osnovu'boljeg ili drugaéijeg povezivanja
elemenata sistema,

— ako se riefenje ne postigne na nekoj razini sistema

.prelazi se na ni#i nivo 6 znad&i da sada elementi pred-

stavljaju sistemse, a &itav rani{i postupak se ponavlja,

— postupak se tako dugo ponavija, dok se ne nade tjele-
nje koje bitno poholjava funkciju cjeline.

Dakle, sistamatski pristup je poslije nekoliko faza sve
vi%e slidan klasiénom pristupu, no medutim, bitna razlika
je u tome 3o se sistematski pristup ponavlja tako dugo
dok se ne nade rjefenje koje bitno poboljfava funkciju sis-
tema, dok se Klasiéni pristup provaodi tako dugo dok se ne
pronadu odredene zakonitosti,

'REZULTATI ISTRAZIVANJA

Sistemski pristup- nije zamjena za klasiéni pristup, ne-

go jedna nova vi%a faza u metodologiji istraZivanja. Osnov-
na prednost sistemnskog pristupa. pred klasi¢nim je u tome
5o je vile orijentiran konkretnom svrhom, 5to pak ima za
posljedicu da se ljudi i sredstva mogu bolje iskoristiti u ist-
raZivanju.

Kod sistemskog pristupa postoji moguénost preuzima-
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nja drugih pomodu analogije, 3to doprinosi da je istraZiva-
nle na- osnovi swtemskog pristupa obi¢no bre i ekonomig-
nije. .-

Sistemski pristup razvoju finalnih proizvoda moZe bi-
ti uspjedan ukolikc se uradi, ti. usvoji i dosljedno provodi
odgovarajuéi postupak.

Sistemski pristup u istraZivanju i razvoju novih proiz-
voda moZe poluditi kvalitetnija rjefenja u odnosu na poz-
nate klasiéne pristupe. Bitna razlika sastoji se u tome 5to
se sistemskl pristup ponavija tako dugo dok se ne nade
riefenje koje bitno poboljava funkcilu prouZavanog sis-
tema, dok se klasi&nim pristupom provade aktjvnosti ta-
ko dugo dok se ne pronadu adredene zakonitosti, Sistem-
skim pristupom mogu se uspjedno rjelavati problemi koji
su vezani: .

— uz procese koji se ne mogu u istim uvjetima ponoviti,

— za procese koji traju vrio dugo,

— -z procese kod kojih se ne mogu paralelno izvoditi
eksperimenti,

— uz probleme koji se javljaju u procesima koji se javija-
fu u vremenski necdredenim intervalima.

ZNACAJ ISTRAZIVANJA

Pored niza aktivnosti koje pri sistemskom pristupu
treba poduzeti, svakako je i izrada projektnog zadatka, te
uputa za projektiranje. )

Po dataljno razradenim aktivnostima na razvoju proiz-
voda (u poslovnom sistemu) razradene su smjernice za pla-
niranje proizvoda kao i sustavni {sistemski) pristup obliko-
vanju proizveda.

Projektni zadatak koji definira karakteristike buduceg
proizvoda, te uputstvo za dizajn kojim se naznacuju prob-
lemi koje treba rie3avati, primijenjeni su u konkretnim slu-
Zajevima u radnim organizacijama koje do sada nisu imale

organizirani razvoj proizvoda.

ZAKLIUGAK

Kako je razvo] proizvoda sloZena, interdisciplinarna i
kontinuirana aktivnost, potrebno je u svakom poslovnom
sistemu razraditi ] usvojiti odgovarajuél postupak razvoja
proizvoda koji ¢e omoguéiti integraciju raspoloZivih snaga
i znanja u cilju racionalnog koriséenja proizvodnag poten-
cijala i izrade vrijednih i rentablilnih proizvoda.

Doc. dr Stjepan Tkalec

CINIOCI RACIONALNOG OBLIKOVANJA |
KONSTRUIRANJA LEZAJA

OPCGENITO O OBLIKOVNIM | KONSTRUKCIJSKIM
KARAKTERISTIKAMA LEZAJA

LeZaj je osnovni funkcionalni sklop namjestaja za le-
¥anje koji se koristi pri odmoru, spavanju i dr. Taj dio
namjestaja ¢ovjek najvide koristi, a nalazi se preteino u
prostorijama za odmor i spavanje, bolnicama, hotelima i
na svim drugim mjestima potrebnim za spavanje [ odmor.

le%aj je zna&ajan s dva stanoviita. Prvo je moguénost
drzanja pravilnog poloZaja tijela s anatomsko-fiziolodkog
aspekta, tj. udobnost i-drugo s neuro-psiholodkog stanovi-
ta u pristupu Covjeka prema leZaju.

to se vide tijelo pribliZava poloaju leZanja, to je vide
rastereéeno vlastite teZine u pojedinim organima i faza od-
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mora je intenzivnija. Svako od naznadenih stanovitta utje-
¢e na konstrukcijju proizvoda (le2sja), te na oblik i dimen-
zije. Neovisno o 16me  za §to je les] predviden mofemo
razlikevati &etiri. mehanidka stadija njagove upotrebe:

a) mirovanje {nepokretno), .

b) promjena polofaja, - . L .

c) opteredenje povriine leZanja,

d} rasteretenje povriine leZanja.

Dosada¥nja. istraZivanja interakcije izmedu covjeka I’
le!aja takoder su ukazala kakva sve znaéenja ima leia] da-
nas. Neka od t1h znaden]a su; . !

— la2g] trebn garantirat] takav polo!a] tl]ola kod kojeg
ja krnlja!nlcn nelekrlvijens, - . -
. — protupritisak lefede povillne na éau]eka treba bitl
proporcionalan raspodjeli mase éov;eka ko]om optareéu;e
pojedine dijelove povrine, - ¢
" — ne smije se. pojavijivati neravnomjeran prmsak

== treba omoguéiti promjenu poloia;a éoweka u §|rem.
smisly, tj: Za vrileme ‘promjene poloia]a na smije’ se pritl
sak_leZete povr§|ns naglo muenjatl na po]edme dljeiove t|
jela,

To su.samo neki od faktora koji ukazulu na vainost'
koju morarno posvetn:l tom di[elu namjeﬁta]a z3 leian]e
Poseban zna(‘.aj lma]u |druge fizikalne: karakterlstlke Ieia}a,,
kao 3to je upuanje A |spu§tanje vlaga te provodenje topli-
ne. . . S

METODICKI PRI'STUP.'KONSTHU:IHANJU LE2AJA :

Metodologija obllkovanja 1 konstruiranja. moZe se po-
dijelitt na klasi¢an i~ ‘moderan, tzv. ,sistemski” pristup.
“Jedna od metoda nazvana je metodléko konstruiranje.

Postoji vife razradenih - prifedioga takvog Kkonstruiranja.
Ori se razlikuju s obzirom na ciljeve koje su autori Zeljeli
ostvariti. Ssstematizlranjem dosada§nj|h pri}edloga proces
konstruijranja sastoji se u prikupljanju’ mformacua, preradi
i predaji Informacija u obllku crteZa ili-nakom drugom ob-
fliku. Slijed aktivnosti pri metod:t‘.kom konstruiranju sasto-
'ji se od tri medusobno povezana razvoma stupnja:

.a) razvojni stupanj koncipiranja - o

b} razvojni stupanj pro]ekt;rama E

‘o) Jrazvajni stupanj. konstrukcljske razrade

. Prlm]ar na glici 1 prlkazu]e tllek metodlékl proveds- -
nog process konstruiranja loZaja. U pravilu aktivnost! kon-

‘strulranja shijeds ‘po- obllkevanju projzvoda 11l.asortimana,

U prakel.se Oesto razva]nl stupanj obllkovana | kenstruk-
cija sprovede paralelno 'S aktlvnost:ma obl:kovanja projz- -
voda u Sirem smislu,

Prlstup s:stemats!'u'zj fazradi konstrukcuq IeZaia po

imetodici konstrulranja izveden  Je kako slijedi:
- et Podloge Iaiaja

Pod loge. ili nosaél leiaja lzradu1u se od drvnih materifa-
Ia i oslanjaju se najées‘ée na stranice, To su letve od. masiv-
nog. drva;- okviri s oblogom od tankih ploéa (sl. 2), podlo-
ge od elastidnih fumirsklh elamenata iji se postavlja}u na
razlidite elastidne podloge {sl. 3 a.

Od metalnih podloga upotrebljavaju se Zn:‘.ani uloZci, Zi-
gane mrele {sl. 4) okvm s pletemm oprugama raznih obli-
kaisligno. -

Od sintetskih i pﬂrodnih matenjala korlste se gumene
trake, elastine lamele od plastlke i gume (sl 8), pletene.

‘trake j razna pletiva; Za pod|zanje i pod&ﬁavanje le2aja ko-
riste se posebni mehanizmi. .

KONSTRURANJE

LEZA JA

SASTAV LEZAJA -

PODLOGE I LT L
PODLOGE 00 |- .- [ IEZAJEW S S OPRUGAMA .| - [KONBINRANY LEZY
PLOGA 1-OKVIRA| . | ISPUNAMA ! OPRUZNIM [~ \AJEVIAA OSNOW .
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- Podloge od-ploda i okvira {(krute podloge)

St 2

To su dosta'uobiZajene podloge kod lezaja | mnogi-nali_

proizvodadi namjeftdja izraduju upravo takvu vrstu podlo-
ga. Obiéno je to drveni okvir. od masivnog drva s oblogom
od tanke ploge. Ovakve podloge nemaju elastiZnih karakte-
ristika i ograniena im jé propusnost (za zrak i vodenu pa,
ru). Prednosti su povoljna toplinska izolacija, ako sé radio
konstrukeijama vede debljine, te zaftita od u\_aska onediice-
nja. e - . .
Podloge od furriirskih otpresaka ,.lamela™ {elastitne)
Jedan od ‘sistema okvime podioge vidijiv Je na slici 3a.
Kad tog tipa moZe se noZni dio tako podidi da je olak3ana
&isdenje | omoguden lagani pristup, Pomoéni podizaé po-
boljava funkcionalnost. Drvene letvice poloZene su na le2a-
jeve iz fleksibilnog kau&uka. Gumena sredidnja traka pobolj-
Sava opruZenje i nagib svake letvice. Za poloZaj glave ima
fino pomicanje sve do slijedeéeg poloZaja, a za svega tri mo-
-guéa poloZaja, .

Na stici 3 b prikazan je jedan tip letviaste podloge.
Letvice su iz elastidne bukovine lijepljene u slojevima. Ugvr-
S¢enje letvica iz plastike spredava iskakanje letvica ‘i 3kripa-
nje. Letvice su sa svih strana zaobljene, 3to je vidljivo na
presjeku. Unutarnji 1 vanjski okvir izraden je iz Selidnih ci-
jevi. Dio za glavu i noge mogude je pomicati prema potrebi:
Neki tipovi takvih podloga imaju moguénost tredimenzio-
nalneg pomicanja {sl, 3 ¢), a kod nekih je dio za glavu i no‘
ge pomian zahvaljujuéi posebnoj vodilici {sl. 3 d).
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S1. 3 a) Sistem okvirne podioge b) Podloga iz letvica

Na slici 6 prikazana je'tzv, LATTOFLEX podloga. Ok-
viri stranica’i’letvice iziadeni su iz’ lamelirane bukovine. Po-
jedini ‘elementi medusobno su vezani drvenim &epovima, a
stranice i lamele’ medusobho su povezane gumenim kapica-
ma {zgiobovima). - Takav gumeni zglob u&vriéuje se na stra-
nice ulo3ka:plasti&nim &epovima odredenog promjera. Ka-

- rakteristika te ‘podloge je senziblinije (osjetljivije) podupi-
ranje tijela u odnosu na podlogé od nedrvnih materijala, te
moguénost podedavanja poloZaja tijela, -
Kod-okvira kofi jé prikazan na slici 5.0snovna znadajka
je “kompaktnost.” Ugradnjom specijalnih cijevi poveéan je
stabilitet. ‘Na taj nagin stranice kreveta postaju niZe.
ELASTOMAT qkvir 's gumenim leZajevima letvica

. ‘ukupno je ¥isoK 85.mm,

Podloge od nedrvnih-materijata‘(kombinacija)

Od nedrvnih materijala za podloge lezaja najcelde se
upotrebljavaju razlidite kombinacije sa Zianim oprugama,
kao 5to se vidi na slici 4. Ddsta su uchi&ajene i podloge od
raznih pletenih materijala, te kombinacije s gumenim, od-
nosno juténim trakamd. - o

Podloge*iz ‘cik-cak opruga imaju dobra elasti¢na svojst-
va, & jedribstaviio se jizraduju, pa se Eesto Kkoriste kao elas-

. ti&na osriova k;é:d namjestaja za lezanje. To su opruge 3-3,5

« mm promjéra. Savijaju s& u automatima i kasnije zagrijava-

-~

Ju na 300?(: %28 otklanjanje unutarnjih ‘naprezanja. Opruge
se veZuy na okvire | medusobno. Nekada se veiu na okvire
- preko cllindriénih- opruga: Padloge iz cilindrignih opruga
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imaju takoder dobra elastidna svojstva, a esto se kombini-
raju s drugim tipovima opruga.

Kod podloga iz splostenih spiralnih opruga osnovna je
karakteristika, pred drugim tipovima, sploftenost i be¥um-
nost u upotrehi.

Pod kombinacijama treba spomenuti i konstrukeiju
kreveta koji kao padlogu ima sistem letvica i zraénih jastu-

ka (sl. 7).
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Sl 7 Konstrukelja kreveta koji kao podlogu ima sistem letviea |
zradnih jastuka

Sastav leZaja

Na leZaj s kojim ljudsko tifelo ima neposredan duzi do-
ticaj postavija se niz zahtjeva od utjecaja na zdravlje do pra-
vilnog poloZaja tijela, upijanja i ispustanja vlage, regulacije
topline i osjeéaja udobnosti, Zbog tih uvijeta veoma je va-
Zan sastav, odnosno konstrukgije leZaja,

Lezajevi s ispunama

LeZajevi s ispunama od bilinog i Zivotinjskog porijekia
se naputaju, a masovnu primjenu dobivaju spuvasti sin-
tetski materijali, npr. poliuretanske mekane spulve. U fazi
eksperimenata su leZaji ispunjeni zrakom i tekucinom, U
svijetu.se proizvode tzv. «vodeni” i, zraéni” leaji.

Ispune biljnog porijekia

Prije mnogo godina kao ispune biljnog porijekla sluile
SU morske trave i to u rastresitom stanju, Mana im je bila

[



Ho su se tokom upotrebe mrvile, a pri povetanju vlaZnosti
davale su neugodan miris. Kao nadomjestak pravim mor-
skim travama koristila se je i jezerska trava. Danas se ovaj
materijal ponekad T koristi u obliku gotovih pokrova veza-
nih bilo lijeptjenjem ili pro3ivenih u juti. ° .

Materijali u’ rasutom stanju i danas se primijenjuju, ali
se tzv. gumiranjemn mogu izradivati gotovi pokrovi u obliku
plo&a. Neki od tih materijala su npr. palmino vlakno, fiber,
sisal, kapok'i kokosovo viakno, koji se i danas koriste, ali u
obliku gotovih pokrova. Svojstva ovakvih materijala su iz-
vanredna, Cesto se gumirani materijali na bazi kokosovih
vlakana ili sisala primjenjuju kao kapa na oprunoj jezari,
koja izmedu ostalog izolira gornje dijelove materijala od
opruZne jezgre. -

Ispune Zivotinjskog potijekia

Materijali od Zivotinjskih vlakana po kvaliteti su dosta
visoki. U tvornicu namje&taja dolaze prethodnom preradom,
a najedte se izraduju iz konjske grive i repa, te kravlje i
svinjske dlake, Osnovne karakteristike: zadovoljavaju¢a moé
upijanja vlags, kratkotrajno isulivanje T zadovoljavajuca
prozraé¢nost,

Ispung zrakom i tekudinom

Za ispune zrakom i tekuéinom vide ne moZemo redi da
su u eksperimentalnoj fazi, jer su se u svijetu poZeli dosta
ptimijenjivati. Zrak i voda slobadno lebde J prilagodavaju se
tijelu. Vioda proizvodi efekt mrefe za leZanje na kraljeinicu,
dok zrak na svakom stupnju odriral‘\:'a kralje¥nicu u ravnom
poloZaju, §to su glavne karakteristike tih leZajeva. Primjer
presjeka zra&nog leZaja vidljiv je na slici 8, a vodenog na sli-
ci 9.

LEZAJ SA ZRACNIM KOMORAMA
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St 9 Presfek kroz voden/ feXaf

Lezajevi s oprugama i opruZnim jezgrama

LeZajevi s oprugama ranije su se izradivali povezivanjem
klasi&nih opruga i oblaganjem prirodnim ili Zivotinjskim
netkanim materijalima i tkaninom. Danas se iskljucivo ko-
riste leZajevi s opruznim jezgrama koje se izraduju industrij-
ski i imaju veliku trajnost.

Osnovne karakteristike suvremenih opruga su njihova
splo3tenost, a da bi §to bolje nosile odgovarajui materijal
na sebi premazuju se sredstvima koja osiguravaju beSum-
nast u upotrebi, te &vrsto medusobno povezivanje. Nekada
su se opruge povezivale konopcem | &vrstoda sistema opruga
ovisila je o évrstoéi konopeca. Danas se veza postize medu-
sobnim preplitanjem, veznim oprugama i raznim metalnim
spojnicama,

Slarafija

To je tzv. segment beskona&nog pletenja opruga pri Ze-
mu su opruge medusobno povezane.

.G R konstrukcifa

Konstrukcija ieZaja izradena je iz GR jezgre, tj. sistema
opruga od neprekinute Zice debljine 1,8 i 1,6 mm. Opruge
su popreéno povezane spiralnom oprugom od Zice ¢ 1,3
mm. Rubovi jezgre ojaéani su redom opruga od Zice ¢ 2,4
mm i hiadno valjanom &eli¢nom trakom 10x1,3 mm., Jezgra
je s obje strane presvuéena kokos kapom debljine 15 mm,
gustoée 750 g/m? 1 industrijskom vatom gustoée 1.300
g/m?. Cijela konstrukeija leZaja presvugena je odgovaraju-
éom navlakom od tkanine.



28

~BONELL" konstrukcija

Konstrukeija le?sja izradena je iz ,BONELL" jezgre,
tj. sistema odvojenih opruga od Zice ¢ 2,1 mm, Opruge su
popreéno povezane spiralnom oprugom od #ice ¢ 1,3 mm,
Rubovi jezgre mogu biti ojagani hladno valjanom &eli&nom
trakom. Jezgra je s obje strane presvudena kokos kapom
debljine 15 mm, gustote 750 g/m? i industrijskom vatom
gustode 1.300 g/m’. Cijela konstrukcija lezaja presvuéena
je odgovarajuéom navlakom od tkanine (sl. 10).

STANDARDNI LEZAJ -OPRUZNA JEZGRA

DEMORATIVNA TKANNA
srudva ¢ H

LAPRIEOLLIA)
W0 VATA 035ig/

WLAKNATA KONDS 0BLEGA
‘opm@,a JELGRA MfIthim

Si 10

Dvostruka cpruZna konstrukcifa

Konstrukcija leZaja izradena je iz dvostrukog opruZnog
sistema, Gornji opruZni sistem sastoji se iz opruzne jezgre
100/¢ 50, oblofene kokos kapom debljine 5 mm na koju je
stavljena PU spuva obujamske mase 40 kg/m®, debljine 22
mm i industrijske vate od 15 mm debljine. Donji opruzni
sistem smjedten je u okviru od masivnog drva, a sastoji se
od opruZne jezgre 60/¢ 50, § donje strane jezgre stavljena
je kokos kapa debljine 5 mm | valovita opruga isped koje je
tanka platno,

lzmedu gomje i donje oprune jezgre nalazi se kokos
kapa i podloga od prefanih opruga. Cijela konstrukcija pres-
vucena je odgovarajuéom navlakom iz tkanine (sl. 11).

Dvostruka oprufna konstrukcija danas nalazi veliku
primjenu, jer su Ispitivanja pokazala da ima mnogo bolja
elasti¢na svojstva od tzv. jednostrukih sistemna,

Kombinirani lezajevi na osnovu PU spuve

U danadnje vrijeme lezajevi ovakve vrste dosta se upo-
trebljavaju, narodito u Americi i Zap. Evrapi, a svoju prim-
jenu nakli su i kod nas,

Ooo O
%6504 %R0 0 ]
0C00¢00 00065 DEKCRATIVNA TKANINA
9990965095959 VAT 15 ra
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51, 11 Dvostruka opruZna konstrukcija

Izraduju se iz PU spuzve koja se od 1950. gedine pode-
la proizvediti pod nazivom moltopren. Svojstve moltoprena
ovise 0 komponentama poliesteru ili polieteru. Paolieterske
spuzve su mekse i elasti¢nife. Imaju mekanu barfunasty po-
vrdinu, dok su poliesterske spuive grublje, kompaktnife i
manje elastine. Na temelju ovih razli&itih svojstava oba
materijala se primijenjuju za odredene svrhe, Ispravna kom-
binacija oba tipa omoguéuje komfornost, koja ispunjava
odekivanja potrofada u pogledu mekode, elasticiteta | pos-
tojanosti oblika.

Postojanost oblika spuzve direktno je ovisna o gustoéi,
Lagani materijali ne mogu biti tako nosivi, kao §to su tesi,
lzbor gustode vréi se s aspekta optereéenja, koje mora pod-
nijeti, ovisno da li je to sjediste ili leZa]. Danainje spusve ta-
ko su podedene da su dovoljno elastigne i osiguravaju opti-
malan komfor. Svaka spuzva postaje nakon trajnog aptere-
¢enja mek3a, 1] izgubi na tvrdodi.

U pogledu postojanosti na razlicite temperature poliu-
retanska spuiva zadovoljava u podrugju od -30° do +900¢,
$to je potpuno dovoljno za ojastufene proizvode.

Standardni leZaj

Standardni lezaj izraden je od kvalitetne PU spuive,
obujamske mase 30 kg/m?, kao jednoslojni prekriven deko-
rativnom tkaninom.

LeXaj s visesiojnom jezgrom

Ortopedski lezaj s videslojnom Jjezgrom, gdje je srednji
dio jezgre lezaja izraden od tvrde spuzve, ohujamske mase
60 kg/m?, a vanjski siojevi su mek®i; jedan od 40 kg/m?, a
drugi 35 kg/m?, prekriveni dekorativnom tkaninom.

LeZsf od profilirane spusve

LeZaj je izraden od PU spuive, obujamske mase 40
kg/m? specijalnom izradom profiliranjemn, prekriven deko-
rativnom tkaninom.

1]



LLATTOFLEX" leZaj

Lezaj koji se sastoji od jezgre iz spuZvastog materijala u
&ijim su Supljim slojevima umetnuti hidrofilni materijali ko-
ji preuzimaju na sebe vlagu. Oko jezgre iz spuZvastog mate-
rijala nalazi se fino isprepleteni vuneni sloj koji sluZi kao po-
dloga za odriavanje potrebne idealne tjelesne temperature.
Glavna karakteristika ,,LATTOFLEX" leaja je dobra vod-
ljivost topline i propusnost za vodenu paru.

ZAHTJEVI KOJE TREBA ZADOVOLJITI LEZAJ

Prvenstvena zadac¢a namje3taja za leZanje, a tim i kreve-
ta je zadovoljenje Eovjekovog vlastitog odmora i sna, te pu-
na regeneracija snage kroz takvo poduprto leZanje, da bi ut-
rodak energije bio ¥to manji. Realizacija tih zahtjeva moguéa
je samo u slugaju ako taj tip namjeStaja bude imao odgova-
rajuée mjere u ovisnosti od antropometrijskih mjera tijela
&ovjeka (funkcionalne mjere). Nadalje mora namjestaj za le-
enje zadovoljiti i ostale zahtjeve u upotrebi, kao 5to su spa-
vanje, odmor, fiziolo3ki i higijenski zahtjevi i dr.

Danas nam je samo opéenito poznato koje zahtjeve li-
je&nici stavljaju na prvo mjesto kod ispravnog odmaranija i
spavanja. Medutim daljnju odgovornost za stvarno ispunja-
vanje svih zahtjeva nuZno preuzimaju proizvodaci namjesta-
ja. Da bismo do3li do rezultata potrebno je istaknute zdrav-
stvene zahtjeve pretogiti u strogi tehniéki rjeénik brojaka i
mijera. Oblikovanje zahtjeva u potpunom odnosu kod leZa-
nja i spavanja samo je jedna strana medalje. Moguénost rea-
lizacije i kontrole mjerenjem je drugi nidta manje vaZan stu-
panj rie$enja. Podijelimo osnovne zahtjeve u dvije skupine:

1. Antropometrijski zahtjevi

2. Zahtjevi u upotrebi (odmor, spavanje i ostali fizio-

lodko-higijenski zahtjevi)

Antropometrijski zahtjevi

Dimenzije ljudskog tijela su jedan od najvaZnijih poda-
taka za dimenzioniranje unutrainjeg uredaja interijera
stanova, a s tim u vezi i namjetaja, ukljuujuci i krevet,
odnosno leZaj. Baza za antropometrijske zahtjeve je specifi-
&na grada ovjedjeg tijela i mjere njegovih dijelova (sl. 12).

U posljednjem desetljeéu dolazi do znaéajnih promje-
na, prije svega kod visine muskaraca i Zzena. Ubrzan je pro-
ces razvijanja i cjelokupni razvoj mlade generacije. Meduso-
bna veza izmedu visine i mase reflektirala se je na poveéanoj
tjelesnoj masi, prije svega kod muskaraca. Taj faktor djeluje
na dimenzioniranje predmeta za svakodnevnu upotrebu. Re-
zultati antropometrijskih podataka proizlaze iz pojedinih
rezultata istraZivanja radenih u institutima pojedinih zema-
lja. Izmedu ostaloga ti rezultati dokazuju da je imaginarnom
,.gradaninu svijeta”” trebalo sto godina da bi porastao 10
cm. U nas to izgleda ide brze. Za 30 poratnih godina gene-
racije mladih Jugoslavena stasalih za vojsku porasle su za
gotovo 5 cm, a taj se trend i dalje nastavlja.

Prilikom procjene ergonomiénosti kreveta, odnosno
uvaZavanja ergonomskih parametara mora biti uzeto u obzir
nekoliko osnovnih statisti¢kih antropometrijskih faktora.
To se prije svega odnosi na dimenzije povriine spavanja. Dr-
ugi kritidan faktor je visina kreveta, koja s jedne strane mo-
ra omoguéiti relativno lagano lijeganje | ustajanje, a s druge
5to lak3e pripremanje kreveta. U tom smislu daju se i razliéi-
te preporuke koje se dominantno odnose na starije osobe:

— minimalna visina od vrha leZaja (madraca) do poda mo-
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SI. 12 Antropometrljske mjere &ovjeka koje utjecu na dimenzioni-
ranje namjestaja za leZanje (10)

1.1. dohvat naprijed

1.2. dubina tijela

1.3. dohvat navide s obje ruke

1.4, visina tijela

1.8. visina o&iju

1.6. visina ramena

1.7. visina lakta od povrdine na kojoj se stoji

1.8. visina koraka

1.9, visina opustene ruke

1.10. Srina ramena

1.11. &rina izmedu pazuha

ra biti 43 cm, 5to omoguéuje pripremu kreveta bez po-

sebnog saginjanja,

—  kreveti viéi od 53 cm ne mogu biti koristeni kao sjedalo

i tedki su za penjanje,

—  kreveti koji su visoki oko 68 cm podesni su za bolnicke
krevete, jer olak3avaju njegu bolesnika.

U analizi ergonomié&nosti leZaja od kritiénog su znataja
rezultati istraZivanja poloZaja spinalne krivulje (sl. 13), koja
bi tokom leZanja trebala da ima 3to prirodniji poloZaj, Ov-
om zahtjevu odgovara elasticitet leZaja (madraca). Pri obli-
kovanju kreveta valja imati na umu da se dovjek u toku osa-
msatnog spavanja pomakne 20 do 45 puta, $to namece pos-
ebne zahtjeve (prije svega u odnosu na izbor i koris¢enje 3to
adekvatnije posteljine). S druge strane pomicanje u toku sp-
avanja u korelaciji je s udobno3éu kreveta, te moZe biti i je-

stajanje

sjedenje

—40~60mm

lesanie

20~ 30mm
Sl 13 Veli&ina spinalne krivulje u trl osnovne poze
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dna od mjera udobnosti ( u neudobnom krevetu Govjek ée-
$¢e mijenja poloZaj tijela).

ik Razni autori preporuduju i razne mjere leZaja. Standar-
di pojedinih zemalja takoder se u tom pogledu razlikuju.
Tako npr. N. Wolanski tvrdi da Sirina leZaja mora biti takva,
da odgovara najmanjoj duZini od kralje3nice do kraja ruke u
ispruZenom stanju (leZajevi za jednu osobu). S. Dworakow-
ski i K. Zurawski preporuéuju odredivanje mjera na slijede-
¢i nadin:
— Sirinalefaja = S$irinaramena + 20cm +2cm,
— duZina lezaja = visina Covjeka + 15¢cm,
— visina povriine

za leZanje = duzina potkoljenice.

Struénjaci instituta VPKTIM tvrde da su duZina i §irina
leZaj vrlo znaéajni za normalnu eksploataciju izrade. DuZina
lezaja trebala bi biti jednaka prosjeénoj visini ¢ovjeka + do-
datak, a 3irina udaljenosti izmedu poloZenih lakata, tj. ,,ru-
ku iza glave’’. Po normama projektiranja namjestaja VPK-
TIM-a maksimalne udaljenosti (razmjeri) spavajuéih mjesta
su 1860 mm x 900 mm. Grandjean, E. preporuéuje mini-
mainu duZinu leZaja 1900 mm.Pri odredivanju Sirine pojedi-
nog lezaja mora se uzeti u obzir mjesto koje zauzima covjek
lezeéi na boku i sa skvréenim nogama. Za visoku osobu to
iznosi 700 mm; duZina jedne i druge strane po 150 mm, pa
tako 3irina neophodnog prostora za pokrete iznosi 1000
mm. | iz istraZivanja drugih autora $irina leZaja za odrasle
osobe iznosi 800 do 1000 mm, iako je po Grandjeanu pre-
poru¢ljiva irina 1000 mm, dok su za veéinu osoba ugodni
lezajevi Sirine 1100 do 1200 mm. (Pregled preporuéenih
dimenzija, tab. 1).

U veéini poznatih standarda iz podruéja namjestaja za
lezanje unijete su dimenzije na bazi antropometrijskih is-
trazivanja. To se ne bi moglo reéi za JUS zato jer su takve
preporucljive dimenzije uzimane iz drugih standarda.

Zahtjevi u upotrebi

Danas se velika paznja posveéuje zdravlju Eovjeka. U
vezi s tim mnogi priznati instituti u svijetu rade na projek-
tiranju najboljeg tipa leZaja, jer na njemu se &ovjek odmara,
na njemu spava. Zbog sve ¢edéih oboljenja na kraljesnici i
povecanja zahtjeva korisnika za 3to boljim namje$tajem sve
se vea paZnja poklanja lezaju i zadovoljavanju zahtjeva u
upotrebi. U vezi s tim struénjaci organizirano rade na tom
problemu, pa danas u timu struénjaka koji se time bave su-
sreéemo i struénjake iz podruéja namijestaja i medicine (re-
ntgenologe, ortopede, psihologe i dr.).

Bolovi u kraljesnici i zglobovima, smetnje pri spavanju,
glavobolje, sve su to simptomi koji korisnika namjestaja za
leZanje najprije dovode do lijeénika, a zatim u trgovinu da
si odabere prikladan lezaj i osigura miran odmor i spavanje.
Kod toga nema sumnje da korisnici namjedtaja, koji znaju
da je uzrok njihovih smetnji stari okvir i lezaj dolaze u trgo-
vinu sa évrstom odlukom da ne prave prijaénje greske. Sve-
jedno je da li se radi o novoj spavaéoj sobi ili samo o izmje-
ni nekog tehnitkog detalja koji omoguéuje dobro spavanje,
oni o&ekuju struéno obja$njenje i za dobar san — spavanje
voljni su dobro platiti. Svi medicinski struénjaci slazu se da
kombinacija okvira i le?aja koji se je pretvorio u visecu le-
Zaljku 3teti zdravlju, najviSe kraljednici. Modernim istraziva-
njima spavanja dodlo se je do spoznaje da je ranija preporu-
ka ortopeda — stavljanje daske u krevet — potpuno kriva,
Tvrda i kurta podloga dovodi do toga da je kraljednica iskri-
vljena u bilo kojoj poziciji lezanja, a diskusi izmedu kraljesa-

ka uvijek su jednostrano optereceni. Dobro je poznato da
diskusi, koji su posebno vaini za gibljivost kraljeinice, tre-
baju za vrijeme noéi i u toku spavanja imati fazu regeneraci-
je. Dobar lezaj ispunjava ove zahtjeve na nagin da podupire
— nosi tijelo i da ima fleksibilitet koji slijedi pokrete spava-
&a. Uz uvjete za dobar odmor i spavanje zahtjev je za mogu-
¢nod¢u postavijanja glave i gornjeg dijela tijela u povieni
poloZaj ¢ime se postiZe rastereCenje krvotoka. 1z toga je po-
sve razumljivo da treba voditi raéuna o kombinaciji podloga
— lezaj. Osim toga pravilan leZaj treba promatrati i sa tzv.
,.klimatske’* strane. Dakle najvaZniji zahtjevi u upotrebi od-
nose se na osiguravanje dobrog odmora i spavanja, ali se ne
smiju zanemariti ni ostali fiziolosko—higijenski zahtjevi, kao
5to su vodljivost topline, propusnost za vodenu paru, zatim
estetski zahtjevi, te primjena raznih materijala koji zadovo-
ljavaju fiziolo3ke funkcije i higijenske zahtjeve.

Oblik kraljednice u leZe¢em poloZaju mora odgovarati
obliku kad ¢ovjek stoji uspravno. Zato se od idealnog leZaja
traZi da njegova konstrukcija djeluje izdiferencirano na mi-
rujuce tijelo. Veé je spomenuto da treéinu Zivota provede-
mo u krevetu. Da |i éemo se dobro osjeéati ovisi 0 noénom
odmoru. Danas ve¢ dovoljno znamo $to znaédi zdravo spava-
nje i znacenje kraljednice za nale zdravlje. Kakav dakle tre-
ba biti idealan lezaj da bi se ti zahtjevi ostvarili:

1. Niti previde tvrd, niti previe mekan

2. Da omoguctuje postizanje stalne podjednake temperatu-

re i viaZnosti

Beduman

Bez metalnih dijelova

Lak za odrZavanje

Danas ve¢ ima sistema leZaja koji se odlikuju koordina-

cijom svih komponenata koje su od integralne vaZnosti za

odmarajuée spavanje (npr. Lattoflex, Swisaflex i dr.). Pre-
dnosti su im slijedece:

1. Pomoéu savrieno prilagodenog sistema ledna se musku-
latura potpuno odmara,

2. Broj, Sirina i razmaci trajno elastiénih popreénih lamela
prilagodeni su fizioloskim zahtjevima.

3. Lezaj s pokretnim &lancima usmjerenim na lamele pre-
nosi i uspjedno prodiruje djelovanje sistema lamela na
mirujuce tijelo.

Takvi sistemi leZajeva ispunjavaju sve fizioloike zahtje-
ve gledano s medicinskog stanoviita. Konstrukeije se nepre-
stano usavriavaju i ispituju u suvremenim laboratorijima uz
suradnju sa stru¢njacima preventivne medicine, ortopedima,
reumatolozima i kirurzima — praktiéarima. Konstrukcije i
izbor materijala uvijek odgovaraju najnovijem stanju znano-
sti.

Da bi nam omoguéio duboko oporavljajuée spavanie le-
2aj ne smije biti niti suviSe mekan (ulegnut), niti suvide tvrd
(kao daska), slika 14 i 15. Noviji tipovi leaja sa svojom pro-
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Sl 14 Ogranidena moguénost gibanja
zbog ulegnuda le¥sja
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Tablica 1 Pregled preporudenih dimenzija nekih tipova namjestaja za le2anje u raznim zemljama {11) '
SSSR Englaska PDR ¢ssR Australija Poljska Jugoslavija
ITD PN=76/I 1 1] 11l
cm

1 2 < 4 5- 6 ‘ 7 8 9

1JLEZAJ ZA 1 OSOBY
Eirina 800, 900 851, 991 800, 800 750, 850 | 660, 913, 1042, 1346| min 800 700, 800 800, 900 900, 1000 1000
duZina 1900, 2000 1930, 1943}1900,2000{1950,2050) | 1800, 1950 1876 1820—2000 | 1860~1900 1900, 1900 2000, 2000 2100
udafjenost
od podloge 400— 450 340380 |

2|LEZAJ ZA
2 OSOBE
§irina 1600—180C0 1600, 1800 1560 1820—2000 | 1100-1200| 1400, 1600, 1800| 1400;.1600, 1800 | 1400, 1600, 1800
duiina . 1900, 2000 1900,2000 {1950,2050) [ 1800, 1950 1820-2000 2000 1900, 1900, 1900| 2000, 2000, 2000 |2100, 2100, 2100
udaljenost
od podloge 400— 450 340- 380

3|LEZA) ZA
DJECU
sirina 500, 600 600 6580
duZina 1000, 1200, 1400 1200 1350
udaljenost
od podloge bez zahtijeva

41S0FA 1
QS0OBA
Sirina 700—-1200, 800
dutina 1850—2000, 1950
udaljenost
od podloge 360—-420

5.|S0OFA 2
0OSOBE
irina min 1400
duina 1850-2000, 1950
udaljenost
od podloge 360—420

6l{kauc1
QDSOBA
Sirina 700—1200- 800| 914-1524 800 min 850
dutina 1850—2000—1950 1800—-2000 19502050 -
udaljenast
od podloge * 360-420 * 450

7)rAud 2
OSOBE
Eirina min 1400
dutina 1850—2000, 1950 !
udaljenost
od podloge 360-420

{E
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SI 15 Ravnomferno rasporedena
oprulna konstrukcija pod
+ povisinom za le¥anje

radunatom elastiénoéu osfetljivo se pritagodavaju, onako
kako to preporuguju lijeénici, svakom lefedem poloZaju ti-
jela 5to omogucuje da naa kraljelniga ima pravilan oblik.

Ostali fiziolo¥ko-higijenski zahtjevi

Jedna od osnovnih osobina namjestaja za lezanje je ter-
moregulacija o kojoj neposredno ovisi termoregulacija ljud-
skog tijela u odnosu na ojastuiene dijelove,

NajvaZniji parametar kojim se vrednuje sposobnost ter-
moregulacije je propusnost ojastudene cjeline, Ovaj je prob-
lem sve znaéajniji | to zbog toga 3to se sve vite primjenjuju
sinteti¢ki materijali, koji smanjuju propusnost i prozraéno-
st. To su uglavnom mekane poliuretanske pjene koriséene
kao ispune, sintetiéki materijali za presvlagenie, viseslojni
dekorativni materijali itd,

Provodenje topline i viage

Na direnje topline i odvodenje vlage organizma utjeéu
materifali na kojima spavamo is kojima se pokrivamo, kao
i klima okoline. Provodenje topline | vlage kroz materijale
od kojih je izgraden leZaj su pored mehani&kih karakteristi-
ka glavni parametri udobnosti | kvalitete lezaja.

Temperatura ljudskog tijela je konstantno oko 370C,
Kod te temperature svi biokemijski procesi vrie se normal-
no. Svako odstupanje od te temperature dovodi do raznih
smetnji koje mogu uzrokovati razne bolesti, Vanjski dijelovi
tijela podnose veée promjene temperature, ali samo do od-
fedens granice. Konstantna temperatura od 370 C mogudéa
]e samo onda, ako je primanje i odvodenje jednakomjerno.

Temperatura tijela je rezultat djelovanja misida. Ako
Covjek miruje proizvede 314,01 kJ {75 kcal/h) i 7.536,24
ki/dan (1.800 kcal/dan). S radom gibanjemn produkcija
topline se poveéava i iznosi kod radnog &ovjeka 9.210,96
kd/dan {2,200 kcal/dan). Kod teSkog fiziékog rada ta je to-
plina dnevno do 20.934 kJ (5.000 keal},

Tijelo se mora toplinskom regulacijom prilagoditi pro-
mjenama odvodenja topline koje rogu biti fako velike.

Kod teskog fizitkog rada toplinska produkeija moZe
sprijediti odvodenje i tad se pojavijuje znojenje. Znojnice u
koZi propustaju veéu kelid¢inu vode koja ishlapljuje. Kod
normalnih uvjeta Govjek propuita 15 do 32 ¢ znojana 1 m?
u jednom satu, Kod poveéanja vanjske temperature ili pove-
tiz;nja2 intenziteta rada propusnost se poveéa i iznad 100
a/m -, .

Izludivanje.znoja je neposredno povezano s termoregu-
lacijom tijela, S pregrijavanjem poveéava se brzina izlugiva-
nja znoja koji ishlapljuje s povriine. Kod ishlapljivanja se
trodi oko 2,533,071 kJ (605 keal) topline na kg ishlapljenog
znoja. Da bise 1 cn? znoja pretvorio u paru potrebno je
oduzeti organizmu 2,43 kJ (0,58 keal) topline, Zbog te pot-
rebe tijelo se hladi i time spredava dizanje tjelesne tempera-
ture iznad 37 ¢ G, Brzina izludivanja moZe biti manja, jed-
naka ili veta od brzine hiapljenja (isparavanja). Na hladnom
zraku, zbog prebrzog izlu&ivanja, tkanina upije vlagu, pove-
¢a se propusnost topline i tijelo se hiadi. 1z toga se vidi da je
vrlo vazno kakve éemo materijale upotrijebiti za izradu leza-
jeva, jer samo pravilnim izborom u veliko] mjeri pornoéi ée-
mo da nam tijelo kod spavanja ima normalnu temperaturu,
a time i ugodan osjeéaj.

Vodfjivost topline

Spomenuto je da ljudski organizam odrZava temperatu-
runa 36 © C, Dovdd i odvod topline mora biti u ravnotesi
prema slici 18, Dokle god neki od mehanizma smanjuje spo-
sobnost rada poveéava se ili smanjuje tjelesna temperatura.
Oba ova ekstrema su nezdrava i nepogadna za-Zivot cavje-

'ka, te zato treba osigurati da leZaj, a posebno njegova povr-

Sina i pokrivag ne spreavaju termoregulaciju, nego da je
pospjesuju.

Toplina tijela se-stvara uglavnom u ko3tanom sustavu |
jetrl. Tro3enje topline se vr&i uglavnom preko povriine koze.
Kada je koZa u dodiru s hladnijim materijalom, grije se sloj
povrdinskog dijela materijala priljubljenog uz kozu.

CdrZavanje tjelesne temperature u danim granicama os-
tvaruje termoregutacioni, kemijski i fizikalni mehanizam. Za
smanjenje patrodnje potrebna je dobra izolacija leZafa odo-
zdo (s.17). Moramo znati da bolju izalaciju daje vige tankih
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SI 17 Toplinska izolaclja zone dovodenjs | odvadenfa rraka 18
lzdvajanja vlage

slojeva, nego jedan deblji. OdliZan izolator je zrak zatvoren
izmedu pojedinih slojeva tapetarskih materijala,

Mnogi instituti u svijetu bave se tim problemima. U nas
je ispitivanje provodenja topline 1 vodene pare kroz razne
materijale od kojib se izraduje leZaj razvio Tekstilni institut
Iz Maribora.

Vodljivost topline kroz materijale oznaduje se s A Ni-
2ak )\ znadi siabo provodenje = dobar izolator, dok visoki
\ znagi dobro provodenje = slab izolator. Jedinica za A jest

w

K-m

Vodljivost topline X kroz; W

— zrak 0,0069 —  (0,0060 kcal /mheC)
— jutu 00280 0™ (00241 )
— industrijsku vatu  0,0465 ** {00400 ” )
— vunu 0,0512 * {00440 )
— pamuk 0,0744 (00640 ** }
— poliester 0,0497 ** (0,0428 ' )
— poliamid 0,0531 ** (00457 )
— polipropilen 0,0691 ** (0,0884 )]
— kokos 0,0800 ' {o,0688 )
— PU spuiva 0,1194 " (0,1027 ** )

Tekstilni materijali su bolji vodiéi topline od zraka. Ka-
ko se i u tekstilnim materijalima nalazi zrak; kompaktniji
materijali imaju bolju vodljivost od voluminoznih materija-
la. To vrijedi kod ispitivanja kada te materijale opteretuje-
mo § pribliavamo uvjetima koji su na leZaju kad na njemu
leZ] Eovjek.

Ako materijale pri ispitivanju ne opterefujemo, poka-

_zuje se da pri takvim uvletima postaju bolji izolatori.

_Vrijednosti se kreéu u granicama 0,0233 — 0,0779 _w_

(0,0200 — 0,0670 keal/mh ©C). Vodljivost se sminii 3a
polovinu. Kao dobar izolator pokazao se lan, viskoza,
Industrijska vata { vuna, a kao slab izolator spuZva, kokos i
pamuk, -

Propusnost viage

Za osiguranje termoregulacije nastaje toplotno znoje-
nje, Toplotno znojenje dostiZe u krajnjim okolnostima dne-
vno 5 do 10 |, Dobar leZaj i posteljina ne smiju podsticati
nastajanje toplotnog znojenja., Usprkos tome ono ipak nas-
taje kod poveéanja temperature okoline (u doba grijanja ili
u ljetnim mjesecimal, '

a3

Osim toplotnog znojenja postoje i druge vrste direkt-
nog znojenja koja su izazvana drugim okolnostima, npr. bo-
leXtu. U vezi s dobrim poroznim le2ajem imamo u vidu | ne-
znatno znojenje, tzv. senzibilno. Takva vrsta znojenja javiia
sé kod svakog &ovjeka,

Kako osoba koja le#i ne bi leala u vlazi potrebno je
osigurati propusnost i prozraénost, osobito povrsinskih slo-
jeva materijala. U obrnutom slugaju ne samo ¥to leZaj ne bi
pomogao preventivi oboljenja, nego bi &ak potpomogao na-
stajanju, opr. reumatskih oboljenja. Nastalu vlagu potrebno
je iz tijela odvesti sa povr§inskog sloja u unutra$nje dijelove
ojastu@enja i tako vlagu koncentrirati u higroskopne materi-
jale (0,6 — 0,75 |/not). Tokom slijededeg dana ova vlaga tr-
eba se ispariti u suhi dio okolnog zraka. Kako je nemogude
pretpostaviti da ée se provjetravanje leZaja vriiti samostal-
nim provjetravanjem svakog dijela ojastudenja, nuzno je da
to osigura sam proizvodaé&. Uz 1o je potrebno da i donji dio
ojastudenja bude prozradan i da potpomale provjetravanje
lezaja.

Postoje Getiri nadina prolaza vode kroz tekstilne mate-
rijale:

1. Adsorpcijski i desorpcijski nadin

2. Difuzija u unutrainjost vlakana

3. Sposobnost upijanja kapilara

4. Difuzija kroz pore

Prolaz vode ovisan je o materijalu, vezivu u tkanini, pr-
opusnosti topline [ koligini vlage medija. NavlaZivanje i od-
vajanje vode je u podetku najveée, a onda sve manje i manje
do zasitenosti, §to je karakteristika za svaki materijal pose-
bno. Da bi poveéali propusnost tekstila za viagu mora u nje-
mu nastati strujanje zraka. To je uvjetovano brzinom giba-
nja zraka iznad povrdine, veli¢inom prolaza, cdnosno zra-
&nosti materijala, temperature zraka i relativnom vlagom zr-
aka.

Konstante prolaza vlage:

—  kroz vlakno 10+ 10+4 cm2 /sek

—  kroz zrak 2,500 - 10-4 cm?2/ sek

Pritom se vidi da je propusnost kroz zrak 200 puta bria,
nego kroz vlakno. Kod jednakih gustoéa i debljina razligi-
tih materijala prolaz vode je sli¢an {108 — 116 g/m?2 u 24
sata). Pri mijenjanju debljine ispuna prolaz vode se mijenja:

112 g/m2 vode u 24 sata., . 6 cm

136 g/m2 vode u 24 sata. .. 3cm

|z zadnja dva zakljuéka vidljivo je da je prolaz vode ovi-
san o gustodi, a takoder [ 0 koliéini zraka u ispuni, tj. manje
od samog materijala.

|z tablice 3 se vidi da viskozna predivo ima podjednako
upijanje, a vrlo razlidito prolaZenje vlage. Kod tekstilnib
materijala postoje hidrofilna i hidrofobna vlakna. Kod prvih
se vrii upifanje vode kroz vlakno, pri &emu voda prodire u
vlakno, a kod drugih se vrii upijanje vode s adsorpcijom vla-
ge nha povriint vlakna,

Provodenje viage kad razli&itih materijala

Kod vodljivosti topline kroz tekstilni materijal sporne-
nuto je da &ovjek stalno propuita vlagu u obliku znoja, ko-
ji neprestano ishlapljuje sa povriine koZe. Spomenuto je da
Zovjek u toku 1 sata izluéi 15 do 32 g znoja kroz povrinu'
koZe od 1 m2. Po obi&aju koZa je pokrivena nekim teksti-
Inim materijalom keji mara tu vlagu provesti, 3to je vrlo va-
Zno. [sto vrijedi 1 za leZajeve, pa je vrlo vaZno izabrati prave
materijale koji ée kod razligitih klimatskih uvjeta pravilno
provoditi viagu.
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Upijanje vlage nekih materijala koji se upotrebljavaju za
izradu le¥aja pri temperaturi 200C i 65% relativne viage
i temperaturi 349C | 96% relativne viage

ili gustoce tekstilnog sloja. Ustanovifeno je da PU spulva
ima slabe provodne karakteristike i znatno odstupa od osta-
lih materijala, Ako bi bilo moguce neki tipovi PU spudve
potpuno bi sa trebali iskljug&iti iz povriinskog sastava le2a-

Tablica 2 .
Materijalm Temperatura | Temperatura Natrag Mjerenje
{rjeren]o visge /ral. viaga /rel. vlaga na viage nakon
nakon 10 sati) 20/65 34/086 20/65 2453t
Viskoza 8.29 1695 1322 11,86
Kakos oblaga 623 16,69 8,88 9,11
Vuna 9,77 16,30 12,50 10,33
Vuneana vata 7,68 12,04 10,19 9,26
Indus, vata 471 8,64 6,31 807
Ispuna od pamuka 462-534 111,34-10,73 6,07 46
Jura 5.03 10,60 8,17 7,28
Paliamid 2,10 5 2
PU spu¥va 10 mm 0,75 3,05 0,76
% PES, PP, PAC 0,80-1,30 1,70 0,70
Upfjanje i profaz vlage kod tekstila
Tabllca 3
Upijanje viage [ %] Prolaz vlage
{za 24 sata) [%] {22 24 sata)
Materijal . Klima 200C, 65% DINS53814
DIN 50014
Vuna 13- 15 42
Viskozno predivo 13 85 — 120
Pamuk 7—- 8 45
Poliakrilnitr, 1 45-6
Naylon 4-45 10-12
Poliester 0,3-0,4 3~ 5

Vlaga oko ljudskog tijela uglavnom se nalaz] u obliku

vodene pare. Povezivan

je na tekstil vrii se adsorpcijom. Pr-

ve molekule vlage koje prima vlakno vezyu 5e na slobodne
hidrofilne grupe. Ty vlagu nazivamo direktna vezana voda.
Ostale molekule vetu se na tu direktnu vezanu vodu, jer su

hidrofilne veze

Jo3 toliko. jake. Tokom adsorpcije voda ide

medu fibrile, razgraduje ih i stvara nove hidrofilne grupe, a
§ time | moguénost za vezanje nove vezane vode.

Do termperature od oko 50 © C to
na razgradnju viakana, Ak
koligina adsorbirane vlage
peraturi. Kod relativne vla

% vode &im je temperatura vida,
Kod istraZivanja materijala koji su najbolji za lezajeve

bilo

plina nema utjecaja
o e relativna zraéna vlaga niska
je obrnuto proporcionalna tem-
ge iznad B0% na viakno se vese vi-

je ustanovljeno da sinteti&ki materijali slabfje provode

vlagu od prirodnih, Primanje i odvodenje vlage vie Je ovisno
od materijalnog sastava tekstila, nego od same propusnosti

* Ispitivanja su se vr3ila na uzor
la potapanjem u vodi,
nja, te nakon 10 sati, o

¥eno je upijanje pojedinog materijala,
3t PES = poliester, PP = polipropilen, PAC= paliakril.

¢ima iz navedenih materija-
Masa je bila odredena prije potapa-
dnosno 24 sata, Na taj nadin dobi-

ja.

Materijali koji dobro u

kokos, vuna, pamuk.

Razmjerno dobro upifaju vlagu:

-~ viskozni brokat
{vrsta tkanine)

— popelin

— plahta iz lagane
vunene tkanine

— dekorativna
tkanina

— grad!

18,95 %

15,91 %
14,73 %

13,66 %

pijaju viagu :

viskozni materijali,

l

nakon 10 sati kod tempe-
rature 34°C irel, viage 96%

Vrio slabo upija vlagu sintetsko pletivo od svega 2,11% na-

kon mjerenja od 10 sati

pri temperaturi 340C j relativnoj

viazi 96%. Materljali s malim upijanjem vlage su poliester,
polipropilen, PU spusva i poliamid.

5 gledilta upijanj

a i cdvoden

jededi zahtjevi za najbolje spavanje,

Tablica 4

ja vlage postavijeni su sii-

LIETO

ZIMA

1, PIDZAMA

pamuéna tkanina
— popelin,
viskozni flanel

vuneno platno

2. POSTELJINA
-

platno iz viskoz-
nog prediva, plat-

plahta iz flaneia,

platnena piahta

vlakana {viskoza),
tanka vunena
tkanine

nena pla_hta

3. PODSTAVA preporuca se preporuéa se

{sloj ispod plahte)
. |1.sloj | viskozni brokat gradl
4. LEZAJ - :
2.sloj | ispuna od pamuka vuhena ispuna

10—-20 mm 10—-15 mm

5. POKRIVAC plahta iz umjetnih| prodiveni pokriva&

iz voluminoznijeg
materijala {vuna,
pamuk) obraden s
viskoznim brolatom

£a zimski period pozeljno je imati leZaj koji kao povr-
dinski sloj ima viskozni raterijal, pamu&nu tkaninu jij ple-
tivo, dok bi ispod toga sloja trebali biti materijali koji jako
upijaju vlagu. To su vuna, pamuk i tekstilnj regenerati, a
kao ispunu PU spuivu. Ako je donji sloj PU spu?va, onda
Se upijanje viage smanji do 50%. Slaba strana PU spulve je
i ta da vlagu koju upije tedko odvodi ili je uopée ne odvodi,
Pa osoba koja spava na takvoj spudvi osjeéa vlagu,

5 gledi¥ta vodljivosti topline, te upijanja i odvodenja
vlage postavljeni su slijededi zahtjevi 2a najbolje spavanje.



Tablica 5

LJETO ZIMA

1. PIDZ2AMA | pamuéna tkanina {agana vunena tkanina

— popelin — flanel, vuneno pleti
vo, pamuéna tkanina
— popelin
2. POSTE- platno iz umjetnih | plahta iz flanela,
LJINA vlakana {viskozel, platnena plahta

platnena plahta

3. PODSTA- |mogude preporﬁéa se
VA (sloj

ispod plahte)

1.slo] |tkanina iz mjedavine| gradl {viskoza
pamuka i viskoze, — flanel
4, LEZAJ _|sintetsko pletivo

2.stoj |ispuna od pamuka | vunena ispuna

10—-15 mm 10—15 mm
A.sloj |PU spuiva 10 mm PU spuiva 10—15
mm
5. POKRI- plahta iz popelina, | plahta iz ftanela,
vACG tanka plahta iz prosiveni pokrivad

1. voluminozna ispu-
na (PU spuiva)
2. Viskozni brokat

flanela

S obzirom na vodljivost topline i propusnast vodene
pare prema istrativanjima Tekstilnog instituta iz Maribora
sastav leZaja trebao bi biti:

za zimske uvjete; zaljetne uvjete

1. sloj: ‘tkanina pletivo

2. sloj: pamuk vunene obloga

3.sloj: PU spuZva PU spuiva
Estetski zahtfevi

Estetski zahtjevi su bitni kod namje§taja za lezanje. To
Je dielovanje cjeline visoko estetskim dojmom, pri éemu tr-
eba vizuelni dojam dopuniti ugodnim opipom. Materijal,
izrada, boja drvenih dijelova, elasti¢nost kostura, boja i uzo-
rak tkanine trebaju se uzajamno dopunjavati i rezultivati
dojmom cjeline bez narufavanja sklada. Na psihigki odmor
covjeka djeluje cijela lepeza faktora od kojih nikako ne mo-

¥emo [zostaviti vizuelni dojam. On mera obvezatno biti na-

dopunjen ugodnim opipom | mekotom, Nije ispravno da
proizvod svojim dobrim oblikom i naizgled dobrim ojastu-
cenjem kod dodira ili ieZanja taj dojam ne potvrdi, t]. usta-
novimo da izgled vara.

Medutim jos uviiek nisu razvijene metode koje bi mo-
gle jzmjeriti estetsku komponentu. Stoga se metoda vredno-
vanja zasniva na subjektivnim ocjenama i zbog toga je ona
dobrim dijelom uvjetovana subjektivnim stavom (3irinom
Znanja osoba koje sudjeluju u tom procjenjivanju). Da bi se
izbjeq!i subjektivni utjecaji bila je od strane IPD — Bratisla-
va izradena metoda kaja je trebala iskljuditi relativni utjecaj
subjektivnog ocjenjivanja. Ovu metodu u osnevi je preuzela
struéna ocjenjivagka komisija koja je bila osnovana kao sa-
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vjetodavni organ generalne uprave proizvodada | trgovine.
Ocjene komisije sluZile su kao osnove za potrebe 3s 216
(drfavnog standarda 216} iz oblasti vrednovanja estetskib
zahtjeva na namjedtaj za leZanje. Metoda se zasniva na uspo-
redivanju estetskog nivea proizvoda s poznatim proizvodi-
ma po ovoj funkciji iz domade i strane proizvodnje. Pri oc-
jenjivanju uzima se u obzir slijedete:

—  estetsko rjzfenje (estetsko-oblikovani doZivljaj),

— emotivno doZivljavanje ili zadovoljstvo potencijalnog

korisnika.

U okviru estetskog rjeSenja uzima se u obzir kompletan
izgled proizvoda, estetika pojedinih dijelova, harmonija di-
menzija, koriséani materijal s gledita boja, uklapanje paje-
dinih elemenata u sastav, a u odredenoj mieri i inovacije.

Pri ocjenjivanju emotivnog zadovoljstva korisnika ocje-
njivanog tipa namjestaja za lezanje vodi se ratuna o tjeles-
nom osjecaju ugodnosti pri koriséenju, osjedaju pri dodiru s
povriinom, estetskom ugodaju, te osjeéaju sigurnosti | zadti-
te,

U sklopu te metode vodi se raduna i o osobinama koje
je mogude uvesti u antropometrijske kategorije, da li zado-
voljava ergonomske zahtjeve, higijenske potrebe, te magugé-
nost nabave. i servisiranja (odrZavanja).

Zdravstvena i higijenska ispravnost

Ovom zahtjevu moraju odgovarati svi tipovi materijala.
Za razliku od prijaénjih shvacanja, kada su se strogo ispitiva-
i samo materijali za presvladenje, danas se postavljaju visoki
zahtjevi i za sve ostale materijale, 3to znadi i za unutarnje,
uklju&ujudi i obradu. Za sada su u proizvodnji najveéi pro-
blem oni materijali koji oslobadaju neugedne mirise, kao
npr. razne vrste ljepila.

Moguénost kemijskog i mehanickog d‘iféenjé

Ova] zahtjev. nije nov, ali upotrebom novih vrsta mate-
rijala svakodnevnom upotrebom novih vrsta (tapeciranog)
namjestaja kod Sirokog kruga korisnika, postao je problem.
Ciséenje se ne odnosi samo na materijal za presviake. Kod
namjestaja kod. kojeg se presvlaka ne moZe skinuti potrebno
je znati, da ée kod ispunjavanja zahtjeva poroznosti presvla-
ke 1 sloja spuzvi, bilo koja vrsta sredstava za &i¥éenje prodri-
jeti i u unutranje dijelove ojastu&enog namje3taja, Medutim
postaji i moguénost primjene presviaka koje se mogu skidati
sa unutrasnjih dijelova ojastu&enja, ali ni one nisu bez pro-
blema, Pokus s kori$éenjem presviake za skidanje bio je na-
&injen pred nekoliko godina u UP zavodima u Rousinom.
Zamisao je bila dobra, ali pri danadnjoj kvaliteti presviaka i
patent zatvarada praktitki neizvediva, Kod prvog pranja za-
kazala je kvaliteta materijala i patent zatvarada. Skupljanje
materijala, te nepostojanost boja udinile su svoje.

Danas mnoge tvornice proizvode razlidite tipove vlaka-
na za presvlake, Madutim najprije se ispituju uzorci, pa za
sada nije moguée ni orijentaciono vrednovanie. -

Vecina korisnika, ne znajuéi na koji bi nagin &istili pr-
ljave presviake, karisti kao preventivu druge materijale ko-
jima prekrivaju ojastu&eni namjetaj. Na tr¥iftu jo3 uvijek
nema odgovarajuéeg asortimana gotovih presviaka, pa se
mozemo u domadinstvima susresti s vi¥e ili manje ukusnim
i odgovarajuéim prekrivacima, presviakamai sl,

Za sada ni struénjaci ne mogu sa sigumo3éu odgovoriti
na pitanje kako se ispravno i odgovarajuée &iste ojastuéenja
i presviake. Sigurno se zna samo to, da je toliko koridéeno
istresanje ojastudenja radi &i3¢@nja sasvim neprikladno.
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Unutradnja struktura tehnolofke kompozicije ovim naégi-
nom se grubo. narulava. Glavno &ii¢enje trebalo bi se vriiti
usisavanjemn, a u nekim slu&ajevima i etkanjem. Mrlje na
presvlaci, ispod koje se nalazi PU spufva, mogu se ¢&istiti
samo blagom otopinom sapuna-ili nekog blagog deterdZe-
nta. Da ove otopine ne naru3avaju strukturu PU spuZve do-
kazano je u ranijim istraZivanjima. Preparati na bazi benzj-
na, trikloretilena i st. nepogodni su za &iféenja sa PU spuZ-
vom,

zAKLJUGAK

Kod veéine proizvodada danas je veé prihvaéeno stano-
vilte da od natina unapredivanja postojeéih i razvo] novih
proizvoda ovisi kvaliteta privredivanja. Prisutna je teZnja da
novi proizvod bide rezultat koordiniranih napora i aktivno-
sti koje se odvijaju u prometnim, proizvoednim i istraZiva-
&ko-razvojnim organizacijama, odnosno sistemski pristup
razvoju proizvoda.

Postupkom sistemskog pristupa razvoju le?aja zadovo-
lfavaju se odredene potrebe korisnika uz prihvatljive uvjete
za proizvodade, Smanjuje se poslovni rizik, a istovremeno
omoguéuje:

— prilagodavanje leZaja zahtjevima korisnika i trzista.

— uskladivanje kvalitete sa cijenom i namjencm,

— uskladivanje razvoja leZaja s posebnim oblikovnim ka-
rakteristikama podloge i vanjskih estetskib i funkeciona-

Inih elemenata. -

Jedan od bitnih kriterija za oblikovanje lezaja svakako
su dimenzije leZaja. U veéini poznatih standarda iz podrugja
namje3taja za leZanje unijete su i dimenzije na bazi antropo-
metrijskih istraZivanja.. To se ne bi moglo reéi za JUS. U
JUS-u navedene takve preporuéljive dimenzije uzimane su
iz standarda drugih zemalja i kao takve trebale bi odgovara-
ti nekom pastojetem , prosieénom Jugoslavenu”. Dadamo
li svemu tome da je nala zemlja antropolo3ki zaprave vrlo
slabo istraZena, da &ak i mjerenja regruta — jako dosada naj-

kompletnija i najredovitija — mogu. biti samo indikator

trendova, ali ne i osnova za zakljuéke o stanovistu opéenito,
ve¢ i zato $to njima nije zahvaéeno vide od pola populacije,
npr. Zene o kojima osim saznanja o ranijem biolokom sazri-
fevanju nema gotovo nikakvih relevantnih podataka. Posve
‘je jasno kolika je potreba za jednim opseZnijim — sveobu-
hvatnim istraZivanjima s kajima bi se najprije obradilo sada-
inje stanje, a zatim permanentnim praéenjem cijelokupnog
stanovniitva dobio stalan uvid u stanje rasta, razvoja i niza
antropometrijskih i drugih podataka za uspjeino oblikova-
nje i konstruiranje namjestaja za leZanje.

Naravno da nisu samo dimenzije bitne za racionalno
oblikovanje i konstruiranje leZaja, ve¢ su to svi prethodno
spomenuti zahtjevi, podevii od funkcionalnosti, udobnosti
i drugog.

Mt ZAKLJUENA RAZMATRANJA

IstraZivanje osnovnih modela optimizacije razvoja pro-
izvoda i zna&ajnih kriterija za vrednovanje predstavljaju pre-
tpostavke za intenziviranje rada u ovom podruiju i iznalaze-
nju kvalitativno uspjednijih proizvoda,

Rezultati istraZlvanja nalaze primjenu u daljnjim istra- -

Zivan]ima i razvoju novih ili pobolj%anih metoda rada. Neki
od dobivenih rezultata koriStenj su za rjefavanje praktiénih
problema na oblikovanju proizvadnih programau industriji
namjestaja, dok e neke smjernice posluZiti kao prilog obli-
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kovanju i konstrairahilr nekih konstrukeijskih vrsta namjes-
taja. . - : ;

- U jednom odl rezultata istradivanja prikazan je sadadnji
trenutdk razvoja proizvoda kod-nekoliko zna&ajnih doma-
¢ih proizvodada-namjestaja; Relativno nizak koeficijent us-
kladenja sadadnjih aktivriosti s aktivnostima iz tecretskog
modela poKazujl da priﬁijenjiqaha,.klasiéna ‘metoda treba
5to prije zamjeniti- novim:metodama, naravno ukoliko se
feli postizanje Optimaliih flesenja. . .

Prisutnost noderhe téhnike Bitno éé utjecati na razvoj i
primjenu r'njétd{i"lékog‘ pro'jé};;iranja i konstruiranja putem
elektronidkog Fadunala | grafiékih pomagala s automatskom

_obradom- podataka I prijenosom rjederija direktno na papir

ili na CNC autdmat za 6bradu’ dobivenog konstrukeijskog
- P LI S0 s VP T .

. Dobiveni rg‘gul_gsi\}l'sprgdstavljaju prvu stepenicu’ u pre-
lazu_k-novom integriranam informacifskom sistemu CAD/
CAM {Coitipute, Aidéd Design/ Commiputer Aided Manufa-
cturing) koji’u’ sebi‘povezuje projektiranje i konstruiranje
proizvoda i projzvednju na CNC | sli&nim automatima
obradu tj. proizvodnju.
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ISTRAZIVANJE KVALITETE PROIZVODA | UPRAVLJANJE KVALITETOM U SISTEMU
PROIZVODAC-KORISNIK

Voditelj zadatka: prof, dr Boris Ljuljka

[ PROGRAM ISTRAZIVANJA 1981, — 1985,

Kod razvoja proizvoda bitno je poznavanje svih uvjeta
u kojima Zivi korisnik namjedtaja. Tim uvjetima Zivljenfa
potrebno je prilagoditi kvalitetu novog proizveda, uzimaju-
¢i u obzir utjecaje materijala, konstrukcija i drugih faktora,

Novi proizvod realizira se svrsishodnim tehnoloskim proce-

som temeljenim na tehnolo3kim istraZivanjima, a Zeljena
kvaliteta postiZe se njenim upravljanjem u sistemu proizvo-
da& korisnik.

Istrazivanjem kvalitete i njenim upravljanjem u sistemu
proizvodad-korisnik, uz koriiéenje rezultata istrazivanja tr-
#5nih aspekata, metoda upravljanja projektima razvoja pro-
izvoda i kriterija optimizacije kod razvoja proizvoda, mogu-
ée je zadovoljenje .potreba korisnika, odnosno proizvodnja
kvalitetnog namje3taja, za tuzemno i inozemno trZiste, uz
relativno visoku akumulaciju.

Cilj istrazivanja je kompleksno istraZivanje uvjeta u up-
otrebi, kvalitete proizvoda i upravljanje kvalitetom u siste-
mu proizvodaé&-korisnik, i primjena rezultata, u kompleksu
ostalih zadataka ovog projekta, na razvoj proizvoda u speci-
fiénim uvjetima pojedinib organizacija.

1l PREGLED REZULTATA ISTRAZIVANJA

uvoD

Kod razvoja proizvoda, medu ostalim, bitno Je pozna-
vanje svih uvjeta u kojima Zivi korisnik namjestaja. Tim uv-
jetima Zivljenja potrebno je prilagoditi kvalitetu novog pro-
izvoda uzimajuéi u obzir utjecaj materijala, konstrukcijs i
drugih faktora.

Novi proizved planira se u skladu s tim zahtjevima i is-
tovremeno planira se i njegova kvaliteta. Realizacija proiz-
voda i njegova kvaliteta odvija se u toku svrsishodnog teh-
nolo3kog procesa temeljenog na znanstvenim spoznajama.

IstraZivanjem kvalitete i njenim upravljanjem u sistemu
proizvodad korisnik uz koridéenje rezultata istraZivanja tri-
i3nih aspekata, metoda upravijanja projektima razvoja pro-
izvada i kriterija optimizacife kod razvoja proizvoda stvara
se moguénost zadovaljenja potreba korisnika, odnosno pro-
izvodnja kvalitetnog namjedtaja za tuzemno i inozemno tr2-
iSte uz zadovoljavajudu akumulaciju,

Cilj istraZivanja bio je kompleksno istraZivanje uvjeta u
upotrebi i istraZivanje kvalitete proizvada i upravijanja kva-
litetom u sistemu proizvodaé — korisnik uz primjenu rezul-
tata drugih s ovom materijom povezanih istraZivackih zada-
taka, Takvi kompleksni rezuitati istraZivanja mogu se prim;
jeniti za razvoj proizvoda u specifiénim uvietima pojedinih
radnih organizacija.

Istrazivanja su se provodila u radnim organizacijama dr-
vne industrije SR Hrvatske, laboratorijima Sumarskog fakul-
teta — Zagreb i Instituta za drvo — Zagreb, u Centru za spa-
vanje Psihijatrijske bolnice — Vrap&e, na Blotehni&koj faku-
fteti — Ljubljana, Maginskom fakultetu — Sarajevo i Tekstii-
_nom institutu — Maribor.

Prof. dr Boris Ljuljka
Drago Biondié, dipl. ing.
Bozo Sinkovié, dipl. ing.

ISPITIVANJE KVALITETE NAMJESTAJA U SISTEMU
PROIZVOBAC — KORISNIK
KAO FAKTOR RAZVOJA | UNAPREDENJA
PROIZVODNJE

Rad se odnosi na problematiku razvoja proizvoda, od-
nasno ispitivanja njegove kvalitete. Dat je prikaz principije-
Ine sheme razvoia proizvoda, koja se odnosi na planiranje
profzvoda, razvijanje proizvoda, proizvednju i lansiranje,
Kod razvoja namjeStaja posebnu paZnju treba pokloniti &i-
njenici, da je namjedtaj proizvod kaji sluZi neposredno dov-
jeku.

Kada se govori o karakteristikama kvalitete bitno je od-
rediti one koje definiraju kvalitetu bilo materijala, bilo pro-
cesa ili proizvoda. U radu su dati odgovori na tri pitanja:

1. Kako mijeriti karakteristike kvalitete?

2. Kako vrednovati rezultate mjerenja pojedinih karakte-
ristika {kolika je vrijednost za posebno visoku kvalite-
tu, a kolika za osnovnu)?

3. Kako obradunati ukupnu kvalitetu iz rezultata mjere-
nja svih karakteristika?

Problematika ispitivanja tnaterijala i proizvoda u proce-
su njegova razvoja dosta je slofena. Najbolji primjer dat je
na kancelarijskoj okretnoj stolici iz sintetikih materijala.
Da se daobije prava predodba o vaZnosti ispitivanja kvalite-
te kod razvoja proizvoda, kao i 0 moguénostima ispitivanja
kvalitete u radu su dati kraéi prikazi istraZivanja kvalitete
kuhinjskog namjestaja u realnim uvjetima i njihov utjecaj na
razvoj proizvoda, te istraZivanje kvalitete ladica kao osnove
za dizajniranje tog difela namje3taja.

Ispitivanja su pokazala da neke karakteristike kvalitete,
koje se ispituju po JUS-u nisu bitne za korisnika, kao stabil-
nost, dok se van ispitivanja minimalnih uvjeta kvalitete kod
kuhinjskog namjestaja nalazi otpornost radne plohe na dje-
lovanje mrvica suhog kruha ili otpornost rubova radnih plo-
ha na djelovanje temperature. Problem stabilnosti kod kuhi-
njskog namjestaja nije fzraZen iz razloga, 5to se u upotrebi
ne nalazi samo jedan kuhinjski element, veé 2itav niz {ans-
ambl) i Gesto puta su ti elementi medusobno povezani. Gla-
tki i sfajni, tvrdi melamini tamne teksture drva i tamnih bo-
ja, koji se desto koriste za oplemenjivanje radnih ploha, na-
kon duZeg vremena kori3¢enja izgube sjaj i posvijetle iz raz-
loga, $to ostaje mnago sitnih tragova od mrvica suhog kru-
ha, Sa takvim ili jod detaljnijim povratnim informacijama o
pojavama gre3aka i hjihovim karakteristikama u eksploataci-
ji mogu se sluZiti dizajneri kod dizajniranja novog namjesta-
ja ili redizajniranja postojeéeg. ’

Prilikom ispitivanja ladica dobiveno je dosta podataka,
koji mogu koristiti kao ulazni podatak kod razvoja korpus-
nog, ploéastog i masivnog namjestaja, u fazl ispitivanja izla-

- znog prototipa i kasnije u fazi pradenja ostvarene projektira-
ne kvalitete u redovnoj proizvodnii,
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Ispitivanja &vrstoce svih ladica na silu u smjeru izviade-
nja pokazala su da se ona kreé¢e od 650 N do 5610 N. Ladj-
ca izradena od plastificirane iverice ima &vrstodu od 650 N
do 2670 N, a od masivhog drva évrstoda se kreée od 2680 N
do 5610 N. Razlike ¢vrstoda ladica uvjetovane su materija-
lom, konstrukcionim rjedenjem spoja, te kvalitetom izrade
i montaze. Cvrstoéa ladica od masivne bukovine, sastavije-
nih s moZdanikom krece se od 4370 N — 5610 N, dok se
kod iste vrste drva, ali s3 spojem utor-pero Gvrstocéa krece
od 2680 N — 3610 N. Ladice iz jelovine izradene spojem ut-
or-pero imaju &vrstoéu od 2680 N — 2740 N. Curstoéa ladi-
ca izradenih u kombinaciji sa masivnim drvom i prednjim
dijelom od iverice- spojene kombiniranim spojem (prednji
dio moZdanici, straZnji dio utor-pero) kreée se od 2110 N

— 3040 N. . ) . L
Ispitivana je i sila otvaranja i zatvaranja ladica i to opte-

recenih i neoptereéenih. Prosjedna sila otvaranja neoptere-
éene ladice iznosi 11,8 N, a zatvaranja 21,6 N. Sila otvara-
nja opterecene ladice iznosi 30,9 N, a zatvaranja 49,8 N.

IstraZivanje izdrZljivosti pokazalo je da su ladice uglav-
notn izdrZale broj ciklusa 20.000 predviden JUS-om, ali os-
taje otvoreno pitanje da Ii je taj broj velik u odnosu na traj-
nost cjelokupnog namjedtaja, koii bi trebao biti sigurno ve-
¢i od 5 godina prema danadnjem standardu korisnika.

U radu je nadalje istaknuto mjesto i uloga ispitivanja
kvalitete finalnih proizvoda u kompleksnom pristupu razvo-
ju proizvoda, kao i faktoru unapredenja proizvodnje. Smat-
ra sg da danas treba stvoriti veliku platformu za razgovore,
svojevrsnu , tehnolodku akeiju” cjelokupnog drustva zainte-
resiranog za proces inovacije u smislu povecanja kvalitete Zi-
vljenja, gdje i kvaliteta namjestaja sigurno ima svoje mjesto.

Prof. dr Boris Ljulika
BoZo Sinkovié, dipl, ing.
Drago Biondié, dip!, ing.

RAZVOJ PROIZVODA — KVALITETA
TEHNOLOGHA

U radu su analizirani problemi stvaranja novog proizvo-
da i njegova kori¥éenja. Novi namjeitaj mora biti rezultat
svrsishodne aktivnosti: istraZivanja potreba i moguénosti
korisnika, dizajna i konstrukeija, tehnologi]e, organizacije |
ekonomike, te povezivanja s korisnikom. Navedeni su i pri-
mjeri, kao ideje za putove napretka, koji su sastavni dia is-
traZivacke i struéne aktivnosti i to:

— kvaliteta i razvoj nove stolice,
— tehnologija i razvoj novog kuhinjskog namjestaja.

Ispitivanje kvalitete namjestaja u fazi izrade prototipa
daje moguénost i uvid u jednu od karakteristika dizajna ili
redizajna postojeceg proizvoda, prije no &to se ti nedostaci
pojave u samoj eksploatacsiji,

Usporedbom klasiéne {nesastavljive) stolice i od njenih
elemenata konstruirane demontazne (rastavljive) stolice e-
lielo se dobiti vie srodnih proizvoda funkcionalno poveza-
nih, a sa osnovnim obiljeZjima dizajna. Te nove srodne pro-
izvode treba karakterizirati slijedeée:

1. Moguénost racionalnog i atraktivnog pakovanja
2. Moguénost slaganja standardnih dijelova u funkciona-

Inu jedinicu
3. Moguénost poverivanja istowrsnih i raznovrsnih jedni-

nica u nove funkcionalne oblike prema zahtjevima pro-

stora

4. Standardizacija elemenata, odnosno zamjenjivost

Prilikom ispitivanja nove i stare konstrukcije prethodno
spomenute stolice pokazao se nedostatak stare konstrukcije
na 'redizajnirani model, a to je uputivalo na poboljsanje ko-
nstrukecije novog modela. Tako je izraden prijedlog nove ko-
nstrukeije kriti€énog spoja kod stolice, vadeéi raguna o slije-
deéim Kriterijima:

Postizavanje zadovoljavajude &vrstoée spoja

Ne narufavanje odabranog estetskog oblika

Uvazavanje tehnolo3kih moguénosti pogona
Postizavanje ekonomskih kriterija

Postizavanje kriterija korisnika

Takav pristup donio je pozitivne rezultate, no kako je
dizajn interdisciplinarna aktivnost, na sveukupni pozitivni
efekt trebalo bi u svim fazama razvoja proizvoda udiniti
podjednake zahvate.

U rady je naveden praktidan primjer uskladivanja diza-
jna proizvoda i tehnologije 2a koji se smatra da je ispravan.
Nedostatak je u tome 3to se problemu dizajna finalnih pro-
izvoda i razvoju tehnologije pristupilo s velikim zaka3nje-
njem, pa se kroz pomanjkanje kontinuiteta pozitivni rezul-
tati poslovanja mogu odekivati tek u drugom srednjeroé-
nom razdoblju.

O p N

Prof. dr Boris Ljuljka
Martin Jazbec, ing.

BoZo Sinkovié, dipl. ing.
Tode Novkovié&, dipl. ing.

OTPORNOST POVRSINA NAMJESTAJA OBRADENIH
RAZLICITIM MATERIJALIMA ,,CHROMOS' ZA
POVRSINSKU OBRADU U DRVNOJ INDUSTRIJI

U radu su dati rezultati ispitivanja otpornosti povr§ine
namjestaja obradenih raznim sistemima materijala OOUR-a
CHROMOS — BOJE | LAKOVI. Ispitivanje je izvrieno na
pokusnim plogama u skladu sa standardima JUS-a, kao i
drugim standardima | metodama ispitivanja. Da bi se proces
povriinske obrade pokusnih ploga priblizio procesima po-
vriinske obrade namjestaja, svi postupei nano3enja i otvrdi-
vanja provedeni su v industrijskim uvjetima na linijama i ra-
dnim mjestima RO SAVRIC. Na temelju ispitivanja defini-
rana su svojstva pojedinih sistema na odredenim podloga-
ma. Pregled ovih svojstava omoguéuje izbor sistema na odre-
denim podlogama uz odredenu tehnologiju, prema Zeljenoj
kvaliteti, pa se tako kvaliteta moZe unaprijed projektirati.
Ispitivana svojstva potvrdena su izvjestajima o ispitivanju
{atestu).

Ispitivana su slijedeéa svojstva;

1. Otpornost prema sredstvima u domaéinstvu {aceton, al-
kahol, kava, ulje, voda)

Otpornost prema toplini {vruéi lonac — suho, vrudi lo-
nac — vlazno)

Otpornost na udar tvrdim predmetom

Ctpornost na ogrebotine

Otpornost ha abraziju

Tvrdodéa

Elastiénost

Prionljivost

Cold Check test

Osim navedenih ispitivanja, &iji rezultati su bitni za oc-
jenu otpornosti pojedinog sistema na odredenoj podlozi, vr-
3ena su | dopunska ispitivanja, kojima se karakterizira pro-
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ces povréinske obrade i to: koli¢ina suhe tvari, viskozitet la-
ka, postupak otvrdivanja, uvjeti u pogonu i postignuta kva-
liteta obrade.

Kao materijal pri ispitivanju kori3¢eni su razligiti siste-
mi lakova i lak boja tvornice CHROMOS.

Kao podloga koristila se je iverica furnirana raznim vrs-
tama furnira, razli¢ite vrste masivnog drva, furnirana ploca
od bukovine, te vlaknatice od dva razli¢ita proizvodaca.

U pogledu mehani&ke obrade uzoraka furnirske ploce
obradene su brudenjem, masivno drvo obradeno je u obliku
ploéa i brudeno, ali se je obrada masivnog drva vriila i toka-
renjem i brudenjem.

Tehnike nanosenja lakova bile su razli¢ite (nalijevanje,
rcanje i uranjanje). Otvrdivanje se je vriilo u pogonskim
uvjetima u skladu s preporukom CHROMOS-a na pojedine
lakove, odnosno sisteme.

Zbog velikog broja parametara koji su ovdje istraZivani
neée se analizirati svaki pojedini parametar, jer je njihova
analiza u samom radu veoma opSirna.

Dobiveni rezultati istraZzivanja omogucuju procjenu svo-
jstava pojedinih sistema lakova na razli¢itim podlogama,
mehani&kom obradom i povriinskom predobradom. |znena-
dujuce su relativno visoke ocjene NC sistema i s tim u uspo-
redbi slabije ocjene KO sistema. Bez daljnjega to su posljedi-
ce otpornosti utjecajima u toku ispitivanja i nastalih prom-
jena koje su vrednovane i ocijenjene u skiadu sa standar-
dom. Ocjena utjecaja pojedinih tekuéina vrdi se vrednova-
njem estetskih, gresaka (gresaka destrukcije filma, odnosno
kombinacije estetskih gredaka i greSaka destrukcije filma).
Trajanje utjecaja tekucine relativno je dugo, dok je utjecaj
jednokratan. Pitanje je, da li bi ovakav jednokratan utjecaj
u potpunosti simulirao uvjete u upotrebi, kada se u upotre-
bi niz relativno kratkih utjecaja tekuéina, mehanicki i top-
linskih utjecaja, te utjecaja svjetla ponavljaju i ispreplicu.
Osim toga pitanje je da li jedva zamjetna estetska gredka (u
gradaciji ocjene 4 i 5) moze sluZiti za komparaciju otporno-
sti razli¢itih sistema prema tekucinama.

Sve ovo ukazuje na potrebu daljnjih istraZivanja, ne sa-
mo otpornosti pojedinih sistema-uz viSekratni utjecaj teku-
¢ina, nego i samih metoda vrednovanja promjena na povrsi-
ni.

Drago Biondié, dipl. ing.
Prof. dr Boris Ljuljka

UTJECAJ UVJETA PRIVREBDIVANJA NA KVALITET
PROIZVODA DRVNOPRERADIVACKE INDUSTRIJE

Problematika ovog rada odnosi se na utjecaje uvjeta pri-
vredivanja na kvalitet proizvoda drvnopreradivacke industri-
je. Problemi koji su evidentni u oblasti privrede rezultat su
videgodidnjeg kumuliranja nepovoljnih tokova u drustvenoj
reprodukciji u zemlji, ali potencirani su isnaznim vanjskim
utjecajima koji proizlaze iz ovisnosti o uvozu sirovina, rep-
romaterijala, rezervnih dijelova i tehnologija.

U drvnopreradivaékoj industriji takoder su prisutne ne-
uskladenosti u razvoju, tako da su restriktivne mjere u okvi-
ru politike stabilizacije poremetile ustajale uvjete privrediva-
nja.

U radu se nadalje razmatraju osnovne karakteristike uv-
jeta privredivanja u zemlji, pa se tako naglasava, da su inves-
ticije i dalje jedan od osnovnih uzroka inflacije, kao i preve-
lika opéa zajedni&ka potrosnja.
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Drvna industrija, a specijalno finalna proizvodnja osjeca
poteskoée u uvietima privredivanija i to naroc¢ito kod onih
akcija koje utje¢u na osiguranje sirovinama i materijalima u
odredenim rokovima, osiguranje dobro dizajniranih dijelova
i materijala koji se ugraduju u finalni proizvod, zavriavanje
zapodetih investicija itd.

Veliki broj dosadadnjih neopravdanih investicija u drv-
nopreradivacke kapacitete, preteZno iz razloga nepoznava-
nja potreba tr¥ista i nedostataka pravih proizvodnih progra-
ma, doveo je do restriktivne politike u toj domeni privredne
aktivnosti, tako da je izostalo koriéenje novih tehnologija,
koje takoder utje¢u na kvalitet proizvoda.

U samom radu dati su i osnovni faktori kvalitete final-
nih proizvoda iz drva. Kao osnovne opce karakteristike fina-
Inog proizvoda spomenute su slijedece: zadovoljenje namje-
ne, trajnost i pouzdanost, tehnologi¢nost, standardizirano-
st, ergonomske, estetske, patentno pravne i ekonomske.

Razmatranjem pojedinog uvjeta privredivanja u odnosu
na faktore kvalitete i faze stvaranja kvalitete dat je i odgo-
vor na sam naslov rada.

Moguéa rjedenja za povecanje kvaliteta finalnih proiz-
voda moraju se traiti i u restriktivnim uvjetima privrediva-
nja, jer je to imperativ trenutka. Smatra se da jo3 uvijek nisu
iskoriséene sve rezerve i u takvim uvjetima privredivanja za
povecéanje kvaliteta i ostvarivanje izvozne orijentacije u drv-
nopreradivatkom kompleksu. Moze se zakljuéiti da je osi-
guranje bolje kvalitete proizvoda u ovakvim uvjetima privre-
divanja slozen problem kojemu treba pokloniti daleko vecu
drustvenu paznju, no §to je to bio slu€aj u proslosti iz razlo-
ga §to izvozne moguénosti drvnopreradivackog kompleksa
nase zemlje jos nisu dovoljno iskorid¢ene.

Prof. dr Boris Ljuljka
OSIGURANJE KVALITETE PROIZVODA

U radu su prikazani osnovni parametri kod osiguranja
kvalitete proizvoda, Svaka faza razvoja kvalitete sadrZi kva-
litetu planiranja i kvalitetu izvedbe.

Osnovni dijelovi osiguranja kvalitete jesu: planiranje
kvalitete, upravljanje kvalitetom i ispitivanje kvalitete. Sva-
ko podrucje analizirano je posebno.

Buduéi da se kod izbora karakteristika i njihovih vrije-
dnosti dolazi do veceg broja karakteristika, to ih treba na
odgovarajuéi nadéin sistemetizirati. Kako na svojstva proiz-
voda utjeéu svojstva sklopova, dijelova i materijala, potre-
bno je razraditi odgovaraju¢u shemu karakteristika od ma-
terijala, pa do gotovog proizvoda, kao 3to je u ovom radu
prikazano za krevet. Uz popis ili listu karakteristika kvali-
tete potrebno je napraviti i popis moguéih grelaka. Na taj
nadin moci ée se predvidjeti greske i potraZiti moguénost
da se one izbjegnu. Spomenuto je da se kod analize mogu-
¢éih gredaka dobri rezultati postiZu tzv. stablom gresaka.

U podruéju upravljanja kvalitetom prisutno je niz zna-
&ajnih faza, a jedna od njih je osiguranje kvalitete nabavki.
Napomenuto je da se u industriji kompleksnih proizvoda
smatra, da zbog specijalizacije oko 60% komponenata pot-
jece od drugih proizvodada. U vezi s tim naziv i aktivnost
,,ulazna kontrola’’ ne zadovoljava danasnje potrebe, nego se
mora razviti osiguranje kvalitete nabavljenih proizvoda i ma-
terijala. Potrebe te aktivnosti opdirno su obrazloZene u ra-
du.

Analizirano je osiguranje kvalitete serijske i masowne
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proizvodnje, osiguranje kvalitete u procesnoj proizvodnji,
-osiguranje kvalitete kod pakiranja, uskladiftenja i transpor-
ta, te osiguranje kvalitete kod trgovadke mreze.

Date su i osnovne postavke za ispitivanje kvalitete. U
podrudju revizije kvalitete spomenuto je da u danainje vri-
jeme podvrgavamo reviziji kvalitete sistema, procese i objek-
te. Kod objekata radi se o reviziji kvalitete dijelava ili proiz-
voda.

Revizijom kvalitete, uz pomoé¢ analize i vrednovanja,
procjenjuje se efikasnost radne organizacije u aktivnostima
osiguranja kvalitete. Tako se pronalaze slaba mijesta, mjere
poboljfanja, a nadzire se | djelatvornost pobolj$anja.

Mr Bozidar Lapaine >

INDUSTRIJSKI DIZAJN | KVALITETA PROIZVODA

NuZnost integralnog poimanja Kvalitete industrijskog
proizvoda proizlazi iz ¢injenice, da danas relativno mali broj
proizvoda dozivljava planirani ekonomski i upotrebni vijek.
To je ujedno i potvrda, da oni nisu udovoljili mnogim zah-
tjevima kupaca, odnosno korisnika, Odatle upravo i slijedi
opravdanost, odnosno potreba sustavnog pristupa razvoju
industrijskih proizvoda,

U radu je analizirano siijedede:

Pojam kvalitete industrijskog proizvoda

Dizajn i kvaliteta

‘Valorizacija kvalitete industrijskog dizajna
Standardizacija kvalitete namjeitaja

Tehnitka, funkcionatna i hurnanistika standard izacija
Odnos dizajna i standardizacije

Primjena principa i rezultata dizajna u standardizaciji
Analizirajuéi Zivotni vijek proizvoda dofazi se do zak-
lijutka, da je on objekt raznih interesa korisnika, proizvoda-
Ga, trgovaca, autora i cijelog drudtva. Stvaranje njegove kva-
litete znadi usagfadavanje navedenih interesa. Na osnovi toga
moZe se reéi, da kvalitetu industrijskog proizvoda &ini inte-
gralni optimum njegovih osnovnih i specifi&énih upotrebnih,
tehniékih, ekonomskih, pravnih i"drudtvenih svojstava,

U podrugju dizajna i kvalitete, naglafeno je u radu, da
fe industrijski dizajn takva oblast stvaraladtva, koja je direk-
tno izrasla iz suvremene tehnologije. Uzimajuéi u obzir os-
novne faktore industrijskog dizajna, uo&ava se da ne postoji
trajna i uvijek primjenljiva definicija proizvoda, koji se mo-
Ze nazvati dobrim dizajnom. On najéeste ovisi od uvijeta sre-
dine u kojoj nastaje,

Pri ocjenjivanju kvalitete proizvoda i samog dizajna po-
stoje razli¢ite metode pomodu kojih se, uz kori$éenje dija-
grama i matemati¢kih radnji, moZe doéf do racionalnih re-
zultata bez jkakve proizvoljnosti. Spomenuta su i dva vital-
na parametra kvalitete: stabilnost kvalitete j razina kvalite-
te.

NeoawN e

U podruéju standardizacije kvalitete namjeitaja pose-
bno su obradeni: funkcionalnost, izdr#ljivost-trajnost, otpo-
rnost povrdine, te kvaliteta materijala i todnost izrade.

Govoreti o standardizaciji kao o djelatnoj disciplini i
principu suvremene masovne industrijske proizvodnje nag-
ladeno je nedovoljno vodenje raduna o ljudskem faktoru u
sistemu proizvod — &oviek, a sadadnja razina standardizaci-
je nedovoljno vedi raduna i o faktorima okoline.

Nadalje se u radu razmatra odnos dizajna i tehnike i na-
vode se elementi valorizacije dizajna.

Iz zakljugka proizlazi da u dizajnerskom interdiscipli-
narnom timu svoje mjesto mora naéi struénjak za standar-

.dizaciju. Uspje3nost i ekonomi&nost &itavog dizajnerskog

zadatka u velikoj e mijeri ovisiti i od uspjeinih komunicira-
nja ovog struénjaka i dizajnera, S obzirom na to da je za ti-
mski rad od presudne vaZnosti uspjeinost interdisciplinar-
nog komuniciranja i dizajner i struénjak za standardizaciju
u dizajnerskom timu moraju nastojati $to vide pribliZiti svo-
je znanje i sposobnosti komuniciranja jedan drugome.

Prof. dr Stanislav Dziegielewski
Mr ing. llona Giemza
Mr lvica Grbac

ISTRAZIVANJIE STATIGCKE | DINAMIGKE CVRSTOCE
STOLICA KAO PARAMETRA NJIHOVE KVALITETE

IstraZivanja u ovom radu trebala su utvrditi objektiv- -
nost standardiziranih kriterija kod ispitivanja évrstode {iz-
driljivosti} stolica i tako doprinjeti produbijivanju znanja
u oblasti konstrukcija namjedtaja i optimizaciji metoda za
ocjenu izdrZljivosti {trajnosti) namje3taja,

Predmetom istraZivanja bile su konstrukcije triju raz-
ligitih tipova stolica i to:

— stolica iz bukovine tipa ,,200-213",
— stolica iz bukovine tipa ,, MEDEQ"’,
— ojastu¢ena stolica iz bukovine tipa ,,PINUS",

Stolice su bile izradene iz elemenata medusobno pove-
zanih Eepom s napregnutim dosjedom slijepijenim PVA [je-
pilom, Uzorci su bili izradeni u industrijskim uvjetima, pa
su zbog toga opterééenja kod ispitivanja bila odabirana u sk-
ladu s uvjetima u upotrebi. Stolice su optereéivane polaga-

- nim opterecivanjem od 20.daN do loma ili destrukcije kons-

trukcije. Istovremeno se je mjerila deformacija na spojevima
kanstrukcije.

Jednostrana promjenljiva optereéenija, koja su djelovala
na stolice iznosila su 40, 60 i 80% od onih odredenih ranije,
destrukcijom statickim optereéenjem. Opteredenje stolica
provodilo se je promjenljivim silama na eksperimentalnom
uredaju s primjenom slijededih parametara optereéenja:

a} maksimalna veli&ina oscilacije 120 mm,
b} udestalost oscilacije 40 ciklusa/mir.

Kod stati¢kog, kao 1 kod dinamigkeg optereéenja hva-
tiSte sile odabrano je u skladu s Poljskim standardima, na
prednjem rubu sjedala i na bo&nom rubu sjedaia.

Za objainjenje uvjeta eksploatacije stolica ukazano je
na njihovu konstrukelju kao nosivi sistem,

Suglasne sa ciljem danog rada bio je izveden pokus, da
se ustanovi eksperimentalnim putem grani&na &vrstoda (iz-
drzljivost) triju razli&itih tipova stolica, Obradunavao se je
broj ciklusa pri optereéenju, uzevdi u obzir razligite nivoe
naprezanja, a takoder i deformacije pri dinami&kom i sta-
titkom opteredenju u granicama elasti¢nosti. Dobiveni re-
zultati analizirani su zaredom za svaki tip konstrukcije sto-
lice.

Cvrstoca stolice tipa , 200 — 213", pri opterecenju na
prednji rub sjedala, kretala se je u granicama 60-80 daN.
Ove se vrijednosti odnose na elastiGno podrudje uz defor-
macije od 10-14% od. pravog kuta. Vide, tj. kod 40-80%
odstupanja od pravog kuta zapaza se granica teenja (puza-
nja), a zatim destrukcija.

Stolica tipa ,,MEDEQ’" pokazala je neito veéu &vrsto-
¢u, prosjetno za 80%. Cvrstoéa konstrukcije te stolice opte-
recene u prednjem dijelu sjedala, gotovo je 6 puta veéa, ne-
go pri opteredenju na bo&ni rub sjedala. MoZe se zakljugiti



da su graniéna optereéenja stolice, pri boZnom optereéenju
nia, nego u slu&aju apterecenja ruba sjedala. Ova zakonito-
st proistide iz uvjeta eksploatacije stolica. Deformacije spo-
jeva koji se nalaze na suprotnoj strani neposrednog optere-
éenja sli&ne su, pa se isti odnosi mogu odekivati kod optere-
denja na strainji rub sjedala. Kod deformacije u iznosu od
20% opterefenje za prednji rub sjedala iznosi ~ 130 daN, a
pri optereéenju na boéni rub ~ 35 daN. Destrukcija spoja
dogada se u prvom slugaju pri opterecenju koje iznosi 180
daN, a u drugom pri opterecenju od 50 daN. U rezuitatu
istraZivanja zamora dobiveni su znadajno visi rezultati, nego
u prethodnom sluéaju.

Stolica tipa ,,PINUS'" u Konstrukeiji je karakterizirana
veéim popre&nim presjecima elemenata. Osim toga stolica je
jzradena iz borovine, Statiéka &vrstoca ove stolice mnogo-
struko premajuje &vrstocu ranije anaiiziranih stolica. Poseb-
no je zapazeno postepeno poveéanje deformacije. Pri opte-
recenju na prednji rub sjedala do deformacije od 20% dolazi
pri utjecaju sile od 280 dal, a pri optere€enju na bo&ni rub

sjedala veliina sila iznosi oko 170 daN. Destrukcija kons-

trukcije, u prvom slugaju optereéenja, dogodila se je pri sili
360 daN, a u drugom sludaju ova vrijednost je iznosila 260
daN. Ovaj rezuitat za nekoliko puta je vedi od rezuitata do-
bivenih za konstrukcije ,,200—213" i,,MEDEO"’. Znacajna
razlika &vrstode povezana je s poveéanim popre&nim presje-
kom nosivih elemenata. Potpuno druga&iii bili su rezultati
istra¥ivanja &vrstode na zamor. Grani&ni broj ciklusa, koji je
dobiven za dani tip stolice, ne prema3uje 40.000. To iznosi
manje od postavijenih normativnih zahtjeva standarda u Po-
liskoj. Dobivena deformacija spoja, izmjerena prirastom di-
jagonale, takeder se zna€ajno razlikuje od prethodnih,

Dobiveni rezultati istraZivanja daju dovoljno osnove za
odgovore na pitanja, koja su postavljena u cilju rada | koja
se odnose na bolji izbor parametra opterecenja stolica pri
provieri njihove eksploatacijske &vrstode. Na temelju izvr-
Zenih istraZivanja doneseni su slijedeéi zakljugci:

1. Rezultati istraZivanja ukazuju, da se normativni uv-
jeti ne odraZavaju u potpunosti na cvrstoéu stolica, Ova tv-
rdnja istite potrebu sprovodenja daljnjih intenzivnih istra-
%ivanja tog problema.

2. Deformaciia spojeva ili vezova u istrazenim konstru-
kcijama nalazi su u tijesnoj vezi s nivoom naprezanja i bro-
jem ciklusa naprezanja na zamor.

3. Deformacija vezova, smjeitenih simetri¢no, u odno-
su na smjer naprezanja poedjednake su,

4, Primjena prevelikih presjeka nosivih elemenata ne
utjede na poveéanje &vrstode proizvoda. Dobiveni rezultati
istraZivanja ukazuju na veliki utjecaj pravilno odabranih i
paZljivo izradenih vezova na krutost i évrstacu konstrukci-
ie.

- B.,Kao 3to su potvrdili rezultati ispitivanja staticka is;
traZivanja ne prezentiraju dovoljno eksploatacijske karakte-
ristike proizvoda. Atestiranje namjeitaja mora se oslanjati
. preteZno na rezultate ispitivanja zamora.

Drago Biondié, dipl. ing.
BoZo Sinkovié, dipl. ing.
Prof. dr Boris Ljuljka

OPTIMALNA FAZA RAZVOJA PROIZVODA
ZA ISPITIVANJE KVALITETE

U ovom radu obraden je problem istraZivanja kvalitete
spojeva kod metalnog namjeitaja simuliranjem uvjeta upo-
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trebe. Ispitivanjem kvalitete metalnog namjestaja moie se
izvrEiti istrazivanje kvalitete zavarivanja spojeva prototipa,
jzlaznog prototipa, nuite serife ili ispitivanje kvalitete pro-
izvodnje radi racionalizacije konstrukeija. Primjer za pobolj-
Zanje kvalitete vezan je za ispitivanje kvalitete metalne sto-
lice. Iz njega se moze zaklju&iti, na temelju financijskih efe-
kata, da je istraiivanjem u fazi dizajna proizvoda moguce
ostvariti veéi utjecaj na maksimiranje dohotka od faze kada
je proizvod u redovnoj proizvodnji.

Prilikom razvoja proizvoda i proizvodnje, ovisno o stu-
pnju sloZenosti, u praksi se koriste svjesno ili nesvjesno raz-
ne pomoéne metode, koje gledajuéi s povijesnog aspekta
mogu biti: — obrtnidko razvojne; — projektantske i — meto-
de dizajna. ’

Kod osnovnih faza razvoja proizvoda analizirani su:
priprema za razvoj proizvoda i koordinacija, obrada i razvoj
proizvoda u koju ulazi serijska proizvodnja i marketing.

U Laboratoriju Instituta za drvo ispitivanje kvalitete
namjestaja vréi se metodom simuliranja uvjeta upotrebe. U
ovorn radu ispitana je izdrljivost konstrukcije metalne sto-
lice. Ispitana su slijedeéa svojstva:

—  izdrljivost konstrukcife,
—  kvaliteta povr3inske obrade,
—  kvaliteta ugradenog materijala izrade.

Ispitivanje kvalitete metalne stolice vrieno je nakon ito
je proizvod bio u redovnoj proizvodnii. Ispitivanja su spro-
vedena u skladu s JUS-om i dobiveni su slijedeéi rezultati:

— Uzorak S-80-413 izdrZao je 1767 ciklusa. Kontrolom
je ustanovljeno da je doslo do loma lijeveg spoja nosaZa sje-
dala sa straZnjim poveznikom, Spoj je bio ostvaren zavariva-
njem i ustanovljeno je da var nije bio dobro izveden. Jedne-
lika struktura vara bila je samo u obliku kruZnog vijenca de-
bljine 2-3 mm i 80% ostvarene povriine vara. To iznosi 30%
od ukupne nosive povriine, dok se na ostaloj povr3ini vara
primijetila naslaga korozije. N

— Uzorak S-80-414 izdrzao je 2 ciklusa. Kontrolom je
ustanovljeno, da je do3lo do loma strainjeg dijela desnog sp-
o0ja nosada sjedala s poveznikom. Ispravno zavarena povrii-
na ima oblik polumjeseca, koji zauzima 35% od ukupne po-
vriine vara, a ostali dijelovi vara su napad nuti korozijom.

— Uzorak S5-80-415 izdrZao je 5572 ciklusa i tada je do-
ilo do loma zadnjeg desnog spoja izmedu zadnjeg poveznika
i desne stragnje noge. Kontrolom je ustanovljeno da spaj ni-
je dabro zavaren, te je zbog toga do3lo do loma. Njegova st-
varna nosiva povrina iznosi 60% od ukupne povriine vara,
te je to osnovni uzrok loma spoja.

Na temelju navedenih uzoraka grefaka moZe se zaklju-
&iti, da zavareni spojevi pucaju, jer nije bila dobro i kvalite-
tno izvedena operacija zavarivanja, Jedan od pokazatelja e i
stvarna nosiva povriina vara. |z podataka je vidljivo, da uko-
liko povriina vara iznosi 60%, onda stolica izdr#i 55672 cik-
lusa, a ako je ta povriina manja od 35%, tada se var lomi i
nakon 2 ciklusa. U prosjeku je 45% duljine vara bilo pravil-
no zavareno, dok ostalih 55% uopdée nije bilo zavareno, Dru-
gim na&inom zavarivanja ili veéom paZnjom kod sadainjeg
postupka moralo bi se teZiti potpunoj zavarenasti spoja, ta-
ko da bi taj spoj mogao izdrzati predvidena opterecenja ko-
ja se pojavljuju u eksploataciji.

Nakon analize podataka dobivenih ispitivanjem navede-
nih uvzoraka ispitani su novi uzorci izradeni pod drugim re-
#imom zavarivanja spoja, te su dobiveni slijedeéi rezultati:

— Uzorak S-B0-440 izdrzao je 6257 ciklusa. Kontrolom
je ustanovljeno da je doslo do loma spoja desnog nosada sje-
dala sa straZniim poveznikom. Procjenom je ustanovljeno da
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je spoj bio pravilno izveden na 66% od ukupne povriine sp-
oja. Na 10% povriine vidi se velika mrlja od korozfje i dru-
gih nedistoéa.

— Kod uzorka 5-80-441 ustanovljeno je da je lom nas-
tao nakon 3BB9 ciklusa. Na lijevom spoju izmedu straZnjeg
poveznika s lijevom straZnjom nogom nastao je lom. Zavare-
nost spoja je mala. Na ostalom dijelu povriine ostvarenje
spoj s preniskom temperaturom, tj. uslijed pritiska i niske
temperature spoj je ostvaren, ali je dobra zavarenost spoja
jako mala.

— Kod uzorka §-80-442 ustanovljeno je da je doglo do
loma straZnjeg lijevog spoja izmedu poveznika i straZnje no-
ge kod 1881 ciklusa. Spoj nije dobro zavaren, te zbog toga
nife izdrzao.

Nakon Ispitivanja nove serije uzoraka dobiveni podaci
prikazani su tabligno (tablica 1).

Za drugu grupu. uzoraka treba konstatirati da zavareni
spojevi djeluju estetski bolje | da posjeduju vecu prosje&nu
nosivost, Medutim var nije dovoljno zavaren ni u jednom sl-
uZaju, veé nakon loma spoj se razdvaja u-dva elementa i ne
dfeluje kao jedna cjelina. Analizirajuéi uzorke lomova zava-
renih spojeva dolazi se do zakljugka, da je pri rezimu bio
dovorjho veliki pritisak u toku operacije, ali preniska tempe-
ratura da bi se ostvario dobar spoj. Optimalna zavarenost
spoja trebala bi biti 90%, dok je prosjeéna ostvarena povrsi-
na zavarenog spoja ispitanih uzorakabila po uzorku 63%.

Na temelju podataka ispitivanje zakljugeno je da kon-
strukcija spojeva stolice ne zadovoljava. Doilo se je do slije-
deéih konstatacija:

— Tehnoloke moguénosti operacije zavarivanja su limi-
tirajuci faktor za bolju kvalitetu spoja;

— Kvaliteta materijala koji se upotrebljavaju kod izrade
metalne stalice odstupaju od kvalitete inozemnog modela;

— Veliki dio korozije kod osnovnog materijala takoder
negativno utjece na &vrstoéu spoja.

U radu se nadaije iznosi da je izmijenjena konstrukcija
stolice omogucila povedanje Gvrstode spornih spojeva i sma-
njila utrofak metalnih profila kas osnovnog materijala. Me-
talne stolice nove konstrukcije ponovo su ispitane istom
metodom. Konstatirano je da su izdrzale bez loma 60000
ciklusa, 3to predstavlja maksimalnu kvalitetu po JUS-u.

Iz primjera racionalizacije konstrukcije i poboljSanja
kvalitete metalne stolice u proizvadnji moglo se je zakljuéi-
tida:

— veti efekti u plasmanu proizvoda ostvaruju se kroz
kompleksan pristup razvoju proizvoda,
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— ispitivanje kvalitete namjestaja treba vriiti u svim fa-
zama razvoja od prototipa, izlaznog prototipa, O-te serije
do serijske proizvodnje, :

Anika Logar, dipl. ing. arh,
Edo Prevc, dipl. ing.

ZAHTJEVI ZA VISOM KVALITETOM NAMJESTAJA
| DOBIVANJA ZNAKA KVALITETE

U uvodu Je analiziran problem kontrole kvaliteto, M]e-
rila za vi3u kvalitetu prolzvoda do sada kod nas nisu bila 2
radena. PotroZac se je kolebao izmedu modnih tokova, cije-
ne i propagande. Struénih mijerita za selekciju kod izbora
namjestaja na nadem trZidtu nije bilo. Znak kvalitete unio bi
na nade triidte novu vrijednost. Na jednoj strani stimulirao
bi proizvodace za podizanje kvalitete i napredak proizvod-
nje, a na drugoj strani dizao bi opéi likovni nivo proizvoda
i §titio potrosaca.

U okviru sistema za ocjenjivanje uskladenosti kvaljtete i
dodjeljivanja znaka u ovom je redu obradeno slijedece:

1. Postojedi sistem i nase moguénosti

2. Formiranje zahtjeva za kvalitetu i razinu kvalitete

3. Formiranje uvieta i postupaka ocjenjivanja kvalitete

4, Stupan] pouzdanosti kvalitete

Opisana su i osnovna mjerila za dodjeljivanje znaka kva-
litete za namijestaj i dat je kriterij za dodjeljivanje znaka kv-
alitete.

Proizvodi koji konkuriraju za znak kvalitete moraju se
podvréi slijedeéim ispitivanjima:

1. Opéa provijera proizvoda

2. Mehanigia provjera proizvoda

3. Povriinska provjera proizvoda

U opéu provjeru proizvoda uli bi estetski zahtjevi: (sti-
Iska &istoca, likovna skladnost, likovna i funkcionalna vrije-
dnost detalja, provjera imitacije, preciznost izrade, opéi uti-
sak), funkcionalni zahtjevi: {antropometriiski, ergonomski,
terminologija izrade za dimenzije, funkcionalne mjere, pose-
bni zahtfevi, izbor materijala s obzirom na upotrebljivost),
pedagoski i psihologki zahtjevi, te opéa provjera proizvoda,

U mehani¢koj provjeri praizvoda bili su: sigurnost, ko-
nstruktivna évrstoca, konstruktivna trajnost, ugradeni mate-
tijali, preciznost izrade i klimatska provjera).

Povrsinska proviera proizvoda bila bi mehaniéka, kem-
fiska, toplotna i bioloika,

Zahtjevno vrednovanje proizvoda vrdilo bi se za svaky

‘Tablica 1
Sifra Broj . Ostvarena povrina Primjedba
. Greska .
uzorka ciklusa zavarenog spoja u %
1 2 3 4 5

S$-80-440 | 6257 Lom vara 65 Slabo izveden
. zavareni spoj
S-80—-441 3889 Lom vara 50 Siabo izveden
zavareni spoj

S-80-442 | 1881 | Lom vara 75 .| Slabo izveden
zavareni spoj

.



grupu prowizvoda posebno. Kod nekih vrsta proizvoda pravi-
lan odnos izmedu dimenzija ima veéu vrijednost, nego kod
druge vrste, a isto tako je i s ostalim zahtjevima,

Stupanj pouzdanosti kvalitete proizvoda, koji je ozna-
Zen znakom kvalitete, mnogo zavisi od opsega i ranga zaht-
jeva, od opsega i rezima ispitivanja, nadzora i kontrole.

Prema tome potrebna je detaljna analiza svih sastavnih
dijelova u cijelom sistemu, koja daje ili anulira pravo na oz-
nadavanje znakom kvalitete.

Mr Nikola Mrvod
OTPORNOST LAKIRANIH POVRSINA NA UDAR

Zadatak istraZivanja 'u ovom radu bio je da se utvrdida
li kod ispitivanja otpornosti povriina na udar postoji signifi-
kantna razlika izmedu iverice furnirane furnirom teaka kao
podloge u odnosu na ivericu furniranu istovrsnim fine-line
furnirom, ake su obje lakirane raznim sistemima lakova. Uj-
edno je trebalo ustanoviti i druge odnose i relacije otporno-
sti na udar furniranih iverica, lakiranih  netakiranih, te mas-
ivne bukovine lakirane i nelakirane.

1z rada je vidljivo da se je radilo sa osam razli&itih siste-
ma lakova. Za mjerenje otpornosti povriina na udar poslu-
%io je uredaj za ispitivanje po JUS-u D.E2.071/1975, kojim
se pusta uteg mase 500 g s razli¢itih visina da slobodno pa-
da i mjerni instrument (tzv. ura) za ogitavanje dubine ulu-
paka. Ulupak nastaje utiskivanjem ¢eli¢ne Kugiice u povrii-
nu koja se ispituje. Kuglica se nalazi s donje strane utega
uredeja za ispitivanje, gdje je trajno ugvri¢ena. Dubine ulu-
peka mijerene su s toZno3éu 0,01 mm, a alitavane su pola
sata nakon izvrienog udaranja, Q&itavane vrijednosti zaok-
ru¥ene su na vife. Razlog tome je postepenc vracanje ulupa-

ka u prvobitno stanje [elasti&nost), kao i stalna daljnja ten-

dencija ovog vratanja.

Za visinu pada utega odabrana je visina od 51 mm, jer
ona daje zadovoljavajuce rezultate i moZe se primijeniti za
kompariranje razliditih sistema.

- Promijer ulupaka mijerio se je monokularnom mjernom
lupom tipa MML, poveéanja 32 puta. Za svaki ulupak izvr-
Zena su dva oditovanja promjera. Jedan duZ viakanaca drva,
a drugi okomito na vlakanca, te je upisana srednja vrijedno-
st.

Debljina filmova sistema lakova na pojedinim podloga-
ma bile su izmjerene kontaktno i kreéu se od 60 do 120
um,

Pokusne plo&e od masivne bukovine, odnosno od furni-
rane iverice dimenzije 260x164x18 mm, vlaZnosti 6%, bru-
%ene su zavrino brusnim papirom br. 180, Viskozitet se je
mjeric Fordovim viskozimetrom promjera otvora od 4 mm
kod 203 K. Ispitivanja su pogela nakon kondicioniranja
na temperaturi 29642 K kod zraéne vlege 7025%. Na pri-
redene plote ucrtane su kriZaljke. Sjecifta pravaca unutar
krizaljke bila su udarna mjesta, Ova su mjesta medusobno
udaljena 26, odnosno 30 mm. Za svaku kategoriju {pojedini
sistem laka na pojedinoj podlozi) osigurano je po 20 udar-
nih mjesta. Nelakirane ploge, radi veée to€nosti, imale su
po 30 udarnih mjesta. -

Podaci u radu dati su tabli¢no za svaku kategoriju pose-
bno, te za nelakirane da¢ice. Takoder sudane aritmeticke
sredine promjera ulupaka i dubine ulupaka. Na kraju je da-
na pregledna tablica aritmetike sredine promjera i dubina
ulupaka svih daiéica i kategorija. Pregledna tablica predsta-
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vlja rezultate istraZivanja. Rezultati su prikazani i grafiéki.
Rezabire se da se na istoj podlozi razligiti sistemi lakova ne-

" znatno razlikuju. Srednje vrijednosti promjera ulupaka i sre-

dnje vrijednosti dubine ulupaka predstavljaju zbirne pokaza-
telje otpornosti lakiranih povrdina na udar. Iz numeri¢kih
podataka izradunati su koeficijenti poboljSanja otpornosti
na udar. ’

Iz provedenih. istraZivanja moze se zak l[juiiti da na ot-
pornost povriina hamjestaja na udar utje&u slijedeci Einioci:
mehani&ke osobine podloge i mehani¢ke osobine previake,
1j. laka, odnosno sistema lakova. ]

Izmedu dvije karakteristike podloge u ovom slugaju iz-
medu troslofne iverice oplemenjene teakovim furnirom i
troslojne iverice oplemenjene fine-lineom teaka postoji sig-
nifikantna razlika. Koeficijenti pobolj3anja svi su pozitivni,
a kod dubina ulupaka, kao mjerodavnijeg podatka, izrazito
su velild,

Povedanje otpornosti povriina namjetaja na udar ide s
obzirom na podlogu od bukovine preko iverice furnirane
klasi&nim furnirom na ivericu furniranu fine-lineom, a s ob-
zirom na sisteme previake od sistema 1 prema sistemu 8 (si-
stem lakoval).

Nelakirano drvo prema lakiranom ispada jednako ili ne-
znatno otpornije na udar, to je samo prividno (ali numeri-
&ki evidentno), & proiziazi iz veée elasti¢nosti nelakiranog
drva.

Tvrdi lak otporniji je na udar na istoj podlozi. Vecade-
bljina laka, postignuta ve¢om gramaturom nanosa ili s vide
slojeva nanodanja osigurava veéu otpornost povriina na ud-
ar.

Opéenito bi se moglo reéi da podloga ima vedi utjecaj
na atpornost na udar od sistema lakova, koji od nitrocelulo-
znih do poliuretanskih pokazuju relativno mali raspon otpo-
rnosti. Sve u svemu izlazi da je, s obzirom na otpornost na-
mjeftaja na udar, bolje primijeniti nitro sistem na iverici s
fine-lineom od poliuratanskog sistema na furniranoj iverici
s klasi&nim furnirom, a da je unutar iste podloge, radibolje
otpornosti povr§ina na udar, bolje primijeniti jedan od po-
fluretanskih sistema.

Prof. dr Boris Ljuljka
Prof. dr Mladen Figurié

KVALITETA NAMJESTAJA | RAZVOJ PROIZVODA

U radu su obradena podrucja kvalitete namjestaja i raz-
voja proizvoda.

Kvaliteta je sveukupnost osobina proizvoda ili aktivno-
sti koje se odnose na podobnost zadovoljenja potreba (DIN
53 350). U svakoj fazi razvoja kvalitete postoji kvaliteta pla-
niranja i kvaliteta izvedbe.

Kvaliteta planiranja je iznos prilagodenosti planiranja
izvedbe zahtjevima i izvedbenim moguénostima.

lzvedbena kvaliteta je iznos uskladenosti izmedu plani-
rane | realizirane izvedbe. ‘

Osiguranje kvalitete Jest poduzimanje mjera za postiza-
nje traZene kvalitete. Osnovni dijelovi osiguranja kvalitete
jesu planiranje kvalitete, upravljanje kvalitetom, te ispitiva-
nje kvalitete, Ova podruéja su u radu posebno analizirana i
obradena. Pasebno se to odnosi na ispitivanje kvalitete, gdje
su spomenute metade ispitivanja za razliite grupacije nam-
jestaja.

Iz problematike razvoja proizvoda obradene su tri faze:
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planiranje proizvoda, razvijanje proizvoda i lansiranje proiz-
voda na triste,

PolaziSte razvoja proizvodnie jesu istraZivanja marketi-
nga, kojima se utvrduju osnovni parametri buduée proizvo-
dnje: kolig¢ina i struktura, trendovi razvoja, Zivotni ciklus
proizvada, uvodenje novih proizvoda i dr., pri éemu se pola-
zi od apsorpcione mo¢i trZista i procjene razvoja potreba,

Mr Nikola Mrvos

ISTRAZIVANJE UNUTRASNJIH NAPREZANJA
UPOLIMERNIM PREVLAKAMA

U radu je razmatrana teorija unutrasnjih naprezanja u
pollmernim prevlakama lakova za drvo, obradena je konzo-
Ina metoda, izraden je uredaj za koliginsko odredivanje
unutrainjih naprezanja u polimernim prevlakama konzol
noem metodom i izvriena su opsezna ispitivanja unutrasnjih
naprezanja nekih KO lakova.

Rad sadrZi opéi i eksperimentalni dio, a podijeljen je na
slijedeta poglavija:

) 1.1. Uvod
U uvedu je prikazan razvoj lakova i boja, tehnologije

povriinske obrade i metode za ispitivanje matetijala i pos-
tupaka,

1.2 VaZnost unutradnjif naprezanja i potrebe njihova
istraZfvanfa .

U tom pogiaviju opisanc je nastajanje unutradnjih nap- *

rezanja, uzroci nastanka, tok promjena naprezanja i njihovo
znagenje,

1.3. Teorija unutrainfih naprezanja

Detaljno su obradene teoretske moguénosti nastanka
unutradnjih naprezanja povezano s drugim procesima koji
teku nakon nanolenja polimernih prevlaka. Prikazan je raz-
voj i relaksacija unutranjih naprezanja,

L4. Utjecajni &inioci na unutraénja naprezanja

Analiziraju se bitni inioci kao $to su: vrsta veziva, pig-
menti i punila, plastifikatori, podetna koncentracija otopi-
ne, pedloga, debljina previake, koncentracija katalizatora,
temperatura, ralativna vlaga i ultravioletno zradenje.

1.8, Pregled metoda za kolidinsko odredivanfe unutrasnjih
naprezanja

Dan je pregled metoda pogev od onih koje su se razvija-
le kod adredivanja naprezanja u galvanskim prevlakama po-
&etkom ovog stoljeéa, pa do suvremenih metoda koje se ko-
riste u raznim podru&jima znanosti i tehnike.

1.6. Teorlja konzolne metode za izralunavanje unutrasnjih
naprezanja

Teorija konzolne metode bazira se na teoriji grede i pl-
ode, Dan je proragun naprezanja u konzoli i opisan je utje-
ca] pojedinih parametara u izvedenoj formuli za izradunava-
nje unutrainjih naprezanja.

Zadatak istraZivanja
a) Projektiranje uredaja za kvantitativno odredivanje

unutrainjih naprezanja.

b} Izvedba uredaja

¢) lstrazivanje ufjecaja vrste podloge na unutrainja nap-
rezanja.

d) IstraZivanja utjecaja debljine podloge na razvoj i rea-
lizaciju unutradnjih naprezanja

e) IstraZivanje utjecaja debljine prevlake na rast i relak-
sacfju unutralnjih naprezanja

f) IstraZivanje utjecaja niskih | povifenih temperatura
na unutrainja naprezanja

g} IstraZivanje utjecaja koncentracije katalizatora s Kise-
lootvrdnjavejuéom laku na razvoj unutranjth naprezanja,

Cllf lstra¥ivanja

Za cilj je postavljena razrada konzolne metode i iznala-
Zenje ucinaka razligitih utjecaja na rast, razvoj i relaksaciju
unutrainjih naprezanja.

2.1, Uredsj za kolidinsko odredivanje unutrasnjih
naprezanja

Opisano je projektiranje uredaja, njegovi sastavni dijelo-
vi (stereo-mikroskop, koordinatno postolje, mikrometri,
nosadi konzole, stoici za odlaganje, posuda za kondicionira-
nje i dr.).

2.2, Priprema podioga

Analizirane su konzole kac podioge. Posebna pa3nja
posvecena je pripremi i izradi drvenih podloga s njihovim
specifiénostima, opisana je izrada metalnih podloga i mjere-
nje dimenzija. Za sve podloge odredeni su moduli elasti®no-
sti.

2.3. Priprema laka
2.4, Nanodenje polimerne otopine

2.5. Postupak uévriéivanja konzola u nosage | mjerenja
otklona

2.6. lzrada slobodnih filmova i mjerenje njihovih
elasti¢nih svojstava

Rezultati istrazivanja

Rezultati istraZivanja obuhvaéaju: cbrazloZenje izradu-
navanja otklona konzofa, pregled svih podataka potrebnih
za izraunavanje unutradnjih naprezanja, konstantne veligi-
ne za pofedine grupe podataka, tabline prikaze konzola i
izragunane vrijednosti unutraénjih naprezanja (aritmetidke
sredine, standardne devijacije) i graficki prikaz otklona kon-
zola, odnosno unutrainjih naprezanja.

Diskusija i zakljugak

Pomoéu novog uredaja mogu se dobro i dovoljno to&no
mjeriti unutradnja naprezanja. Kod laka A javila su se veda
unutradnja naprezanja pri manjim koncentracijama kataliza-
tora, no ona su se s vremenom izjednadavala s lakovima s
veéom koncentracijom katalizatora.

Pokazalo se da velik utjecaj na rezultate mjerenja ima
vlaZnost zraka. Tako se kod hladenja naprezanja povecavaju
zbog razlika u dilatacijskim koeficijentima prevlake i podio-
ge, ali zbog povedane viaZnosti zraka [u uvijetima eksperi-
menta) prevlaka bubri i naprezanja se smanjuju. '



Debljina metalne podloge utjece na rezultate mjerenja
unutrasnjih naprezanja.

Kod laka B s manjim uéed¢em alkidne smole dolazi do
vecih naprezanja.

Na temelju istraZivanja i analize razvoja i relaksacije
unutradnjih naprezanja na metalnim i drvenim podlogama
dolazi se do zakljuéka, da se na drvenim podlogama razvija-
ju veéa unutradnja naprezanja, a maksimum se postiZe na-
kon 43 dana. Na metalnim podlogama maksimum se posti-
e nakon 6 dana. Ovi podaci vazni su za primjenu pojedinih
podloga.

Na tanjim metalnim podlogama, uz jednake ostale uvje-
te, dobivaju se vide vrijednosti unutra3njih naprezanja.

Tanje previake postizu prije maksimalnu veli¢inu unu-
tradnjih naprezanja, nego deblje.

Kod jednog od ispitanih lakova veéa su unutradnja nap-
rezanja, no istovremeno on pokazuje visoku tvrdoéu po Ko-
nigu, $to ukazuje na potrebu traZenja optimalne formulacije
amino-alkidnih lakova.

Da bi rezultati kod mjerenja unutradnjih naprezanja u
previakama bili komparabilni, sva ispitivanja treba vriiti na
konzolama iz istog materijala i istih dimenzija.

Vaznost s aspekta drvnotehnoloske znanosti i prakse

To je prvi rad u ns u kojem je primijenjena konzolna
metoda uz visoku toénost mjerenja. Da se osigura ta toéno-
st mjerenja u sloZenim uvjetima nabavke opreme, osim no-
sata konzole projektirano je koordinatno mjerno postolje i
zajedno s drugim dijelovima uklopljeno je u uredaj za mjere-
nje unutrasnjih naprezanja, koji je dao dobre rezultate.

Rezultati ovih istraZivanja unutradnjih naprezanja uka-
zali su na to, kako nastaju naprezanja, o ¢emu ovise i kako
se mijenjaju u vezi s relaksacijskim procesima. MoZe se reéi,
da je jo3 jednom znanstveno potvrdeno veliko znacenje
unutradnjih naprezanja kao karakteristike laka na odredenoj
podlozi i uz odredene uvjete nano3enja, otvrdivanja i koris-
éenja.

Ovaj ¢e rad vjerojatno doprinjeti, da se u RO CHRO-
MOS, a i u drugim nasim tvornicama lakova problemu unu-
tradnjih naprezanja pokloni jos veéa paznja.

Rjesavajuéi osnovnu problematiku unutradnjih napreza-
nja prema postavljenim zadacima istraZivanja otvoreno je
nekoliko novih znanstvenih problema i dat je poticaj za nji-
hovo istraZivanije.

U radnji je prikupljen i kori$éen velik broj publikacija
iz podrugja unutradnjih naprezanja, pa tako ovaj rad omo-
guéuje uvid u danadnje stanje znanosti i tehnike na tom po-
druéju.

Ankica Logar, dipl. ing. arh,
Prof. dr Boris Ljuljka

Dr Slavko Miherc

Bozidar Sinkovi¢, dipl. ing.

ZAHTEVE O VISJI KVALITETI POHISTVA ZA
PRIDOBIVANJE KVALITETNEGA ZNAKA

Rad pod naslovom ZAHTJEVI O VISOJ KVALITETI
POKUCSTVA ZA DOBIVANJE ZNAKA KVALITETE pre-
dstavlja-moguénosti i kriterije za dobivanje znaka kvalitete
za pokuéstvo u SFRJ. Razradene su razine kvalitete, kao i
organizacijski postupci dobivanja znaka kvalitete,
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Radna grupa, koja je preuzela zadatak o zahtjevima o
visokoj kvaliteti i dobivanju znaka kvalitete, zapocela je ra-
dom pod kraj 1980.-godine. Prougila je postojece stanje u
istrazivanjima i metodologijama za dobivanje znaka kvalite-
te u Jugoslaviji. Napravila je pregled standarda i vecine orga-
nizacijskih postupaka za dobivanje znaka kvalitete. Na te-
melju toga razradila je kriterije za dobivanje znaka kvalitete
u Jugoslaviji.

Rad je podijeljen u dva dijela:

1. Analiti¢ka ocjena
2. Kriteriji za dobivanje znaka kvalitete

Prvi dio obraduje: ocjenu pokuéstva u Jugoslaviji, preg-
led postojeéih sistema u Evropi za ocjenu kvalitete i dobiva-
nje znaka kvalitete, pregled i analiza postoje¢ih standarda za
pokuéstvo u Jugoslaviji i Evropi, pregled i analiza postoje-
¢eg stanja u istrazivanjima i metodologiji o kvaliteti poku¢-
stva u Jugoslaviji i pregled i analiza postojeceg stanja u istra-
Fivanjima i metodologiji kvalitete pokuéstva u Evropi. Prvi
dio sadrzi ukupno 72 stranice formata A-4.

Druai dio, tj. kriteriji za dobivanje znaka kvalitete obra-
duje sijedece: osnovna polaziSta za dodjelu znaka kvalitete,
osnove za organiziranje sistema za znak kvalitete u Jugosla-
viji, direktna kontrola, odredivanje i kodifikacija skupina
pokuéstva, dijelova pokuéstva i jakosnih grupa za pokucs-
tvo, kriterij za dobivanje znaka kvalitete, znak kvalitete —
kriteriji za proizvode u grupi pokuéstva za stanovanje; po-
kuéstvo za sjedenje (stolac, klupa, stolica s naslonom, kiupa
s naslonom, stolica s rukonaslonom, klupa s rukonaslonom,
naslonjag, viSesjed, naslonjaé s rukonaslonom, videsjed s ru-
konaslonom, kutni naslonjac), namjestaj za lezanje (krevet,
lezaj za jednu osobu, krevet, leZaj za dvije osobe, kreveti na
kat, djecji kreveti), stolovi, , pultovi” (stol za blagovanje,
stol, pisaci stol, stol za pisaéi stroj, klupski stol), namjestaj
za pohranu (ormari). Drugi dio sadrzi ukupno 260 stranica
formata A-4.

Dr Vekoslav Mihevec
KVALITETA NAMJESTAJA

U radu se razmatra problematika KVALITETE NA-
MJESTAJA. Poboljdanje kvalitete zahtjeva oslanjanje na na-
uénu i teorijsku osnovu, u prvom redu na nauku o kvaliteti
proizvoda. Nauéne discipline, kao §to su matematika, stati-
stika, statisti¢ka kontrola kvalitete, nau¢na organizacija ra-
da, nauka o rukovodenju, operativno istraZivanje, nauéno
planiranje, nau¢no informiranje, standardizacija, metodolo-
gija i dr. nalaze najSiru primjenu u oblasti kvalitete.

Posebno se razmatra pitanje kvalitete proizvoda s gledi-
$ta proizvodaé — potro3aé. Istaknuto je mjesto drvne indu-
strije u ekonomici i to kako u proizvodnom, tako i u finan-
cijskom pogledu.

Rad na kontroli morat ¢e se svakako i dalje razvijati u
korist potro3ada i proizvodada, a sve je znacajnije saznanje
o nuZnosti poboljsanja kvalitete proizvoda, odnosno produ-
kcije kvalitetnijih proizvoda. U smislu odnosa potrosaé —
proizvodaé nastupa novi pojam — standardizacija. Standar-
dizacija ne tezi ka uniformiranju, veé prije svega ka zadovo-
ljavanju onoga 3to moze utjecati ria najekonomiéniju proiz-
vodnju uz istovremenu brigu za kvalitetu,

U poglaviju KONTROLA KVALITETE U PROIZVOD-
NJI | PROMETU posebno su obradeni:

1. Zadaci kontrole kvalitete
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2. Kadrovi potrebni za kontrolu kvalitete

3. Metade kontrole kvalitete

4, Sistem povezivanja u svrhu kvalitetnije i

ekonamiénije proizvodnije

Analizirana je i problematika kontrole kvalitete namje-
Ztaja. Analiza je pokazala da su osnovne vrste sistema, u ko-
je je ukljuen i namjedtaj u Evropi, vrlo razligite.U svakoj
pojedinoj drzavi sistemi su nesto drugadiji, a to je odraz raz-
ligitih drustveno-ekonomskih potreba, Evropski sistemi pe-
dijeljeni su u pet osnovnih tipova..

Kod zakljuénih razmatranja nagladeno je da se sistem
kontrole namjestaja razvija i u Jugosltaviji, mada ne tako
naglo kao §to bi Zeljeli. Rezultat svega trebao bi biti ZNAK
KVALITETE, koji bi omoguéio proizvodacima izlazak iz
anonimnosti, postizanje renomea, 3to povladi za sobom bo-
1ji plasman proizvoda na domaéem trZidtu, s mogucéno3éu
postizanja holje cijene, a ujedno laksi prodor na meduna-
redno trZiste.

Mr lvica Grbac
KREVET, ODMOR | SAN

U radu se razmatraju pitanja razvoja proizvoda, kon-
strukcija i kvalitete, te njihove ovisnosti o uvjetima Zivlje-
nja.

U poglavlju KREVET prikazano je znadenje i povijest
kreveta uz opis materijala, kojl su se stalno mijenjali.

Sto je prvenstvena zada¢a namje3taja za leZanje, a time
i kreveta, abradeno je u poglaviju ZAHTJEVI KQJE MORA
ZADOVOLJITI KREVET. Osnovni zahtjevi podijeljeni su u
dvije skupine i to:

1. Antropometrijski zahtjevi

2. Zahtjevi u upotrebt
— U pogledu antropometrijskih zahtjeva date su preporu-

ke, kofe se dominantno odnose na starije osobe.
~— 0Od zahtjeva u upotrebi istaknuti su kao najvaZniji

odmor, san, te ostali fizioloiko-higijenski zahtjevi.
© U radu Je analiziran krevet kao znadajan faktor za
dobro spavanje, odnosno izbor najpovoljnijeg leZaja.

Poseban osvrt dan je na problematiku istrazivanja sna i
odmora, te ispitivanje trajnosti i elastiznosti lezaja kao
sastavnog dijela kreveta. Tom kompleksnom problemu do
sada se nije posvecivala dovoljno velika paZnja. U pogledu
ispitivanja leZaja detaljno je opisan novi Jugoslavenski
standard, koji obuhvaca avu prablematiku, te je dat opis
uredaja koji je razraden u Katedri za finalnu obradu drva
pri Sumarskom fakultetu u Zagrebu, a prati naj i dvedski
standard.

U poglavlju DISKUSIJA daju se smjernice za dobar
krevet osvrt na rezultate istrazivanja koja su provedena na
Sumarskom fakultetu | u Centru za spavanje u Zagrebu,
Istaknuto je da su znanja o feZaju — modernom, te njegovoj
funkeifi 1 vijeku trajanja u nas izrazito loSe razvijena i zato
je neophodno da se tom problemu posveti vige paznje.

Mr David Brezigar

KVALITETA MADRACA U FUNKCLI
ZDRAVOG SPAVANJA

U radu su analizirani neki zahtjevi, koji se postavljaju

za dobar madrac. Za proizvodnju madraca vaZzno je upozna-
ti:

1. Osobine Govjedjeg tijela s glediita temperature i vla-

ge;

2. Kakva je klima prostorije gdje se upotrebljavaju ma-

draci;

3. Kakve materijale madrac mora sadrZavati da zadovo-

lji &ovjekovu fiziololku potrebu za udobnim i zdra-
vim snom u odredenoj klimi {temperaturi i vlazi)
prostora u kojem se spava.

U 1. poglaviju date su temperaturne osobine Govje&jeg
tijela, proizvodnja-topline, te isparavanje vode iz dovijeko-
vog tijela. '

Kod klimatskih uvjeta u prostoru gdje se spava uzeti su
podaci o temperaturi i relativnoj vlaznosti zraka izmjereni u
10 stanova u raznim krajevima Slovenije i Hrvatske. 1zmje-
rene vrijednasti obradene sy odvojeno za nezagrijani i zagri-
jani prostor spavaonica. Na taj nacin ustanovljene su pro-
sjeéne temperature unutar i izvan prostora za spavanje, a
takoder i relativna viaZnost zraka. i

Iz podataka o temperaturi u spavadim prostorijama
izlazi da se temperatura u nezagrijanim stanovima kreée od
29 C, a u zagrijanim od 13° C do 26° C. S obzirom na taj
podatak madraci moraju imati izolaciju koja je potrebna za
maksimalnu razliku temperature od 35° C ({povriinska
kofa) do 2° C, &to znaciza 33° Ciod 35° C,at0 je9° C

U radu je takoder analizirana vrsta i koli¢ina materijala,
koja je potrebna za izradu madraca ped razli¢itim uslovima
upotrebe.

U pegledu provedenja topline i toplinske izolacije
obavljena su mjerenja na uzorcima veli¢ine 100 cm® pod
odredenim opterecenjem. Rezultati ukazuju na potrebu
izrade madraca sa zimskom i fjetnom stranom,

Posebno su analizirani materijali sa stanoviita upijanja
vlage. Naglasena je medusocbna povezanast upijanja viage i
provodenja topline. Kod analize {zradeni su uzorci velidine
10 X 10 cm, tako da je rub bio zatvoren, a utjecaj upijanja i
predavanja vlage bio je samo s jedne strane,

|z dobivenih podataka zakljugeno je da svi prirodni
materijali imaju veliku sposobnost upijanja i predavanja
vlage i da su dobra sirovina za proizvodnju madraca. Svi
materijali ne odgovaraju u pogledu toplinske izolacije.
Proizvodadi bi morali proizvoditi madrace koji su prilago-
deni klimatskim uvjetima i vrsti stanova. PotroZade bi
trebalo informirati o pravom madracu u dobrim uvietima
spavanja, a ne kao do sada usmjeravati reklamu iskljudivo
na komercijalni uspjeh.

Rezultati dobiveni u ovom radu veoma su korisni za
proizvodace madraca kojima je cilj da zadovolje onoga koji
ih koristi — &ovjeka.

Mr lvica Grbac
ISTRAZIVANJE TRAJINOSTI | ELASTICNOSTI
RAZLICITIH KONSTRUKCIJA LEZAJA

UvoD

Znanstveno-tehniéka revolucija u &ijem vremenu danas
Zivimo, omoguéava brzo usavriavanje proizvoda. Burni raz-
voj i stalno skradivanje ciklusa inovacije prlSlljava proizvoda-
¢e u svim industrijskim zernljama na stalno'trazenje nadina
kako u 3to kraéem vremenu postiéi i vrhunske vrijednosti



proizvoda. Daljnji faktori koji prisiljavaju proizvodace na
brzi razvoj proizvoda su medunarodna konkurencija, nedos-
tatak kvalitetnih sirovina i energetska kriza. Takva situacija
tjera proizvodace na visoku ekonomi&nost, dugotrajnost i
pouzdanost proizvoda.

Danas se veliki broj struénjaka bavi problematikom ka-
ko postiéi ove vrijednosti, te kako proizvoditi, mijeriti (ispi-
tivati) i vrednovati. Istovremeno s razvojem proizvoda nas-
toji se otkriti sve utjecajne faktore koji djeluju na konstru-
kcije, odnosno kvalitetu. Jedan od preduvjeta dobre kvalite-
te su i konstrukcije. Pod tim se podrazumijevaju sve aktiv-
nosti koje su potrebne, da se neki proizvod konstruktivno
idejno rijedi, projektira, tj. prikaZe crteom, proraduna i
konstruktivno razradi do te mjere, da njegova tehnoloska
i operativna razrada omoguci nesmetanu realizaciju (106).

Poznata je i uo&ljiva prava uloga i znagenje konstrukci-
ja za sveukupni razvoj materijala kulture, pogotovo kada je
rijeé o proizvodima masovne potrosnje, kao §to je namjes-
taj. Bitan faktor razvoja proizvoda kod namjestaja je njego-
va ovisnost o ,tehnologiji #ivljenja"”. pa svaka promijena
. tehnologije Zivljenja’* izaziva promjenu samog proizvoda.

Pojam konstrukcije i kvalitete proizvoda je u danas-
njem poimanju filozofska kategorija, kojoj jednoznacna de-
finicija nije utvrdena i opéenito prihvacena. Najprikladnija i
filozofskom pojmu najbliza kategorija kvalitete je definici-
ja, koja govori da je kvaliteta proizvoda skup svojstava, koja
se smatraju opéenito nuznim u odredenom stupnju razvoja
proizvodnih snaga i proizvodnih odnosa (61).

lz sveobuhvatnog razmatranja pojma konstrukcija i
kvalitete proizvoda da je zakonitosti i medusobne odnose
mogudée primijeniti na sve oblasti proizvodnije, $to znaéi i na
podruéje odredivanja konstrukcija i karakteristika kvalitete
ojastuenog namjedtaja, kada ispunjava konkretne zahtjeve.

Tipi¢an predstavnik ojastuéenog namjestaja je leZaj,
koji u danadnjem tempu razvoja ¢ovjeka ima veliko znace-
nje. Poznato je da &ovjek tre¢inu svog Zivota provede na
poslu, treéinu na slobodne aktivnosti, a trecinu spavajudi u
krevetu, To su &injenice koje ukazuju koliki znacéaj treba
dati le2aju kao dijelu kreveta. Industrijska medicina je nap-
ravila znadajne korake na polju preventivne terapije za ljude
s razligitim oboljenjima kiémenog stupa, kao posljedice ne-
adekvatnog leZaja i do danas se visoko razvila. Unutar opisa-
ne preventivne terapije razvoj rekreacije takoder obuhvaca
stalno rastuéi znanstveni znadaj zbog toga $to stanovniitvo
mora biti dovoljno sposobno i obrazovano da slijedi zdrav
naéin Zivljenja nakon radnog vremena, preko vikenda i pra-
znika. Medutim do danas medicinska literatura raspolaie s
vrlo male podataka o razvoju preventivne terapije na tom
podruéju, a buduéi da treé¢inu Zivota provodimo spavajuci
trebali bi na leZaju biti obuhvaéeni idealni vanjski uvjeti.
Spavanje je tako vaZno za optimalan tok vitalnih funkcija,
da je poznati berlinski kirurg Carl Ludwig Schieich izjavio:
.Spavajte pola ¥ivota i drugu polovicu uZivat ¢ete dvostru-
ko!” (10). Naravno ovaj dobro smisljeni savjet ne mozemo
u potpunosti primjenjivati u nadim konkurentnim drustvi-
ma, a ¢ak | kad bi to bilo moguée jo§ uvijek bi se bavili s
poremecajima u snu koji proizlaze, npr. iz Sokova, preop-
tere¢enosti, zabrinutosti, uzbudenja, nerviranja ili psihi¢kih
smetnji razli¢itih vrsta, Zato je danas prije svega potrebno
ozbiljnije pristupiti stvaranju najpovoljnijih preduvjeta za
najbolji mogu¢i san i na taj na¢in kompletnog psihofiziolo-
$kog preobraZaja.

Poznato je da se danas u laboratorijima raznih institu-
ta Sirom svijeta ispituje kvaliteta raznih konstrukcija lezaja.
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Dio metoda koje se koriste pri ispitivanju ukljucen je u sta-
nderde pojedinih zemalja. Na taj se nacin mjere konstrukti-
vno—tehni&ke karakteristike kao takve, ali kakve bi one ide-
alno morale izgledati moZe se tek priblizno odrediti. Cilj
svih tih postupaka je izrada lezaja koji ¢e najbolje zadovolji-
ti ljudske potrebe, a logi¢no je i poci od samog &ovjeka koji
ée takav leZaj ocijeniti.

U tim nastojanjima u ovom radu istraZivala se je trajno-
st i elasti&nost razligitih konstrukcija leZaja, a povezano s
tim na nekim konstrukcijama ispitivala se je i fiziologija spa-
vanja nekoliko izabranih osoba.

1. LeZaj

Lezaj je osnovni funkcionalni sklop namjestaja za leza-
nje koji se koristi pri odmoru, spavanju i dr. Taj dio namjes-
taja ¢ovjek najvide koristi, a nalazi se preteino u spavaéim
sobama, bolnicama, hotelima i na svim drugim mjestima bit-
nim za san i odmor.

Zbog svoje specifinosti lezaj je hvaljen od mnogih, ali
jo# uvijek mu je vrijednost nedovoljno naglasena (34). Pisac
Alfred Polgar je rekao: , Spavanje je jedina sreca u kojoj &o-
viek najvise uZiva kada je pro3lo.”

1.1. Znalenje lefaja

Poznato je koliko se paZnje poklanja izradi tzv. anato-
mskih sjedala u automobilima, iako u njima provodimo ne
vige od sat — dva dnevno, imamo dosta jasnu predodZbu ka-
kav nam mora biti naslonjaé u kojem takoder provodimo
mali broj sati dnevno. Kancelarijska stolica na kojoj se kat-
kada, ovisno o zanimanju, provodi veliki dio radnog vreme-
na doziviela je u posljednje vrijeme velike promjene (od dr-
vene stolice do stolice kojoj se digitalno podesavaju sjedalo,
naslon i rukonasloni). O krevetu u kom provodimo tre€inu
#ivota znamo vrio malo i mnoge promjene u posljednje vri-
jeme nisu naéinjene sa ciljem povecanja komfora, odnosno
boljeg zadovoljenja funkcije, nego za postizanje vece tehno-
logi&nosti, transformabilnosti ili esteti¢nosti. Dobar leZaj je
naro&ito znadajan za ljude sa smetnjama u kraljednici. Defo-
rmacije &ovje&jeg tkiva vode do prekida krvotoka i do priti-
ska na Ziv&ani sustayv, a posljedica toga su smetnje u radu fi-
ziolotkih funkcija u éovje&jem tijelu. Da bi ove funkcije &o-
vjek obavljao prisiljen je mijenjati poloZaje kod leZanja.

Sa fizioloskog stanovista mora leZaj prije svega slufiti
kao dobra potpora tijelu, napetost misica mora maksimaino
popustiti i omoguéiti jedan pravilan najmanje umarajuci po-
lozaj tijela. Ojastudeni dio leZaja svojim oblikom, bojom i
teksturom presviake, vrstom materijala i 5to je najvaZnije ni-
zom sastava, koji su posljedica konstrukcije, vrii takoder
odredeno djelovanije.

LeZaj je dakle znagajan s dva stanovidta. Prvo je mogué-
nost drianja pravilnog poloZaja tijela s anatomsko-fiziolo3-
kog aspekta, tj. udobnost i drugo neuro-psiholoski pristup
¢ovjeka prema lezaju.

Sto vide se tijelo priblizava leze¢em poloZaju, to je vide
oslobodeno vlastite teZine i faza odmora je intenzivnija. Sv-
ako od naznaéenih stanovidta moZe biti ispunjeno konstruk-
cijom proizvoda (leZaja), oblikom i dimenzijama. Neovisno
o tome za ¥to je leZaj predviden mozemo razlikovati etiri
stadija njegove upotrebe:

a) mirovanje (nepokretno)

b) promjena poloZaja,

c) optereéenje povrdine leZanja,

d) rasterecenje povriine lezanja.



Dosadadnja istrazivanja interakcije izmedu covjeka i le-
Zaja takoder su ukazala kakva sve znadenja ima leZaj danas.
Neka od tih znacenja su:
— LeZaj mora garantirati takav poloZaj tijela kod kojeg je
kralje$nica neiskrivljena,
— protupritisak leZe¢e povriine na tovjeka treba biti pro-
porcionalan raspodjeli mase ¢ovjeka kojom optereéuje poje-
dine dijelove povrSine,
— ne smije se pojavljivati neravnomjeran pritisak,
— mora omoguéiti promjenu poloZaja éovjeka u Sirem sm-
islu, Za vrijeme promjene poloZaja ne smije se pritisak leZe-
¢e povriine naglo mijenjati na pojedine dijelove tijela.

To su samo neki od faktora koji ukazuju na vaznost ko-
ju moramo posvetiti tom dijelu namjestaja.

1.2 Zahtjevi koje mora zadovoljiti
namjestaj za leZanje

Prvenstvena zadaca namjestaja za lezanje je zadovolje-
nje covjekovog vlastitog odmora i sna, te puna regeneracija
snage kroz takvo poduprto leZanje, da bi utrofak energije
bio §to manji (89). Realizacija tih zahtjeva moguéa je samo
u sluéaju, ako taj tip namjestaja bude imao odgovarakude
mjere u ovisnosti od antropometrijskih mjera tijela Govjeka
(funkcionalne mjere). Nadalje mora namjeitaj za lezanje za-
dovoljiti i ostale zahtjeve u upotrebi, kao to su spavanje,
odmor, fizioloski i higijenski zahtjevi i dr.

Danas nam je samo opcenito poznato koje zahtjeve lije-
¢nici stavljaju na prvo mjesto kod ispravnog odmaranja i
spavanja. Medutim daljnju odgovornost za stvarno ispunje-
nje svih zahtjeva nuZno preuzimaju proizvodaci namjestaja.
Da bismo doili do rezultata, potrebno je istaknute zdravst-
vene zahtjeve pretociti u strogi tehnidki rje¢nik brojaka i
mjera (81). Oblikovanje zahtjeva u potpunom odnosu kod
leZanja i spavanja je samo jedna strana medalje. Moguénost
realizacije i kontrole mjerenjem je drugi, nista manje vazan
stupanj rjeenja. Podijelimo osnovne zahtjeve u dvije skupi-
ne:

1. Antropometrijski zahtjevi
2, Zahtjevi u upotrebi ( odmor, spavanje i ostali fiziolosko-
higijenski zahtjevi)

2. Metode ispitivanja lezaja

2.1. Trajnost i elasticnost

Mnogo se govori o proizvodniji ojastu¢enog namjestaja,
o materijalima, novim progresivnim tehnologijama, perspe-
ktivama u toj proizvodnji i sliénom,

Sve nove proizvode treba ispitati kako bi se ustanovilo
da li odgovaraju svojoj namijeni, tj. funkciji. Ranija ispitiva-
nja bazirala su se uglavnom na procjeni i ovisila su o iskus-
tvu procjenitelja. U posljednje vrijeme razvijaju se u mno-
gim zemljama objektivne metode ispitivanja, te provjere
kvalitete ojastugenih dijelova.

Namjestaj za lezanje odredene konstrukcije odlikuje se
izmedu ostalog i odgovarajuéom &vrstoéom i krutodéu u op-
segu ndredenog koridéenja. U teznji za odredivanjem tih ka-
rakteristi¢nih znagajki na tom namijestaju provode se ispiti-
vanja. Cilj tih ispitivanja je to&no odredivanje svojstava kon-
strukcija pri koriséenju (24). Pojam &vrstode namjestaja po-
vezuje se prije svega sa &vrstocom njegovih konstrukcionih
elemenata, kao i gotovih proizvoda u cjelini, Trajnost ojas-
tucenih dijelova ovisi medutim o otpornosti pokrivnih ma-

terijala, te 0o mogucénosti da zadovolji kpnstrukciiski oblik
cijelog proizvoda.

Za ocjenu trajnosti i elastiénosti namjestaja za lezaje
izradeno je mnogo tehni¢kih metoda koje primjenjuju raz-
licite kriterije ispitivanja. Vecina tih metoda identiéna je s
uvjetima koris¢enja namjestaja, tj. oslanja se na staticka ili
dinami¢ka optereéenja proizvoda. Takve vrste optereéenja
omogucuju odredivanje trajne izdrZljivosti proizvoda i da-
ju pribliznu ocjenu vremena eksploatacije.

U cjelokupnim istraZivanjima proizvodnje namijestaja,
pri ispitivanju ojastucenih dijelova postoji najvise potesko-
¢a i tu ima uvijek mnogo proturjeénosti. U opéem okviru
programa istrazivanja mekanog dijela namjestaja za lezanje
obuhvacdena je provjera otpornosti i deformacije uslijed vi-
Sekratnog opterecenia.

Mijera otpornosti razligitih ojastucenih dijelova je u su-
§tini veli¢ina ulegnuéa tih sklopova i organoleptiéna ocjena
izmjena ili odtecenja konstrukcija pod utjecajem primijenje-
nih optereéenja.

Koliko su razli¢iti zahtjevi koji se postavljaju na namje-
§taj za leZzanje mogu svjedogiti brojevi parametara koji se
primjenjuju pri optereéenju lezaja u raznim zemljama.

2.2 Komfor

Teznja covjeka za udobno3éu i komforom daje povod
za stalno trazenje novih konstrukcijskih oblika namjestaja
koji bi uspjesno zadovoljili zahtjeve &ovjeka. Prikladnost za-
visi uglavnom o stupnju njegove primjene u razli¢itim uvje-
tima korii¢enja, kao i o psihofizickim pri lagodavanjima ko-
risniku. To nije stalna karakteristika, nego se mijenja tako
da podlijeze promjenama u ovisnosti o ljudskim potrebama.
Korisnik ne smije osjeéati neugodan pritisak od strane nam-
jeStaja. Namjestaj mora omogugéiti postizanje viastitog polo-
Zaja tijela, te ostvarenje, po moguénosti, najpotpunije ugod-
nosti za vrijeme leZanja.

Do danasnjih dana je na raspolaganju vrlo malo rezulta-
ta, za gotovo najvazniji kriterij kvalitete ojastuéenog
namjestaja, komfora. Ovaj nam pojam nista ne govori ako
nije izvrsen u odgovarajuéem pogodnom stupnju. Ne radi se
samo o nedopustivom umoru pri dugotrajnom koriséenju,
nego i o ponasanju ojastuéenih dijelova u &itavom ciklusu
lezanja ili sjedanja, to znaéi od prvog kontakta, pa do usta-
janja, ponasanje pri promjenama poloZaja tijela ili ponasanije
pri ustajanju. Ojastuceni namjestaj koji ispunjava sve ove za-
htjeve u toj oblasti moze se smatrati komfornim.

U danasnje vrijeme u mnogim zemljama ocjenjivanje
komfora vrie struénjaci iz proizvodnije, trgovine, kao i indi-
vidualni korisnici. Ovakvo ocjenjivanje je subjektivno, jer
ovisi o osobi koja ocjenjuje. Danas se u trgovaékoj mrezi
pojavijuje i ojastuceni namjestaj sa smanjenim komforom.
Zbog toga je nuZno ovu osobinu iznijeti na objektivan na-
&in.

Ovom problemu kod nas do danas nije bila posvecena
dovoljna paznja, iako je u nekim zemljama, iz ovog podru-
Cja, rijeSeno nekoliko istrazivadkih zadataka. |z rezultata ta-
kvih istrazivanja moguce je ocjenjivanje komfora podijeliti
na subjektivno i objektivno utvrdivanje komfora, Upravo
novija istrazivanja na tom polju nedvosmisleno pokazuje da
interakeiji ljudsko tijelo — ojastudeni namijestaj, u proslosti
nije data dovoljna paznja, 5to je kod odredenih kategorija
stanovnistva vjerovatno imalo neprocjenjive posljedice, npr.
deformacija kraljednice kod djece i odraslih. Dublje alalize
mogle bi te posijedice tek priblizno kvantificirati, jer zdrav-
lie je ipak najvaznije. Dakle ojastuéeni namjestaj za sjedenje



i lezanje ima direktan i najveci utjecaj na relaksaciju ljuds-
kog tijela, osjeéaj udobnosti i zadovoljstva, a time i na zdra-
vije.

3. Cilj istraZivanja

Buduéi da se kvaliteta u laboratorijima kvantitativno
odreduje mjerenjem kvalitete materijala i obrade, te elasti-
&nosti | izdrzljivosti u ovom radu ispitana je elasti¢nost i
izdrzljivost karakteristi¢nih tipova lezajeva.

Kako je cilj svih postupaka izrada namjestaja, koji ¢e
§to bolje zadovoljiti ljudske potrebe, logi¢no je poci od &ov-
jeka, da on neposredno ocjeni taj namjestaj, pri Cemu zna-
&ajnu negativnu ulogu igra subjektivnost takve ocjene.

|z pregleda literature vidljivo je, da su problemu odmo-
ra, odnosno spavanja mnoge zemlje pocele posvecivati sve
veéu paznju. Kod nas do sada nije bilo istrazivanja koja bi
nam dala odgovore, koji je od nasih leZajeva najpogodniji za
odmor, odnosno spavanje. Kako je to podrucje vezano i za
ispitivanje kvalitete spavanja neophodna je povezanost stru-
&njaka raznih profila i to s podrucja namjestaja, zatim psi-
hologa, neurofiziologa, somnologa, ortopeda i dr. Vodeni
tom idejom zajedno sa struénjacima Centra za poremecaje
spavanja Psihijatrijske bolnice Vrapée pristupljeno je istrazi-
vanju kvalitete spavanja sa neurofiziolodkog i psiholoskog
aspekta, a u okviru toga i psihologijsko ispitivanje na dva ti-
pa lezaja razli¢ite konstrukcije. Odluéili smo se za,, Latto-
flex'* lezaj i lezaj sa ,,GR' jezgrom. Konstrukcijski sastav,
odnosno same karakteristike tih leZajeva vidljive su iz slike
152
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DEKORATIVNA TEANIRA

INDUSTRIJSEA VATA 15 mm

KOKOS OBLOGA 11 mm

GR JEZGRA 105 mm

Bl. 2 [EKonstrukcija s Jezgrom

Ciljevi istrazivanja bili su:

— istrazivanje elasti¢nih karakteristika leZajeva,

— istraZivanje izdrzljivosti (trajnosti) lezajeva,

— kvaliteta spavanja na temelju polysomnografske obrade
(EEG, EOG, EMG, EKG, respiracija, aktogram),

— kvaliteta spavanja na temelju psiholoske obrade
{Cornell indeks N-4, PIE i PT test).

4. Uzorci, ispitanici i metode obrade

4.1. Uzorci

Kao §to je veé ranije navedeno postoji veliki broj razli-
gitih konstrukcija lezajeva. Pri izboru karakteristi¢nih tipo-
va odluéili smo se za tri medusobno razli¢ite konstrukcije.
1. Lezaj Lattoflex

Ovaj lezaj predstavlja najsuvremeniju konstrukciju, iz-

radenu iz spu?ve, koja je u struénoj literaturi dobila vi-

soke ocjene. Ispitivanje je izvrieno na tri uzorka.
2. Lezaj s viseslojnom jezgrom od spuive

Ovo je suvremena konstrukcija lezaja od spuive kod

kojeg se konstruiranjem vi3e slojeva razli¢itih svojstava

nastoji posti¢i optimalne elasti¢ne i druge karakteristi-

ke. Ispitivanje je izvr§eno na jednom uzorku (sl. 3).
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3. LeZajsopruznom,,GR" jezgrom
Ova konstrukcija poéiva na dugogodiinjim iskustvima
izrade ojastuéenog namjestaja i ima mnoge dobre kara-
kteristike. Ispitivanje je izvrseno na tri uzorka.

4.2. Ispitanici

Za ispitanike je uzeto pet zdravih studenata Sumarskog
fakulteta u Zagrebu, muskog spola i podjednake starosne
dobi. Cilj je bio da se na tom podruéju ustanovi da li pojedi-
na vrsta leZaja ima utjecaj na ¢ovjekov odmor i spavanje. Za
lakse pracenje , Lattoflex'’ lezaj je broj 1, a lezaj s, ,GR" je-
zgrom broj 2. Niti jednom od ispitanika nije bilo reéeno na
kojoj ¢e vrsti lezaja spavati.

Ispitanici su se pridrzavali slijedeceg:

—  preko dana su se bavili svojim uobiéajenim poslovima,
— obroke hrane uzimali su takoder na uobiéajeni naéin,
—  prije spavanja svi su pustili mokraéu.

Uvijeti spavanija:

— temperatura 18° — 20° C,

— vlaga zraka oko 60%,
— vrijeme spavanja od 22 sata do 6 sati,

(odgovaralo je uobi¢ajenom vremenu spavanja ispitani-

ka).

Radi eliminacije egzogenih utjecaja vremenskih prilika
lezajevi 1 i 2 koris¢eni su naizmjenigno.

Za vrijeme ispitivanja ispitanici nisu u svojim upitnim
testovima naveli nikakva posebna tjelesna i dusevna optere-
cenja.

4.3. Metode obrade

4.3.1. Elasti¢ne karakteristike i izdrzljivost

Sva istrazivanja elasti¢nih karakteristika i trajnosti leza-
jeva izvriena su u Laboratoriju za ispitivanje kreveta Kated-
re za finalnu obradu drva, Sumarskog fakulteta u Zagrebu.
Primijenjen uredaj razvijen je u Katedri za finalnu obradu
drva, a izraden je u skladu s jugoslavenskim i svedskim stan-
dardima s prodirenom moguéno$éu variranja i mjerenja para-
metara.

Elasti¢ne karakteristike mjerenessu s toénoséu 0,1 mm
i to pri opterecenjima O N, 4N, 15N, 40 N, 100 N, 150 N,
200 N, 250 N i 300 N (sl. 90.).

Promjene elastiénih karakteristika mjerene su nakon
100, 500, 1.000, 2.500, 6.250, 15.625, 25.000, 42.500,
60.000 i 130.000 ciklusa.

Standardizirane metode ispitivanja koriste mali broj
opterecenja, pa su elastié¢ne karakteristike izmedu onih kod
opterecenja 40 i 200 N nepoznate. Stoga je uzet veéi broj
opterecenja, kao $to je i navedeno.

Iz dosadasnjih istrazivanja i literature je poznato da do
prvih promjena u elastiénim svojstvima moZe doéi do
15.000 ciklusa, a standardom definirana mjerenja ne obuh-
vadaju to podruéje, nego se mjerenja vrie nakon 100 i zatim
nakon 25.000 ciklusa. Ovo nas je i ponukalo na znatno veci
broj mjerenja.

4.3.2. Polysomnografska obrada

a) Tehnika i metoda registracije

Cijelonoéna poligrafska obrada ispitanika izvriena jeu
somnografskom odjelu Centra za poremecaje spavanija Psihi-
jatrijske bolnice Vrap&e. Odjel &ini spavaonica tipa hotelske
sobe, te laboratorij u kojem je smjestena aparatura za regis-
traciju, video uredaji, TV ekran i dr. Laboratorij je povezan
sa spavaonicom putem specijalne kamere, dok je samo sni-
manje — registracija izvrieno na 16-kanalnom poligrafskom
uredaju tipa Grass.

Poligrafska obrada predstavlja simultanu registraciju i
analizu niza fizioloskih parametara, kao 3to su:
elektroencefalogram (EEG), elektrookulogram (EOG), ele-
ktromiogram (EMG), elektrokardiogram (EKG), te disajni
pokreti -— aktogram,

Registracija je izvriena na slijedeci nagin:

= BEGcaninaim 10 kanala,
= BOG .cionmmissaniiies 2 kanala,
i = < — 1 kanal,
S = € 1 kanal,
— respiracija...... w1 kanal,
=~ AKIOONAIN ot 1 kanal.

Snimanje je vrieno tokom cijele noéi. Pogetak snimanja
bio je priblizan vremenu svakodnevnog odlazenja na poéi-
nak. Registracija se je vriila 8 sati u prosjeku i to u vremenu



od kada je ugaseno svietlo i zazeljena ,,dobra noc¢”, pa sve
do momenta spontanog budenja.

b) Metode odvodenja pojedinih fizioloskih
parametara

Pojedini fiziolodki parametri registrirani su primjenom
elektroda sfernog oblika, promjera 12 mm. Elektrode su fi-
ksirane, na prethodno acetonom odiséenu kozu, komadi-
¢em gaze namodene u kolodijumu. Kao provodno sredstvo
koris¢ena je pasta za elektrode. Tehniéke pojedinosti koje
se ticu na¢ina odvodenja pojedinih parametara su slijedece:

Elektroencefalogram(EEG)

Sniman je na 11 kanala biopolarnom tehnikom razmjestaja
elektroda po ,,10-20" sistemu, tako da su one postavljene u
frontalnim, temporalnim, parijetalnim i okcipitalnim regija-
ma, te preko varteksa, Sto omogucava brzu analizu pojedi-
nih faza spavanja. Brzina papira je 15 mm/s, kalibracija 7
mm za 50 mV, a vremenska konstanta 0,3.

Elektrookulogram (EOG)

Odvoden je s dva kanala i 4 elektrode. Horizontalna kons-
tanta se registrira pomocu elektroda smjestenih 1 cm late-
ralno i nesto povide vanjskog ugla jednog oka, te 1 cm late-
ralno i nedto nize od vanjskog ugla drugog oka. Vertikalna
komponenta se registrira pomocu elektrode smjestene oko
1 cm iznad gornjeg ruba orbite, a druga se postavlja oko 1,5
cm od gornjeg palpebralnog ruba istog oka. Brzina papira,
kao i vremenska konstanta iste su kao kod elektroencefa-
lograma.

Elektromiogram(EMG)

Odvodi se sa submentalne muskulature koja se smatra naj-
povoljnijim indikatorom misi¢nog tonusa, buduéi da na tom
mijestu rijetko interferiraju artefaktni potencijali. Koris¢ena
je povrsina elektroda. Svi tehniéki uvjeti isti su kao kod pre-
thodnih mjerenja, osim vremenske konstante koja je 0,1.

Elektrokardiogram (EKG)

Koristi se jedan standardni odvod uz razmijestaj elektroda
na desnoj i lijevoj ruci. Tehnicki uvjeti snimanja isti su kao
i za prethodne parametre, osim 3to je vremenska konstanta
0,7.

Respiracija

Odvodi se pomoéu pojasa ispunjenog zivom, koji se aplicira
u predjelu grudnog ko3a. Tehnicki uvjeti snimanja isti su
kao i za prethodne parametre, osim §to je vremenska kons-
tanta 0,7.

c) Metoda analize

Cijelonoéna snimka je vizuelno analizirana prema pro-
pozicijama iz priruénika Kalesa i Rechtschafena: A Manual
of Standardized Terminology, Technique and Scoring for
Sleep Stages of Human Subjects, izdanja UCLA Brain Infor-
mation Service, National Institute of Health, Bethesda,
1968. (46).

Analiza je vriena svakih 120 sekundi, $to znaci da su
pojedine faze spavanja ili budnosti skorirane na svakoj Ses-
toj stranici. Posebna paznja posvecena je pokretima. Paznja
je posvecena sitnim pokretima (=), generaliziranim pokreti-
ma {—), te mioklonizmima (— —). Za pokrete analizirana je
svaka strana, tj. epoha.

Analizirani su slijedeci parametri spavanja:

1. Totalno vrijeme spavanja (TVS) je broj minuta skorira-
nih kao spavanje (odbijene su stranice pokreta (AT} i
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vrijeme provedeno u budnosti (WT). Stanje budnosti
skorira se tada kada 50% od jedne stranice ima karak-
teristike budnosti.

2. Latencija usnivanja (LU), tj. vrijeme u minutama od
zapoéinjanja snimanja uz ugaseno svjetlo u sobi, do
poéetka spavanja (odnosno epizode spavanja).

3. Procentualna zastupljenost pojedinih stadija spavanja u
odnosu na totalno vrijeme spavanija (npr. % 111 V).

4. Latencija REM-a, tj. vrijeme od kada je ispitanik zaspao
do pojave prvog REM-a.

5. Procentualna zastupljenost REM-a u odnosu na totalno
vrijeme spavanja (% REM).

6. Efikasnost spavanja (Ef), tj. omjer totalnog vremena
spavanija i totalnog vremena snimanja (TVS/TVSn).

7. Ugestalost sekvenci budnosti u spavanju od usnivanja
do definitivnog budenja (f Sg W).

8. Ukupna ucestalost pokreta tijela:

a) MT — broj stranica kod kojih je EEG i EOG krivulja
prikrivena artefaktima uslijed micanja vise od
156 sekundi, odnosno 50 %,

b) BM — ukupna u&estalost masivnih pokreta tijela,

¢) T — ukupna uéestalost sitnih pokreta, kao mimig-
ne muskulature ili trzajevi prstiju itd.,
d) K — kontrakcije midi¢a u vidu trzajeva ili ,,twitch-

2

15 .
9. Broj ciklusa.

4.3.3. Psiholoska obrada

U okviru ispitivanja kvalitete spavanja provedeno je psi-
hologijsko ispitivanje. Sudjelovalo je 5 ispitanika — studena-
ta. Ispitanici su bili testirani upitnicima li€nosti, zadacima
perceptivnog tipa, a takoder su ispunili i upitnik o navikama
i kvaliteti spavanja.

Od upitnika liénosti korisceni su Cornell indeks — N4 i
PIE. Pomoéu Cornell indeksa moze se utvrditi generalni stu-
panj neurotizma, te dijagnosticirati razliciti nacini neurot-
ske reakcije. U upitniku se nalazi F skala, koja je definirana
kao skala banalnih tvrdnji s kojima se vecina ljudi slaze, te
moze posluZiti kao indikator nekih posebnih reakcionih me-
hanizama u momentu testiranja. L skala sadrzi i teme koje
oznacavaju stanje ili stavove zajednicke svim ljudima, a koje
ne zele priznati oni, koji se zele prikazati u drugacijem svje-
tlu. L skala se moZe upotrijebiti kao mjera stabilne dispozi-
cije prema disimulaciji.

PIE upitnik sam daje podatke o osnovnim crtama li¢-
nosti ispitanika i unutradnjim konfliktima. Uégestalost konf-
liktnih odgovora raste kao funkcija stupnja neprilagodenosti
pacijenta. Ukoliko su ispitanici /pacijenti viSe neprilagode-
ni, to imaju vise poteskoca u izrazavanju emocija.

Pieron-Touloeuseov test krizanja znakova spada u gru-
pu perceptivnih testova, ¢iji rezultat moze biti koriséen kao
indikator stupnja koncentracije paznje. PT test je brzinski
test tipa papir — olovka, pri ¢emu ispitanik u zadanom vre-
menu treba postic¢i §to vedi uradak.

Upitnik o kvaliteti i navikama spavanija sadrzi pitanja o
koli&ini, dubini i poteskoéama pri spavaniju, o snovima, kva-
liteti kreveta, prostoriji gdje se spava i sl.

Ispitanici su neke upitnike li¢nosti ispunili prije samog
ispitivanja, a neke nakon cijelokupnog ispitivanja. Nakon
svake prospavane nodi ispitanici su ispunjavali PT test. Svaki
ispitanik je spavao na dva lezaja tokom 6 noéi, prema odre-
denoj shemi.

U ispitivanjima smo pokusali utvrditi slijedece:
1. Postoji li povezanost izmedu uratka u PT testu i kvali-
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tete leZaja.

2. Postoji li povezanost izmedu uratka u PT testu i stup-
nja neurotizma.

3. U kojem stupnju se ispitanici podudaraju u karakteris-
tikama navika i kvalitete spavanja.

4,3.4, Statisti¢ka obrada

Statisti¢ka obrada izvr3ena je u Centru za obradu poda-
taka pri Sumarskom fakultetu u Zagrebu. 1zvriena je komp-
jutorska analiza na stroju HP 9835 A za sve tri noéi po ispi-
taniku i lezaju i bez prve noéi (noé privikavanja na ispitiva-
nje).

Hipoteze su testirane eksperimentom na ¢&ije je rezulta-
te primijenjen ili t-test ili neparametarski Wilcoxonov test
sume rangova.

Buduci da je t-test dovoljno poznat ovdje éemo izloZiti
samo manje poznati Wilcoxonov test, koji se upotrebljava
kada postoji sumnja da su ispunjeni uvjeti za primjenu t-te-
sta.

Raspolazemo sa N = n+m vrijednosti X1, ........ ,Xm i
Yirsssnse ,Yn.
Pretpostavimo da je:
Xi =Gi i= 1,.........m
i
Yi=em+j+0 | TR ey N

Varijable su medusobno nezavisne i jednako distribuirane.
Testiramo hipotezu:
Ho D=0
prema

Varijabla za testiranje dobiva se na slijedeéi naéin:
Sve N vrijednosti poredamo u rastuéi niz.

Sa R; oznacimo rang vrijednosti Y; u tom nizu.
Formiramo Wilcoxonovu varijablu” {sumu rangova)

n
W=%X R
=1 )

Distribucija varijable W je poznata (Wilcoxon 1945,
Kruskal 1957, Mann and Whitney 1947) i njezine vrijedno-
sti se nalaze u odredenim tablicama. U tablicama se nalaze
vrijednosti w (alfa, n, m ), gdje je alfa nivo signifikantnosti
testa.

Hipotezu H , odbacujemo na nivou alfa, ako je:
w= (alfay, m, n) ili W< (n{m+n+1) — w(alfa1,m,n.) B
gdje je:

alfa = alfa; + alfa,

5. Rezultati istraZivanja

5.1. Rezultati istraZivanja elastiénih karakteristika i
trajnosti

IstraZivanja su vriena u skladu s jugoslavenskim i $ved-
skim standardima, prosirena prema opisu u poglavlju 4. Do-
biven je veliki broj podataka, koji su zbog ograni&enosti op-
sega ovog rada saZeto prikazani, tako da su za rezultate svih
uzoraka jednog tipa leZaja i sva u simulaciji optereéena mje-
sta izracunane aritmeti¢ke sredine koje su prikazane u tab-
licama 1, 2 i 3.

U tablicama je vidljiva promjena dubine uleknuéa u ovi-

Tablica 1.— Prosjeéna veli¢ina uleknuéa na lezaju s opruZnom jezgrom GR

Optereéenje BROJ CIKLUSA | a ;l
(N) 100 500 1.000 2.500 6.250 15.625 25.000 42.50060.000130.000:‘2}’;’3
0 576 795 752 9,73 10,18 12,63 12,08 13,23 15,37 16,95 11,19
4 11,41 1250 12,02 13,37 14,00 16,74 16,60 16,76 18,66 20,18 8,77
15 21,20 22,00 20,92 24,26 26,00 28,18 27,58 29,42 30,63 32,13| 11,21
40 37,68 38,43 39,45 40,83 42,00 68,73 67,45 69,37 70,43 71,286/ 11,49
100 60,37 61,48 62,24 63,77 6500 68,73 67,45 69,37 70,43 71,86| 11,49
150 75,17 75,58 76,33 77,82 79,01 82,38 81,02 83,02 84,60 8579| 10,62
200 86,44 87,36 88,23 89,23 90,37 93,23 92,45 94,43 95,72 97.20| 10,76
250 96,90 98,00 98,55 99,64 100,79 103,20 102,93 104,68 105,83 107,79| 10,89
300 105,88 107,47 107,91 108,89 109,83 112,43 111,90 113,77 114,76 116,51| 10,63

Tablica 2. — Prosjeéna veli¢ina uleknuéa na ,,Lattoflex” lezaju

Opterecenje BROJ ClKLUSA JNajveca
(N) 100 500 1.000 2.500 6.250 15.625 25.000 42.000 60.000 130.000 razlikal
0 481 -208 -106 208 284 553 699 863 9,62 10,06| 14,87
4 0,28 356 421 6,78 7,76 10,056 11,10 12,85 13,30 13,68 13,40
15 6,66 9,68 10,30 12,38 13,13 15,38 16,65 17,95 18,27 18,53 | 11,87
40 15,36 18,69 19,45 22,056 23,01 25,60 29,94 2883 38,95 29,29 | 13,93
100 34,75 38,91 39,88 42,34 43,25 45,69 47,18 48,91 49,91 49,78| 15,06
150 46,98 51,38 52,61 54,93 55,81 58,03 59,34 60,68 61,34 61,87 | 14,89
200 57,04 61,83 62,88 64,78 65,61 67,26 68,48 69,65 70,07 70,65| 13,61
250 65,85 70,57 71,68 73,01 74,09 75,31 76,45 77,43 77,70 78,27 | 12,42
300 73,99 77,89 79,32 80,38 81,23 82,08 82,93. 83,92 84,38 85,03| 11,04
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Tablica 3. — Prosje&na veli¢ina uleknuéa na leZaju s videslojnom jezgrom od spuive

Opterecenje BROJ CIKLUSA INajveéa
(N) 1 500 1.000 2.500 6.250 15.625 25.000 42.500 60.000 130.000 razlikaf
0 183 228 295 305 390 445 485 500 5,18 5,33| 3,50
B 27 320 400 4,0 478 550 595 620 630 6,43| 373
15 443 478 580 623 705 793 8756 925 955 9,88 | 5.5
40 14,38 16,20 17,73 18,38 20,38 21,58 23,28 24,05 24,18 26,63 | 12,25
100 33,75 37,25 38,85 39,53 41,13 42,23 43,75 44,28 44,70 4558 | 9,83
150 4538 47,08 48,13 48,88 50,85 51,70 53,05 5355 54,00 5483 | 9,45
200 53,23 54,95 56,35 56,90 58,73 59,80 61,05 6150 62,18 63,53 | 10,30
250 50,08 61,83 63,23 6398 6563 66,85 67,78 68,38 68,85 70,40 | 10,42
300 66,00 68,63 69,78 70,55 72,18 73,43 74,10 74,88 75,18 77,25 | 10,35

Tablica 4. — Elastine karakteristike ispitanih leZajeva

TIP LEZAJA
Lezaj s GR jezgrom Lattoflex LeZaj od spuive
nakon nakon nakon nakon nakon nakon
100 130.000 100 130.000 100 130.000
ciklusa | ciklusa | ciklusa | ciklusa | ciklusa | ciklusa
mm
Povriinska elasti¢nost
Y40 — Y4 26,27 28,72 15,08 15,61 11,68 20,20
Osnovna elastiénost
Y200 — Y4 75,03 77,02 56,76 56,97 50,53 57,10
Dubinska elasti¢nost
Y250 — Y200 10,46 10,59 8,81 7.62 6,75 6,87

snosti o trajanju simulacije. Sva tri tipa leZaja pokazala su
zadovoljavajuéu izdrzljivost. Nije doslo do destrukcije ni
kod jednog uzorka, a i promjene uleknuéa bile su u dozvo-
lienim granicama. Ovo se dobro vidi u stupcu ,,najveca razli-
ka".

U tablici 4 prikazane su elasti¢ne karakteristike leZaje-
va u podetku i na kraju ispitivanja (upotrebe simulirane u
uredaju).

Po elasti¢nim karakteristikama u pogledu povriinske
elasti&nosti najbolji je lezaj s ..GR’’ jezgrom, a slabiji su re-
zultati kod ostala dva tipa leZaja. ZapaZa se promjena povr-
Sinske elasti¢nosti kod leZaja od spuZve, §to je ujedno i ne-
dostatak tog tipa leZaja.

Osnovna elastiénost je uglavnom zadovoljavajuéa i na-
jbolja kod leZaja s ..GR" jezgrom.

Dubinska elasti&nost je najpovoljnija kod lezaja s ,,GR"
jezgrom.

Na slikama 4, 5 i6 prikazane su promjene elasti¢nih
karakteristika lezajeva u toku simulacije.

Na slici 7 prikazane su najvece razlike u dubini uleknu-
¢a u toku simulacije u ovisnosti o optereéenju. Kako se ovd-
je radi o apsolutnim vrijednostima, to se realna slika dobiva

tek uzimanjem u obzir osnovne elasti¢nosti. Uzme li se to
u obzir najbolji rezultati postizu se tada na lezaju s ..GR"
jezgrom.

5.2. Rezultati polysomnografske obrade

Na temelju obrade rezultata istrazivanja napravljeni su
profili spavanja i tablice iz kojih je vidljiva vremenski svaka
faza spavanja za svakog ispitanika na leZaju broj 1 i na leZa-
ju broj 2, kao i ucestalost pojedinih pokreta.

Rezultati analize prije navedenih parametara spavania
su slijedeéi:

1. Kod analize totalnog vremena spavanja za sve tri ispiti-
vane noé¢i postoji razlika izmedu lezaja 1 i lezaja 2 (u
korist lezaja broj 2), ali uz kritiéni nivo testa oko 12%
(t=2,101).

Analiza bez prve noéi ne pokazuje signifikantnu razliku

TVS (t =0,724).

2. Nema razlike u latenciji usnivanja — LU
za sve tri noéi t=-1,230
bez prve noéi t = —0,276

3. Kod procentualne zastupljenosti pojedinih stadija spa-
vanja u odnosu na totalno vrijeme spavanja nisu dobive-
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ne signifikantne razlike izmedu lezaja 1 i leZaja 2.
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BL. 4.-Promjene elastifnih karakteristika leZiajeva u 81. 6. — Promjene elastinih karakteristika leiajeva
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g 81. 7. — Najveée razlike uleknuéa u ovisnos*i o
§m QN opterefenju za sva tri tipa leZaja

5N Za sve tri noéi:
N relativan odnos (I +11) /TVS
10 oN t = —0,980
relativan odnos (111 + 11H) /TVS
5 t = 0912
iy . Bez prve noéi:
00 1000 6250 15625 2500 42500 60000 D000 relativan odnos (I + 1) /TVS
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Bl. 5.- Promjene elastiZnih karskteristika lefajeva u relativan odnos (111 + I111) /TVS
toku simulacije (Lefaj LATTOFLEX) t = 1916



Bez prve noti:
relativan odnos (I + 11}/ TVS
t =-0520

relativan odnos (111 + 1H1)/TVS

t =1916

4. Latencija REM-a kod ispitanika ne pokazuje signifikan-
tnu razliku, iako razlike koje postoje govore da je
latencija veéa na leZaju broj 2,
zasvetrinoéi t = —0,456
bez prve nodi t =0,794

5. Procentualna zastupljenost REM-a u odnosu na totaino
vrijeme spavanja (TVS) kod leZaja 1 i leZaja 2 nije po-
kazala signifikantnu razliku,
za sve tri noci t = 0,036
bez prve noéi t =-0,762

6. Efikasnost spavanja (Ef) kod analize za sve tri no¢i po-
kazala je razliku izmedu leZaja u korist leZaja broj 2, ali
uz kritiéni nivo testa oko 12%,
za sve tri noéi t = 2,004
bez prve noéi t = 0,152

7. Frekvencija sekvenci budnosti unutar epizode spava-
nja u statistitkom smislu je jednaka za sve tri nodi,
kao i za dvije noéi,
zasvetrinodi leZaj1...2,6, lezaj2... 2
bez prve noéi leZaj1...28, lezaj2...18

8. Nema statistitki znaéajne razlike u ukupnoj frekvenciji
pokreta tijela,
za sve tri no€i:
MT — Wilcoxonova suma rangova W =28

BM — H o “ W=28
T- 4 # " W=28
K — L L L w = 24

Kritiéki nivo nije manji od 9,6%

bez prve nodi:

MT — Wilcoxonova suma rangova W =28

BM — * " " W=33

T - " o " W =29
K = L o L w = 24

Kritigki nivo nije manji od 9,6%
VaZno je napomenuti da razlike koje su se pokazale
kod malih pokreta nisu signifikantne, ali rezultati idu
u prilog lezaju 2,

9. Kod broja ciklusa ne postoje signifikantne razlike,
zasvetrinoéi leZaj1...4, lezaj2...3,8
bezprvenoéi leZaj1...4,4, lezaj2.. 4,6

5.3. Rezultati psiholo3ke obrade
Rezultati ispitanika u PT testu su u tablici 5. Dobivene
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Veliki intravarijabilitet bi znaéio da je predmet mjerenja
dosta promjenljiv, te da bi zbog pouzdanosti podataka tre-
bali imati 3to vide mjerenja. Prosjeéne vrijednosti i disper-
zije u uratku, nakon svake noéi, ne pokazuju tako velika
rasprienja.

Rezultati ispitanika u PIE testu li¢nosti prikazani su u
tablici 6. Za svaku skalu u testu izraunate su prosje&ne vri-
jednosti i rasprienja rezultata. Obzirom na naglaleno veliki
raspon rezultata u gotovo svim skalama u testu, (osim u ska-
li eksploatacije M = 14,8; s= 10,52), mozemo zakljuéiti da
se radi o heterogenoj skupini ispitanika. Veéinu ispitanika
moZemo opisati kao ekstravertirane, drultvene, srdaéne
osobe, koje lako prihvaéaju ljudi. U ponadanju nisu impulzi-
vni i agresivni i zadovoljavajuée se kontroliraju. Ispitanici
takoder pokazuju ambivalenciju u odnosu na kritiénost; vr-
lo éesto su neodluéni, nesamostalni, sugestibilni. Po svojim
prosjeénim karakteristikama ispitanici se ne razlikuju bitno
od karakteristika normaine grupe ispitanika i uéenika sre-
dnjih 3kola.

Tablica 6. — Rezultati ispitanika u PIE testu

SKALE U ISPITANIC "

% iT 2T aTwls
Reprodukcia ] 75| 87 | 99 | 52 | 87| 800] 17,72
Inkorporacija | 92 | 92 | 99 | 31| 95| 81,8] 28,54
':::fm"’l"a' s1| 5| 72| 38| 41,8| 2310
Samozattita | 84 | 55 | 62 | 23 | 62| 57,2| 22,02
Deprivacija 69| 17 | 79| 45 | 62| 54,4 24,31
ng'“’"’[' ol a1| 17| 64| 12| 268 25,59
| Eksploracija | 28 | 13 1] 10] 22| 14,8] 10,52
Agresivnost | 33 | 53 | 74 | 87 | 32| 55,6] 24,72
BIAS | 95| 82| 45| 28 | 60| 62,0| 27,10

Tablica 7.— Uradak u PT testu nakon spavanja na leZajevi-

mali2
ISPITANIK d
M, M2
1 88,67 109,67
2 93,00 100,33
3 82,00 91,67
4 71,00 85,33
5 76,33 93,67
S =529 M;=82200 M =96,134

vrijednosti pokazuju veliku disperziju za svakog ispitanika. fx:,g'gg et Bl
Tablica 5. — Uradak ispitanika u PT_testu nakon svake noéi
NOCI
seitanik] 1 ] 2 T 3 ] 4| 5 ] 6| ™ S
PT
1 69| 91 106 | 99 | 139 | 91 ]99,17]|23,14
2 65 | 106 | 90 | 97 | 108 | 114 | 96,67] 17,68
3 68 | 81 90l 95 | 97 | 114 | 96,67]17.68
4 54 | 77| 89 | 84 | 82| 83]7817]|12.45
5 54 | 78| 86 | 90 | 97 | 105 |8500]17.78
RANG 6 5 4.l.2 1 2
M 62 | 866|922 | 93 [104,6] 96,6
S 7.45| 12,18 7,89 [7,84 |21,34[12,58
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U tablici 7 prikazani su rezultati ispitanika dobiveni u
PT testu, nakon spavanja na lezajevima 1 i 2.

iz dobivenith podataka izragdunali smo prosjene vri-
fednosti i rasipanje rezultata. Dobivene vrijednosti krecu
se u raspontt od M =71do M =93 za (e3a] 1 (M1 = 82,2).
Rasipanje ispitanika iznosi sq = 8,92. Ista grupa ispitanika
postigla je na PT testu, nakon spavanja na leZaju 2 prosje-
&nu vrijednost My =96,136 i s, =9,27. Da bismo provjerili
postoji li statisticki znadajna razlika u uratku u PT testu,
nakon spavanja na lezaju 1 i 2, izradunali smo da i postoje
razlike u aritmetidkim sredinama, ). da ii su dobivene razli-
ke slucajne. t — vrijednost iznosi 5,26 | statisticki je znadaj-
na na nivou od 10%. Dakle, ukoliko ne bi bilo razlika mogla
bi se sluZajno dogoditi u 10 od 100 mjerenja, |z toga moZe-
mo zaklju€iti da dobivena razlika nije slugajna, Dakle, ura-
dak u PT testu nakon spavanja na lezaju 2 statistizki je zna-
¢ajno-visi, nego nakon spavanja na lezaju 1.

U istraZivanjima smo htjeli ispitati postoji li povezanost
izmedu uspjeinosti u PT testu i stupnja neurotizma. Poda-
tke o stupnju neurotizma dobili smo na Cornell indeksu.
Postignuti rezultati (tab. 8) svih ispitanika su u okviry uobi-
&ajenih vrijednost],

Tablica 8.— Rezuitati ispitanika u Cornell indeksu

ISPITANIK N L F
1 3 2 3
2 9 0 0
3 8 1 i
4 1 3 0
5 7 3 0

Stupanj povezanosti izmedu uratka u PT testy i stupnja
neurotizma na Cornell indeksu {tab. 9 ) radunali smo pomo-
¢u koeficijenta rang korelacije i dobili vrijednost ¢ = 0,4,
Znacajnost koeficijenta rang korelacije, testirane pomoduy
t-testa: t = 0,76 i statistidki je' znagajna na nivou rizika
od 5%. Prema tome moZemo zakljuditi da kod ispitanika,
koje smo ispitivali, postoji umjerena korelacija izmedu stu-
pnja neurotizma i uratka u PT testu,

Tablica 8.~ Stupan] povezanosti izmedu uratka u PT testy
i rezultata u Cornell testu

ISPITANICI | RangPT Rang

Cornell index

O |3 |2 N [—
$a NN [~
WO [R e

Podaci o navikama spavanja nalaze se u tablici 60, U
prilogu 1 nalazi se upitnik o navikama spavanja, Svi ispita-
nici nisu adekvatno odgovorili na postavijena pitanja. Mo-
gudi razlog je slabo shvadena uputa za ispunjavanje upitnika.
Pregledom odgovora moze se zakljugiti da svi ispitanici spa-
vaju sami u sobi i sami u krevetu. Kvaliteta kreveta, na ko-
jem ispitanici spavaju je razli¢ita. Neki od ispitanika spavaju
u zagrijanoj sobi sa centralnim ili klasinim grijanjem, dok

drugi spavaju u hladnom uz otvoreni ili zatvoreni prozor. U

toku spavanja nekim ispitanicima smeta buka, dok drugima

ne smeta. [z prikupljenih podataka se vidi, da se ispitanici

medusobno razlikuju po na&inu spavanja, te da su prema

tome dosta heterogeni.

Tablica 10.— Rezultati ispitanika na upitniku i navikama
spa\fanja

PITANJ 1l 2131 4

-+

OI00 |~ |® |01 [ |G [N |=
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Na ispitanike je takoder primijenjen upitnik o osobina-
ma spavanja. Dobiveni podaci nalaze se u tablici 11, Anali-
zom se zakljuéuje da ispitanici nemaju problema sa spava-
njem, te da svi zaspu najduZe nakon 45 minuta; (ispitanici
spavaju u rasponu od 4 do 8 sati, §to je uobigajeno za slidan
uzorak). Ispitanici se uglavnom ne bude noéu ili se bude vr-
lo rijetko {1 do 2 puta), dok se ujutro bude normalno i sa
osjecajemn odmorenosti, uglavnom. Spavanje im je pretezno
duboko i sa snovima. Prema osobinama spavania ispitanici
se medusobno bitno ne razlikuju,

Tablica 11.— Rezultati ispitanika na upitniku o osobinama

spavanja

PITANJA 1 2 3 4
f
1 5 0
2 3 2
3 0 4 1
4 2 3
5 0 0 5
6 3 1 1
7 2 3 1 1
8 3 1 1

6. Diskusija i zaklju&ei

Istrazivanja koja su provedena na Sumarskom fakultetu
i u Centru za spavanje u Zagrebu potvrduju da vrsta leZaja,
navike spavanfa, nadin odmaranja imaju utjecaja, osobito
kod starijih osoba, na oblik kraljednice i nastanak nekih nje-
nih oboljenja. Prije se je lijeénik trudio da lije&i nastala obo-
lienja. Danas se bolest nastoji sprijediti, pa glavni dio posla
higijenicara jest preventiva. A upravo pogodan leZaj je ne-
djeliiv dio preventivne bolesti kostiju, osobito oboljenja
kralje3nice,



Ova istraZivanja ukazala su na potrebu multidisciplinar-
nog pristupa kompleksu krevet — spavanje, O&ito je da svi
dosadagnji jednostrani pokusaji nisu mogli donijeti cjelovite
i prihvatliive rezultate, posebno i stoga o je cijelokupan
problem vrlo sloZen.

Krevet mora biti konstruiran tako:

— . da kao cjelina odaje estetski ugodaj,

— da svejim dimenzijama odgovara korisnicima,

— da se tijelo u toku spavan]a nalazi u apatomski pogo-
drnom poloZaju, tj. leZaj mora tijelo drZati u prirodnom
polozaju i mora mu osigurati pravilan poloZaj kraljeéni-
ce i ostalih dijelova,

— da je osigurano podjednako optereéenje povriine ko-
jom se &ovjek oslanja na lezaj,

— da nije smanjen dovod svjeZeg zraka,

— da osigurava provoedenje topline i vlage,

— da odgovara raznim masama korisnika, posebno onih s
bolesnom kraljesnicom,

— da udovoljava higijenskim i zdravstvenim zahtjevima.
Poboljfanje kvalitete leZaja ulaganjem u njega tvrde

ploge ili sl. potpuno je neprikladno, iako su taj postupak

dugi niz godina preporugivali mnogi strugnjaci s podrudija
medicine i namjestaja,

S jedne strane na taj se na&in povecavaju koncentracije
pritisaka u pojedinim to&kama, ito je suprotno OSNOVNOj
koncepciil kvalitetnog lezaja, a s druge strane kod leZaja s
plogom, daskom i sl. enemoguceno je spavanie na boku.
Zna&enje toga moZemo posebno procijeniti, ako se upo-
znamo sa &injenicom da preko 50% ljudi spava preteZno na
lijevom ili desnom boku.

Pokalazo se da Jugoslavenski standard za ispitivanje tra-
inosti i elasti¢nosti leZaja, kao sastavnog dijela kreveta, jako
je uveden tek nedavno, ima odredene nedostatke. To su po-
tvrdila i ispitivanja provedena u Zavodu za istraZivanja u
drvnoj industriji pri Sumarskom fakultetu u Zagrebu. U
skiadu sa standardom izraden je uredaj i potrebna oprema,
te je jzvrieno ispitivanje leZaja nalih proizvodaca standard-
nom i nestandardnom metodom, Uag&eno je slijedece:

a) Najvede promjene trajnosti dogadaju se na prvih
15.000 ciklusa, te su za to vrijeme potrebna &esta mjerenja,
dok je standardom predvideno samo mjerenje nakon 100
ciklusa i 25.000 ciklusa. Relativno su veliki razmaci izmedu
25.000 i 60.000 ciklusa, pa ako dode do neprijatne destruk-
cije ispitivanja Gesto traje jo# slijedecih 30 sati, da bi se kon-
statiralo da je u stvari bilo nepotrebno, Jo$ nagladeniji je
problem jzmedu 60,000 i 130.000 ciklusa,

b) Kod ispitivanja elasti¢nosti nedovoljna su opterece-
nja koja su data u standardu {4 N, 40 N, 200 N i 250 N).
Nestandardnom metodom {4 N, 16 N, 40 N, 100 N, 150 N,
200 N, 250 N i 300 N) dobiveni su daleko bolji rezultati ko-
ji u potpunosti definiraju krivulju elasti€nosti, a time i ela-
sti¢ne karakteristike leZaja. Mjerne toke koje su optereée-
ne u toku ispitivania {u skfadu sa standardom), keo i mjerna
todka B, koja je neopteredena, izgleda da nisu dovolino pro-
studirane i to ¢e biti predmet daljnjih istraZivanja.

Neophodno je da se istraZivanja na podruéju kreveta
nastave i to zajedno sa struénjacima s podruéja medicine
{ rentgenolozima, psiholozima, ortopedima i dr.} kako bi se
i kod nas dollo do kreveta, koji bi najbolje odgovarao sva-
kome od nas.

Saznanja o lezaju {madracu), te njegovoj funkciji i vije-
ku trajanja kod nas su izrazito lo%e razvijena. To je jedan od
vaZnijih razloga, koji stavlja u zadatak svim proizvodaéima
lezajeva da uéine nesto na prosvjeéivanju korisnika. Za via-,
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stita poduzede treba razjasniti razlike u komforu razli€itih
proizvoda i ukazati na sigurnost prvorazrednih proizvoda.
Stru&na trgovina, zbog svog struéno obrazovanijeg odoblja,
sa dobrim proizvedima i pravilnom reklamom ima najvece
anse na bududem trzistu lezajeva. Cinjenica da ¢e slijedecih
godina rasti upravo cne grupe stanovniitva, koje ée biti u
situaciji da osnivaju kudanstvo, mogla bi za industriju nam-
jedtaja, a time i za trZiste leZajeva sadrZati znadajni potenci-
jal rasta.

VaZno je uzeti u obzir da za proizvode, koji obiljeZzava-
ju stil Zivota, postoji velika spremnost za nabavljanjem,
Trend kulture stanovanja moze se koristiti i u smjeru kultu-
re spavanja, pogotovo kad se zna, da je potro3ag spreman da
kroz cijenu nagradi marljivu, odnosno primjetljivu.razliku u
kvaliteti.

U ovim vrlo opseZnim istrazivanjima u&estvovali su zna-
nstvenici i struénjaci iz Psihijatrijske bolnice Vrapée: so-
mnolozi, ortopedi, neurofiziolozi, psiholozi i dr., te znans-
tvenici i struénjaci Sumarskog fakuliteta u Zagrebu, specija-
listi za dizajn, konstrukcije namjestaja, tehnologiju namjes-
taja, statistiku EOP i dr. Zahvaljujuéi njihovoj velikoj sura-
dnji postignuti su i konkretni rezultati, no ova istrazivanja
ukazala su i na niz nedostataka u postavijenim erkserimen-
tima. Neki od nedostataka bili su predvideni na samom po-
Zetku (mali broj uzoraka, mali broj ispitanika, karakteristi-
ke ispitanika), 2 neki su uo&eni kasnije. Tu je posebno za-
nimljivo zdravstveno stanje ispitanika i starost {u eksperi-
ment su bili ukljudeni zdravi i mladi studenti). Psiholoke
testove trebalo bi prilagoditi istraZivanjima i ispitanicima.

Na temelju provedenih istraZivanja mogu se donijeti
slijededi zakljudci:

— somnoloska obrada je pokazala da je spavanje na
lezaju s opruznom jezgrom bolje, nego na Lattpflex lezaju.
U svim analiziranim znagajkama razlike nisu statisticki
signifikantne,

— psiholoska obrada je pokazala da je spavanje na le-
#aju s GR jezgrom bolje, nego na Lattoflex leZaju,

— u pogledu elastiénih karakteristika najbolji je Jezaj s
opruznom jezgrom, zatim Lattoflex leZaj, a iza njega je le-
7aj s vifeslojnom jezgrom od spuzve,

— u pogledu trajnosti {izdrZljivosti) svi leZajevi pokazali
su zadovoljavajuce rezuitate.

Istrazivanja na tom podrudju neophodno je nastaviti,
ali s veéim brojem ispitanika i to raznih starosnih populacija
i drugih karakteristika. Ali potrebna je veca suradnja sa stru-
&njacima ortopedima, kako bi se za odredenu kategoriju bo-
lesnika mogao preporugiti adekvatan leZaj. Nasi proizvodaéi
lezajeva trebali bi u tom istraZivanju vidjeti i svof interes, jer
bi im se na taj nadin moglo ukazati na odredene probleme,
koji su znadajni u samoj razradi konstrukcije leZaja.

Naravno u istraZivanjima je, pored veéeg broja ispitani
ka, nuzno prodiriti i tipove leZajeva, kako bi se medusob-
nom kemparacijom dobila vrijedna slika onog najkvalitetni-
jeg, odnosno najboljeg za Govjekovo spavanje i odmor.

U na3im domaéim nastojanjima 5to objektivnijeg odre-
divanja standardizacije kvalitete namjestaja sti¢na ispitivanja
nisu vriena. Cinjenica Je da na naSem trZiftu postoji &itav
niz izvedbi namjestaja za lezanje, koji ne odgovara niti svo-
joj osnovnoj svrsi, To su ravni i neudobni leZajevi na sklapa-
nje (kaucevi i sl.}, gdje se nije vodilo raduna o tome kako de
se osjecati osoba koja ée se na tom leZaju edmarati. To su
uglavnom lo3e kopije inozemnih konstrukcija. Medutim na-
dopustivo fe da se proizvodi namijeta)] za leZanje, koji je
Stetan za ljudski organizam. '
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Navedena ispitivanja trebala bi posluziti kao pocetak
ovakvoeg selektiranja namjestaja, s tim da se u ispitivanja uk-
ljuce i strudnjaci s drugih podrugija, kako je veé 1 spomenu-
to. Ujedno bi trebali raditi i na ,.atestiranju” leZajeva, odno-
sno namjetaja za leZanje, bez Gega ne bi smio takav namje-
§taj na trziste.

MoZda se sve ovo ne &ini tako znaGajnim, ali ako se pri-
sjetimo koliko vremena &ovjek provede u krevetu, pa ako
taj leZaj nije pravilno konstruiran i izraden, te $tetno utjece
na dovjekov organizam, onda posijedice koje djeluju na &ov-
jekovo zdravlje i kondiciju nikako ne bi smjele biti zanema-
rive.

Danas, kad su kultura stanovanja, znanost, tehnicke j
ekonomske maguénasti drustva dostigle priliéno visoku ra-
zinu, namjesdtaj za leZanje | odmaranje, koji se pojavijuje na
trZiftu, morao bi zadovoljiti kvalitetom, funkcionalnoséu i
dizajnom, a naroéito svojom osnovnom svrhom da se ¢ov-
jelc koji na njemu leZj zaista dobro osjeca.
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émeni stub (Medicinska enciklopedija str. 70—71}. SVJET-
LOST - Vuk KaradZi¢, Sarajevo — Beograd 1980.: (114)
. . . Krevet (Enciklopedija Leksikografskog Zavoda, str.
646-647). Jug. Leksikograf. zavod, Zagreb 1967. : {115)
- . .1 Ergonomija, godina VI, broj 3. Becgrad 1980.;[116)
- . .: Dizajn namjestaja i suvremeni stan, Savjetovanje na
XIV medunarodnom sajmu namjetaja, opreme i unutras-
nje dekoracije, Beograd 19, i 20. novembra 1976.; (117)
. . .: Opracowanie charakterystyk kompozycji materijalo-
wych dia tapicerowanych mebli do siedzenia i lezenia. Brno
1974.; (11B) . . .: Prevajanje toplote in vlage skozi razsute
materiale, Tekstilni institut Maribor 1977.; (119) . . .: An-
thropometric and ergonomic precommendations for dimen-
sions in designing for the elderly. BS 4467 London 1969, ;
(120) . . .: Prospektni materijal: — +ULTRATHERM",
Inovators in floatation sleep comfort systems. Monarch
Street/Garden Grove, California; — ,SWISSFLEX', Das
perfecte” schlafsystem. Basel — Svicarska; — ,,LATTO-
FLEX" ~ Senge Danmark A/S; — ,,LATTOFLEX" — rich-
tig liegen —~ besser schlafen. Svicarska — ~ILLUMS BOLI-
GHUS” 82/83; Centar za dizajn, Copenhagen, Danmark;
— ,,DUX DESIGN” 83, Stocholm, $vedska; — ,BRA
BOHAG HOS BRAGNELLS"” 83/84; Stocholm, Svedska;
— »RUMAT" Schalgsystem, federholzrahmen — Matratzen,
Stadtlohn, SR Njema&ka; — ORIOLOK”, Oriovag; —
HRAST”, Cakovec; — ,,GAJ", Podravska Slatina.

Dr David Brezigar

ISTRAZIVANJE NEKIH SINILACA O KOJIMA OVIS!
KVALITET | UPOTREBLJIVOST MADRACA

Ovaj je rad obraden kao doktorska disertacija na Suma-
rskom fakultetu u Zagrebu u oZujku 1985, godine,

Rad sadrzi 167 stranica tek3ta u koji je ukljugeno 36
tablica i 28 crteZa i grafikona, te prilog, opsega 40 stranica,
u kojem se nalaze podaci o mjerenjima svakodnevnih tem-
peratura | vlaZnosti zraka na 10 odabranih uzoraka u toku
jedne godine i 27 naslova koriZéene literature.

U radu za cilj je postavljeno, da se odgovori na pitanja:
kakva klima viada u prostorijama gdje se upotrebljavaju ma-
draci i kakve materijale mora madrac sadrZavati da zadovolji
potrebu &ovieka za udobnim i zdravim snom u odredenoj
klimi {temperaturi i vlazi) prostora u kojem spava.

Obzirom na postavljeni cili, a na osnovi postojece lite-
rature, obradene su karakteristike topline tijela Govjeka, te
nagini izmjene topline Zovjedjeg tijela, narogito tjelesne
temperature u toku spavanja i koligine vlage koju &ovjek
izlu€uje u toku spavanja, jer je to odlutujuéde za izbor ma-
terijala za madrace.

Za ispitivanje klimatskih uvijeta u prostoru za spavanje
izvriena su mjerenja temperature i relativne viaznosti zraka
u 10 stanova u raznim krajevima Slovenije i Hrvatske. Mje-
renja su objavljena u toku cijele 1982. godine i to svako-
dnevno {od 1, sijeénja do 31. prosinca), kako u stanu, tako
i izvan stana, lzabrani su stanovi sa centralnim grijanjem i
bez njega, te su mjerenja vriena u zagrijanim i nezagrijanim
prostorijama. U pet stanova spavaonice su bile grijane {zi-
mi), a u pet nisu,

Unutrainja temperatura u stanu mjerena je izmedu 6 |
7 sati na visini 150 cm. Vanjska temperatura je uzimana
prema podacima hidrometeoroloske stanice najblize ekspe-
rimentalnom objektu.

Relativna vlaZnost zraka mjerena je hidrografom izme-
du 6 i 7 sati, a vanjska vlaZnost zraka utvrdivana je kao pro-
sje¢na vlaZnost prema podacima hidrometeorolo3ke stanice.

Svi podaci obradeni su statisti¢ki. Promatrajuéi prosjek
za cljelu godinu podagi su pokazali da je prosje¢na tempera-
tura u zagrijanim prostorijama za spavanje bila oko 19° C,
tj. bila je za 4°C vi%a od ternperature u nezagrijanim prosto-
rijama, dok je prosje&na vanjska temperatura iznosila oko
109 C. Prosje&na relativna vlaga zraka u zagrijanim prostori-
fama iznosila je 60%, a u nezagrijanim 67%, dok je vanjska
vlaga zraka iznosila 74% do 77%. Obradeni su i odnosi izme-
du temperature i vlage u unutrainjim prostorijama i vanjs-
kom prostoru.

S obzirom na podatke o temperaturi i vlazi zraka zak-
{juZeno je da madraci na strani namijenjenaj za zimski peri-
od moraju biti popunjeni takvim materijalom koji moZe izo-
lirati temperaturnu razliku izmedu temperature povriine
Zoviegjeg tijela {35° C) i najnize temperature u nezagrijanoj
prostoriji {5° C), a na strani namijenjenoj za ljetni period
35° Ci 17° C. Prema tome u zagrijanim prostorijama mad-
raci ne moraju imati posebne strane za zimsku i ljetnu upu-
trebu. Medutim, ¥to se tide upijanja vlage na obje strane ma-
draca treba da je jednaka sposobnost upijanja i predavanja
viage.

S obzirom na stanje stambenog fonda u SFRJ utvrdeno
je, da je 1881. godine 10,9% stanova u svim naseljima imalo
centralno grijanje. U gradskim.naseljima, te iste godine,
21,6% stanova imalo je centralno grijanje. Medutim i u gra-
dskim naseljima sa centralnim grijanjem jedan dio prostori-
Ja za spavanije ne zagrijava se. Pa iako se vife madraca proda-
je u gradskim naseljima moze se zakljugiti da se oko 80%
madraca upotrebljava u zagrijanim prostorijama. [z toga sli-
jedi da je potrebno posebnu paznju posvetiti proizvodnji
madraca sa zimskom stranom,

Kanstrukcijska karakteristika madraca jest, da se opru-
Zna jezgra oblaZe materijalom koji ima funkciju nosaga. Na
takav materijal dolazi pamué&na vata ili vata od tekstilnih ot-
padaka {mjeSavina pamuka, sintetike, vune) presvudene tka-
ninom {gradlom}. Kvaliteta madraca ovisi o kvaliteti i koli-
¢ini materijala za punjenje.

Da bi se izradunala potrebna koli&ina materijala za zim-
sku i ljetnu stranu madraca, potrebno je obratiti posebnu
paznju, kako izolaciji, odnosno zadr3avanju topline tijela zi-
mske strane madraca, tako i §o briem odvajanju topline i
upijanju viage ljetne strane madraca,

Mijerenje provodljivosti topline kroz materijal izvrieno
je na pripremljenim uzorcima sa Schiltk nechtovom aparatu-
rom. Na&in mjerenja detaljno je prikazan u radnji. TabliGno
su prikazani rezultati mjerenja toplotne provodljivosti za sii-
fjedeCe materijale: pamuk, pamuk ispunu, vunu, vunu ispu-
nu, vunenu vatu, industrijsku vatu, kokos ispunu, jutu, vis-
kozu, poliuretan pjenu i to kod raznih debljina pri aptere-
¢enju od 60 p/cm®. Na temelju tih mjerenja ustanovljeno je
da provodljivost topline u materijalu ovisi 0 koliéini zraka,
koji se nalazi u ispuni i §to je ta koligina veéa ispuna je bo-
lji izolator. |

Posebnim eksperimentima ispitano je provodenje topli-
ne Covjedjeg tijela kroz slojeve madraca kod sobne tempera-
ture od 20° do 23° C i relativne vlage zraka od 60% do 70%
aparaturom Novasina. U radnji je detaljno prikazan sastav



madraca, kao i rezuftati kod sobnih temperatura od 11° C,
15° C, 18° C i to za razne tipove madraca, te krevet < mad-
racem i ulokom i krevet s madracom bez ulo3ka. Ispitivanja
su obavljena sa stanoviita upijanja i predavanja vlage ljuds-
kog tijela.

Ova ispitivanja pokazala su da su najbolji prirodni ma-
terijali, dok poliester vata i pjena prakti€ki ne upijaju viagu.
To zna&i da za sloj na kojem se spava treba koristiti priro-
dne materijale. Osim toga na osfovi ovih ispitivanja moZe se
zaklju&iti da se za punjenje madraca najprikladniji kokosov
tepih, koji se pri optere¢enju od 21 daN/m* ulekne za 31%,

-dok se poliuretanska pjena ulekne za 76%, a poljuretanska
ispuna dak za 100%. '

Rezulteti mjerenja primanja i predaje vlage ukazali su
opet na prirodne materijale kao najbolje. Tkanine od celulo-
znih vlakana, nakon 24 sata mogu primiti cak 41% vlage,
&to je i neprijatno. Sintetski materijali uopée ne upijaju vla-
gu, a namodeni teko je otpuitaju, pa nisu podesni kao ma-
terijal za punjenje, naro&ito ne za gorniji sloj madraca.

Ispitivanjem oénovnih tipova madraca na trzistu dodlo
se je do zaklju&ka da su oni pogodni za upotrebu u zagrija-
nim prostorijama kod sobne temperature 18° C, dok biim
za upotrebu u nezagrijanim prostorijama trebalo povecati
vrijednost dodatkom ulodka. U rezultatima su obradunate
debljine dodatnih ulozaka. Osim toga projzvoda&i madraca
trebali bi proizvoditi madrace koji odgovaraju klimatskim
uslovima lokaliteta kojem su madraci i namijenjeni.

Dakle u radu su izvrSena opseZna mjerenja o Kretanju
temperature i vlaZnosti zraka u stambenim prostorijama,
koje su zimi zagrijavane {li ne zagrijavane, te su s obzirom
na temperaturu Sovieéjeg tijela obradeni zahtjevi koje ma-
drac mora ispunjavati, kako ne bi doilo do Stetnih poslje-
dica po &ovjeka. U tu svrhu ispitani su razli¢iti materijala
od kojih se rade madraci, te njihova provod|jivost topline i
vlage. Rezultat svega toga su zakljudci, koje bi trebalo uva-
avati kod proizvodnje madraca,

Mr lvica Grbac

ISTRAZIVANJE KVALITETE LEZAJA | POBOLJSANJE

NJEGOVE KONSTRUKCIJE

PREDGOVOR

IstraZivanja koja su navedena u ovom radu zapoéeta su
1985. godine i nastavit ée se u narednom petogodis-
njem razdoblju,

Eksperiment se obavlja na Sumarskom fakultetu u Za-
grebu, u Centru za poremeéaje kod spavanja Psihijatri-
jske bolnice Vrap&e u Zagrebu i u Tekstilnom institutu
u Mariboru.

UvoD

Doba u kojem Zivimo karakterizira intenzivan tempo
razvoja nauke 1 tehnike, 5to ima sve veéi utjecaj na Zivot lju-
di. Vremenski interval izmedu nau&nog otkrifa i njegovag
iskori3éenja neprekidno se skracuje.

Suvremeni nadin Zivota zahtijeva od 8ovjeka vecu pro-
duktivnost, ali 1 sve vefe intelektualne napore. To ga psihi-
&ki zamara, te postaje napet, depresivan i nemirnog sna.

Otprilike dvadeset produktivnih godina ¢ovijek prespa-
va. lako je joS pradavnih vremena svima poznato da je spa-
vanje neizbjeZna fiziolo3ka funkcija, ono je do danas naj-
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slabije ispitano. Sto vide spavanje je jo§ prije napunih 60
godina bilo prava nepoznanica. No unatog tome, moze se
reéi-da ¢e se vrla te3ko naéi bilo koja druga fizioloika fu-
nkeija koja je toliko impresionirala ljudsku radoznalost i
potakla toliku teinju za osnovnim spoznajama, kao 3to je
spavanije.

Zdravo spavanje koje &ovjek odmara znadi dio kvalite-
te zivijenja. Pri tome svakako veliku ulogu ima izbor najpo-
volinijeg le2aja. LeZaj je tipi€an predstavnik ojastucenog na-
mje3taja, koji u danainjem tempu razvojs &ovjeka ima veli-
ko znagenje.

Poznato je da se danas u laboratorijima raznih institu-
ta Sirom svijeta ispituje kvaliteta raznih konstrukcija leZaja.
Dio metoda, koje se koriste pri ispitivanju, ukljuéen je i u
standarde pojedinih zemalja. Na taj se nacin mjere konst-
ruktivino— tehnidke karakteristike kao takve, ali kakve bi
one ideaino morale izgledati moZe se tek priblizno odrediti.
Cilj svih tih postupaka je izrada leZaja koji ¢e najbolje za-
dovaljiti ljudske potrebe, a jogiéno je i poéi od samog cov-
jeka koji e takav leaj ocijeniti.

U tim nastojanjima u ovom radu istraZivat ée se inter-
akcija ovjek — leZaj, te vodijivost topline i vlage u krevetu.

1. METODE ISTRAZIVANJA

1. 1. Somnologijsko istraZivanje

Cijelonoéna poligrafska obrada ispitanika izvrsit ¢e se u
Somnografskom odjelu Centra za poremecaje spavanja Psi-
hijatrijske bolnice Vrapge na 16—kanainom poligrafskom
uredaju tipa Grass.

Poligrafska obrada predstavlja simultanu registraciju i
analizu niza fizioloskih parametara, kao 5to su: elektroence-
falogram (EEG), elektrookulogram (EQG), elektromio-
gram (EMG), elektrokardiogram (EKG), te disajni pokre—
ti — aktogram, Snimanje €e se vriiti tokom cijele no¢i i na-
kon toga bit ée analizirani slijedeéi parametri spavanja:

1. Totalno vrijeme spavanja

Latencija usnivanja

Praocentualna zastupljenost pojedinih stadija spavanja
Latencija REM-a

Procentualna zastupljenost REM-a

Efikasnost spavanja

Ugestalost sekvenci budnosti

Ukupna ugestalost pokreta tijela

Broj cikluse

CBNOO SN

1.2. Psihilogijsko istraZivanje

U okviru ispitivanja kvalitete spavanja provest ée se
psthilogijsko ispitivanje. Ispitanici ¢e se testirati upitnicima
lignosti, zadacima perceptivnog tipa, te upitnicima o navi-
kama i kvaliteti spavanja.

Karistit ¢e se Cornell index — N4 i PIE. Pomo¢u Cor-
nell indexa moéi ¢e se utvrditi generalni stupanj neurotiz-
ma, te dijagnosticirati razliéiti nadini neurotske reakcife,
PIE upitnik daje podatke o osnovnim crtama li&nosti ispita-
nika i unutradnjim konfliktima,

Pieson-Touloeuseov test krizanja znakova spada u gru-
pu perceptivnih testova, &iji rezultat moze biti koridéen kao
indikator stupnja kancentracije paZnje.

U ispitivanjima pokuiat ée se utvrditi slijedece:

1. Postoji li povezanost izmedu uratka u PT testu i kvali-
tete leaja
2. Postoji li povezanost izmedu uratka u PT testu i stup-
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nja neurotizma
3. U kojem stupnju se ispitanici podudaraju u karakteris-
tikama navika i kvalitete spavanja.

1.3. IstraZivanje elastiénih karakteristika i trajnosti
{izdriljivosti)

Sva istraZivanja elasti¢nih karakteristika i trajnosti izvr-
§it ée se u Laboratoriju za ispitivanje kreveta Katedre za fi-
nalnu obradu drva Sumarskog fakulteta u Zagrebu,

Uredaj za ispitivanje razvijen je u Katedri, a izraden je u

"skladu s jugoslavenskim i Svedskim standardima s proire-

nom moguénodéu variranja i mjerenja parametara,

Elastiéne karakteristike mjerit e se s toéno3éu 0,1 mm
i to_pri opteredenjima O N, 4 N, 15 N, 40 N, 100N, 150 N,
200 N, 250 N i 300 N.

Promjene elastiGnih karakteristika mjerit ¢e se nakon
100, 500, 1000, 2500, 6250, 15625, 25000, 42500, 60000i
130000 cikiusa.

Standardizirane metode ispitivanja Koriste mali broj
opteredenja, pa su elastic ne karakteristike izmedu onih kod
opteredenja 40 N i 200 N nepoznate, Stoga ¢e se uzeti vedi
broj optereéenja, kao $to je i navedeno.

|z dosadagnjih istraZivanja i literature poznato je da do
prvih promjena u elasti&nim svojstvima moZe doéi do
15000 ciklusa, a standardom definirana mjerenja ne obuh-
vadaju to podrudje, nego se mjerenja vrie nakon 100 i zatim
nakon 25000 ciklusa. Ovo nas je | ponukalo na potrebu zna-
tno vedeg broja mjerenja.

1.4. Istraivanje komfora

Teznja &ovjeka za udobnoséu i kamforom daje povod
za stalno traZenje novih konstrukcijskih oblika namjedtaja
koji bi uspjeino zadovoljili zahtjeve &ovjeka. Prikladnost za-
visi uglavnom o stupnju njegove primjene u razligitim uvje-
tima kori3éenja, kao | o psihofizikim prilagodivanjima ko-
risniku. To nije stalna karakteristika, nego se mijenja tako
da podlijeze promjenama u ovisnosti o ljudskim potrebama.
Korisnik ne smije osjeati neugedan pritisak od strane na-
mjeStaja. Namjestaj mora omogudéiti postizanfe vlastitog po-
lozaja tijela, te ostvarenje po moguénosti najpotpunije ugo-
dnosti za vrijeme leZanja. '

Do danasnjih dana je na raspolaganju vrlo malo rezulta-
ta, za gotove najvazniji kriterij kvalitete ojastuéenog harje-
3taja, komfora. U danainje vrijeme u mnogim zemljama oc-
jenjivanje komfora vrie stru&njaci iz proizvodnje, trgovine,
kao | Individualni korisnicl. Ovakvo ocjenjivanie je subjekti-
vno, jer ovisi o osobi koja ocjenjuje, Ovom problemu kod
nas do danas nije bila posveéena dovolina paznja, iako jeu
nekim zemljama, iz ovog podruéja, rijeseno nekoliko istra-
Zivatkih zadataka.

U Zelji da se izbjegnu nedostaci subjektivnih metoda
dine se razni pokulaji objektiviziranja ispitivanja u odrede-
nim uvjetima i reZzimima. Pritom je korisno simulirati tipi-
&ne slutajeve opteredenja. Nazalost, iako su razvijene razne
metode, koje priliéno dobro oponadaju optereéenja ojastu-
denih obloga u upotrebi, nisu razradeni i usvojeni kriteriji
za vrednovanje i ocjenjivanje udobnosti ispitivanih materi-
jala. To svakake proizlazi iz razligitih tumaéenjaz pojma
udobnosti ojastuéenog namjestaja.

U ovom radu istrazivat ée se komfor na razligitim tipo-
vima leZaja pomodu | LD faktora.

65%
T 25%

ILD faktor = = index komfornosti

gdje je: T 65% . . . . optereéenje kod 656% deformacije
T 25% .. .. optereé¢enje kod 25% deformacije

1.5. IstraZivanje vodljivasti topline i vlage

Na Sirenje topline i cdvodenje vlage organizma utjeéu
materijali na kojima spavamo i s kojima se prekrivamo, kao
i klima okoline. Provodenje topline i vlage kroz materijale
od kojih je izraden leZaj je, pored mehanickih karakteristi-
ka, glavni parametar udobnosti i kvalitete leZaja.

Covjedje tijelo je stalan proizvodad toplinske energije.
Covjekov osjeéaj (osjeéaj hladnoée i topling} ovisan je o
brzini kojom se ta toplinska energija gubi s povriine njego-
va tijela. Prebrzo gubljenje znagi osjeéaj hladnoce, a prespo-
ro osjetaj neprifatne topline. Kod svih se egzotermickih ke-
mijskih reakcija u tijelu oslobada toplina. To je najvaznifi
izvor topline u tijelu. Osim toga na tjelesnu toplinu mogu
dodatno utjecati sunceva svjetlost, infracrvene zrake i ko-
nvencifa. U stanju mirovanja &ovjedje tijelo proizvede cko
1,15 W (1 kcal/h) na 1 kg tezine tijela.

Provodnost je direktan prijenos topline s povriine tije-
la na druge predmete i zrak. Gubljenje topline provodno3cu
je u velikoj mjeri ovisno od zraka koji okruzuje tijelo. Ako
zrak miruje, sloj zraka koji je u doticaju s koZom se zagrije,
a gubljenje topline se smanji na minimum. Ako zraku omo-
gudujemo kruZenje predaja topline se znadajno poveda.

Izlugivanje znoja je neposredno povezano s termoregu-
lacijom tijela. S pregrijavanjem poveéava se brzina izlugiva-
nja znoja koji ishlapljuje s povrine. Kod ishlapljivanja se
trodi oko 2533,0‘]3 Kkj topline na kilogram ishlapljenog zno-
fa. Da bi se 1 em™ znoja pretvorio u paru potrebno je adu-
zeti organizmu 2,43 kj topline. Zbog te potrebe tijelo se
hladi T time sprecava dizanje tjelesne temperature iznad
379 C. Na hladnom zraku, zbog prebrzog izJugivanja, tkani-
na upija vlagu, poveca se propusnost topline i tijelo se hla-
di. Iz toga se vidi da je vrlo vazno kakve ¢emo materijale
upotrijebiti za izradu le2ajeva, jer samo pravilnim izborom u
velikoj mjeri pomoéi cemo da nam tijelo kod spavanja ima
normalnu temperaturu, a time i ugodan osjeéa;,

Sve ovo nas je ponukalo da se u ovom radu istrazi vo-
dljivost topline i vlage na razli¢itim tipovima lezaja, kako bi
ustanovili koji su tipovi, adnosno koji su materijali najpogo-
dniji za ugodan odmor i zdravo spavanje.

Ova istraZivanja provest ¢e se u suradnji s Tekstilnim
institutom u Maribor, koji raspolaZe s potrebnim uredajima
za mjerenje vodlfivosti topline i viage.

Po zavrietku istraZivanja potrebne je analizirati materi-

“jale od kojih su izradeni pojedini tipovi leaja sa stanoviita

vodljivosti topline i vlage.

2. ISPITANICI I UZORCI

2.1. Ispitanici

Za ispitanike uzet de se zdravi muskarci podjednake
starosne dobi. Cilj je da se ustanovi da li pojedina vrsta leza-
ja ima utjecaj na Sovjekov odmor i spavanie. |spitanici ¢e se
pridrzavati slijededeg:

— preko dana bavit ée se svojim uobi&afenim poslovima,

— obroke hrane uzima ée na ucbigajeni nagin,

— ptije ispitivanja obavit ¢e detaljne preglede radi elimina-
cije eventualnih tjelesnih i psihi¢kih optereéenja.

2.2 Uzorci
Kako danas postoji velik broj razli&itih konstrukecija le-



Zaja odlugili smo se 2a karakteristidne konstrukeije koje se
trenutno jzraduju kod nas.

2.2.1. Opruine konstrukcije

LEZAJS ,.GR" JEZGROM

Konstrukcija leZaja izradena je iz ,,G R jezgre, tj. siste-
ma opruga od neprekinute Zice debljine 1,8 i 1,6 mm. Opru-
ge su popredno povezane spiralnom oprugom ad 3ice¢ 1,3
mm. Rubovi jezgre ojacani su redom opruga od Zice ¢2,4
‘mm i hladno valjanom &sliénom trakom 10 x 1,3 mm.

Jezgra je s obje strane pf svudena kokos kapom deblji-
ne 15 mm, gustoée 750 gr/m<.i industrijskom vatom gusto-
¢e 1300 gr/m“. Cijela konstrukcija lezeja presvudena je od-
govarajuéom navlakom od tkanine.

LEZAJ S ,BONELL" JEZGROM

Konstrukcija leZaja izradena je iz ,Bonell” jezgre; tj. si-
stema odvojenih opruga od Zice ¢2,0 i 2,1 mm. Opruge su
popre&no povezane spiralnom oprugom od Zice ¢ 1,3 mm,
Rubovi jezgre ojadani su hladno valjanom &elignom trakam
Jezgra je s obje strane prgsvucena kokos kapom debljine 15
mm, gustage 750 gr/m® i industrijskom vatom gustoée
1300 gr/m*. Cijela konstrukcija lesaja presvudena je odgo-
varajuéom naviakom od tkanine.

DVOSTRUKA OPRUZNA KONSTRUKCIA

Konstrukecija leZaja izradena je iz dvostrukog opruznog
sistema. Donji dio sastoji se izopruZne jezgre visine 100 mm,
promijera Zice ¢ 2,2 mm. Opruge su medusobno povezane -
com ¢ 1,4 mm. Osnavni pokrov je kokos prodiven s propile-
nskom tkaninom i slojem retexa. Gorniji dio sastoji se iz op-
ruzne jezqre visine 130 mm, promjera Zice ¢ 2,2 mm. Opru-
ge su medusobno povezane zicom presjeka 1,4 mm. Kons-

trukcija je obloZena kokos kapom, vatom | retexom. Cijela

kanstrukeija presvudena je dekorativiiom tkaninom,
' 2.2.2, Konstrukeije od spuZve

LEZAJ S VISESLOJINOM JEZGROM OD SPUZVE

Ovo je suvremena konstrukcija leZaja od spuive kod
kojeg se konstruiranjem viSe slojeva razligitih svojstava nas-
toji sti¢i optimalna elastiénost i druge karakteristike. Sred-
nji dig, leZaja izraden je od tvrde spulve, obujamskeSmase 60
kg/m"~, q_;vanjski slojevi su mek3i, jedan 40 kg/m™, a drugi
© 36 kg/m*”.

STANDARDNI LEZAJ

To je konstrukcija leZaja izribﬂenog od kgalitetne PU
spusve obujamske mase 30 kg/m” i 40 kg/m" kao jedno-
slojni.

LEZAJ LATTOFLEX

Ovaj lezaj predstavlja najsuvremeniju konstrukeiju izra-
denu iz spuzve, koja je u strudnoj literaturi dobila visoke
ccjene. LeZaj se sastoji od jezgre iz spuvastog materijala u
&ije su 3uplje slojeve umetnuti hidrofilni materijali, koji pre-
uzimaju na sebs viagu. Oko jezgre iz spuzvastog materijala
nalazi se fino isprepleten vuneni oblog koji slu%i kao podlo-
ga za odrZavanje potrebne idealne tjelesne temperature.
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2 OCEKIVANI REZULTATI

Na temelju izvrienih ispitivanjs trebalo bi ustanoviti
slijedede:

koji je od nadih leZajeva najpogodniji za odmor i spava-
nje,

koja konstrukcija leZaja ima najbolje elasti&ne karakte-
ristike, _

da Ii su nale konstrukcije le2ajeva u pogledu izdriljivo-
stj (trajriosti) zadovoljavajuce,

jzraditi kriterije za vrednovanje i ocjenjivanje udobno-
sti — komfora namjedtaja za leZanje,

koje konstrukcije lezajeva odgovaraju zahtjevu toplin-

" ske izolacije,

koje konstrukcije leZajeva odgovaraju zahtjevu upijanija
i predavanja vlage,

izraditi kriterije za pravilno informiranje potro3aga o
karakteristikama namjestaja za leZanje,

izraditi prijedlog novog standarda koji bi u sebi uklju-
gio kompleksno ispitivanje kreveta (s medicinskog i dr-
vnotehnolodkog aspekta),

na temelju izvréenih ispitivanja izraditi smjernice za
,,idealan’ leaj.
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Zagreb 1984 (Sh).;
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jasena, topole | jele. Fiber saturation palnt for bark of the
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Badun,S.: Istrazivanja fizigkih | mehani&kih svojstava odrvenjens
blomase za potrebe njenog kompleksnog korl8¢enja, investiga-
tion the physical and mechanical properties of lign! ficated bio-
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Badun, S.: Prilog prougavenju svojstava kore neklh vrsta drva,
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(Sh, en).;

Govoréin,S,Badun,S.I8¢ukanaec,V.: Kvaliteta buko-
vih Zeljeznl& kih pragova s raznim stadijima zagudenost| [ po-
&etne dezintegraclje. The quality of beech sleepers in varlous
stage of deterioration. Bllten ZIDI, Sum, fak. Zagreb, 10(2)-
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Govorgin,S.: Neka fizitko-mehani&ka svojstva bukovine, Some
physical and mechanical properties of beech wood, Zbornik ra-
dova , Kolokvij o bukvi”, Sum, fak. Zagreb, s. 109—1186, Zag-
reb 1984 (Sh, ge).;

Govoréin,S.: Neka komparativne svojstva bagremovine s podru-
€ja Hrvatske. Some comparative properties of locust wood
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| kvaliteta proizvoda”, 353358, Osijek 1984 (Sh).;

Kalé M.: 0 kemizmu ljusaka nekih plodova Sumskog drveéa |
grmlja. On the chemical substances In the endocarps of some
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vi*, Sum, fak. Zagreb, s. 135144, Zagreb 1984 (She, gel.;

Pavlin, Z: Procesi kretanja vode u drvu, Transport processes of
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Turkulin, H.: Cvrstoéa na tlak | savljanje bukovine | bagremovi-
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630%822/827 — Prerada drva, pile, piljenje. Blanjanje,
glodanje, bulenje, tokarenje. Mehani&ko
usitnjavanje, ljustenje, savijanje
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G alijan, B.: Utjecaj brulenja na povriinsku obradu namjeétaja,
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R adié, M.: Interna standardizaclje povriinske obrade drva. Inter-
nal standardization of wood finishing. Drvna industrija 36/11
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R e n k o, D.: O sjaju lakiranih povréina, About lustre of finishing
surface with laquer, Drvna industrija, 33(1—-2): 54-55; (3—4):
110—-117, Zagreb 1982 (Sh).
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§30*83 — Drvna industrija i njeni proizvodi. Upotreba
dnra.;
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Industrije | 3umarstva. Chiping a new task of wood Industry
and forestry. Drvna industrija, 33(1—2): 35, Zagreb 1982 .

(Sh).;
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drvnoj Industrijl. Fuel consumption for truck in transportation
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G ollk, B.: Indirektno zagrijavanje toplog zraka dimnim plinovima
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dobivenim lzgaranjem krutih foslinih goriva | blomase. Indirect
heat radiation with flue gases obtained by combustion of solid
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Zagreb 1985 (Sh, en).;
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meta Hrvatske, Zagreb. Zbomik radova ..Energetika drvne [n-
dustrije”, str. 1—7, Burdenovac 1982 (Sh),;
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ispltivanje elektriénih proizvoda, instalacija | postrojenja”, str.
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divne mase u lo2idte parnih kotlova. About the problem of
pneumatic transport of woden particle to fire-box of steam-
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Bilten ZIDI, Sum. fak. Zagreb 12(5): 109-117, Zagreb 1984
(Sh).
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Racéki Z: Mali pogoni u drvnoj industrijl, Small woodworking
enterprise. Bilten ZIDI, Sum. fak. Zagreb, 11(6): 83-99, Zag-
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manufacturlng factors and deskgning of furnlture. Bliten ZIDI,

Sum, fak. Zagreb, 11(6): 55—71, Zagreb 1883 (Sh),

L1k er, |.: Utjecaj nekih &inaca kod oblikovanja plogastog namje-
Staja. The influence of certain factors In designing ezbinet fur-
niture. Drvna Industrija, 34(3): 59—63, Zagreb 1983 (Sh. en),

Logar, A 1P revc, E.: Zahtjevi za vifom kvalitetom namjeltsa
i doblvanje znaka kvalltete. Require for high quallty furniture
and quality marks. Bllten ZIDI, Sum, fak, Zegreb, 1044):
82--102, Zagreb 1982 (Sh).,

Ljuljka B, Biondié D, 1Sinkovié,B.; Ispitivane kvall-
tete namjedtaja u sistemu proizvodad-korlsnlk kao faktor rezvo-

ja | unapredenja prolzvodnje. The Investigation of furniture’

quallty In the system producer-user, ss a factor of development
and edvacement of manufacture, Bliten ZIDI, Sum, fak. Zzareb,
9(3}: 1—29, Zagreb 1981 (Sh).

Liuljka B8,Sinkov]éB.1Blondlé, D,; Razvoj proizvo-
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da-kvallteta-tehnologljia. Development of product-quality-tech-
nology. Bilten ZIDI, Sum, fak. Zagreb, 9(3): 30-47, Zagreb
1981 (Sh).

Ljul] ka,B.: Utjecsj tehnologlje na povecanje projzvodnost] rada
u prolzvodnjl namjedtaja. Effect of the techrology on, the
enlargement of productivity In furniture manufacturing. Bliten
ZID1, Sum. fak. Zagreb, 9(5/6): 52-568, Zagreb 1981 (Sh).

Ljuljka,B.1 Blondié D.: Utjecaj uvjeta privredivanja na kva-
litetu proizvoda drvno-preradivacke industrije. Effect of ear-
ning condition on the guality of wood Industry products.
Zbornik radova , Kvaliteta — ¢inllac ekonomske stabilizacije”,
Beograd 1981 (Sh).

Ljuljk a, B.; Oslguranje kvalitete projzvoda, I nsurance of products
quality. Bilten ZID1, Sum. fak, Zagreb, 10(4): 26—37, Zagreb
1982 (Sh).

L juljk a, B.: Razvoj tehnologije. Development of technology. Bil-
ten ZID1, Sum. fek. Zagreb, 11(6): 1—11, Zagreb 1983 (Sh).

Ljuljka,B., Tkalec,S.1Grbacl,: Oblikovanje proizvodnog
programa | konstruiranje namjeitaja. Manufacture programme
and construct of furniture. (Priruénik konstruktoral. Zagreb
1983 (Sh).

Ljuljka,B. idr.: Optimizacija procesa lljepljenja plo¢a jz mash~
nog drva u proizvodnjl namjestaja. Optimization of gluing pro-
cess for solld word panels in production of furniture. Bilten
Z1D1, Sum. fak. Zagreb 12(4): 1—150, Zagreb 1984 (Sh).

Ljuljka, B.1Bogner, A.: Lijepljenje u razvoju pokuéstva iz
maslvnog drva, Gluing in the development of solld wood furn}
ture, Zbornlk radova , IstraZivanje, razvoj | kvaliteta proizvo-
da", 243260, Osljek 1984 (Sh).

Ljuljka, B.: Istrazivanje procesa proizvodnje namjeitaja. Invest}-
gation the operations of furniture manufacturing. Review of
research 1981—1985. Bilten ZIDI, Sum. fak. Zagreb 13(3), Za-
greb 1985 (Sh),

Ljuljka,B.: Istrazivanje kvaliteta proizvoda | upravijanje kvalite-
tom u slstemu projzvodad-korlsnik. |nvestigation the quality of
products and operating directions for quality In the system
producer-user. Review of research 1981-1985. Bilten ZIDI,
Sum, fak. Zagreb 13(5), Zagreb 1985 (Sh),

LjuljkaB.1Grbac,l.: Istrazivanje interakclie covjek-lezaj. In-
vestigatlon the interaction of man and bed, Bilten ZID1, Sum.
fak, Zagreb 13(6): 5190, Zagreb 1985 (Sh).

M 1 hevc,S.: Kvaliteta namjestaja. Quality of furniture. Zbornik
radova , IstraZivanje, razvoj 1 kvaliteta projzvoda’’, 307-316,
Osijek 1984 (Sh).

Plzent, Z:Optimizacija krojenja masivnog drva. Solld wood
cutting out optimization. Drvna Industrija, 33(9-10): 219
—222, Zagreb 1982 (Sh. en).

Sabadl, R. 15 ulé, D.: Trainja namjedtaja u Jugosiaviji 1952—
—1978. Demand of furniture In Yugoslavia In the 1952—1978,
perlod. Drvna Industrija, 32(3): 61—68 | 32(4): 103-107, Zag-
reb 1981 (Sh, en).

Sabad],R,Bljellé,B.iJakovac, H.: Problemi gospodar-
ske optimizacije tehnolo3kog procesa u prolzvodnjl namjestaja.
Problems of economic optimization of the technologleal pro-
cesses In furniture manufacturing, Bilten ZID1, Sum, fak. Zag-
reb, 11(8): 71-90, Zagreb 1983 (Sh).

Sinkouvijé¢, B.: Probleml pri projektiranju linjja za bruenje. Pro-
blems at project work of sanding lines. Bilten ZIDI, Sum. fak.
Zagreb, 9(4): 66—73, Zagreb 1981 (Sh).

S 1nkavié,B.: Utjeca projektiranja na prolzvodnost rada. Effect
of project on the productivity. Bilten Z1D1, Sum. fak. Zagreb,
9(5/6): 7784, Zagreb 1981 (Sh).

S 1n ko vié, B.: Projektiranje najprikladnijih linija za Jzradu ploéa
Iz masivnog drva. Projection the most servicea ble line for solid
wood panel manufacturing. Bliten ZIDI, Sum. fak. Zagreb,

11(7): 1-28, Zagreb 1983 (Sh).

T k al ec, S.: Odredivanje tehnologije brudenja pri kalibriranju i
obradi profila. Determination of sanding technology for equali-
zing and shape working. Bliten ZID1, Sum, fak. Zagreb, 8(4):
40-52, Zagreb 1981 (Sh).

T k al ec,S.: Inovaclje konstrukclja kao pretpostavka poveéanju
produktivnost] rada. Novelty In constructions as presumption
of enlargment of productivity. Bilten ZIDI, Sum. fak. Zagreb,
9(5/6): 85—103, Zagreb 1981 (Sh).

Tkalec,S.: Odredivanje ciklusa lzrade u prolzvodnji namjeitaja,
Determination of workmanship cycles in furniture production,
Drvna industrija, 32(1/2): 3—-12, Zagreb 1981 (Sh, en).

T k al ec,S.: Konstruiranje u sistemu aktivnosti razvoja proizvoda.
Construct in the system of activity in the development of pro-
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ducts. Bilten ZIDI, Sum. fak. Zagreb, 10(4): 1-12, Zagreb
1982 (Sh).

T k alec,S.: Konstrukclje finainih proizvoda | optimizacija tehno-
lodkog procesa. Construct of final wood products and optim}-
zatlon of technological process. Bilten ZIDI, Sum., fak. Zagreb,
11(6): 29—45, Zagreb 1983 (Sh).

T kalec,S.: Metodi¢ ko konstruiranje — novi pristup projektiranju
| konstruiranju drvnih proizvoda. Metodical constructing — a
new approach to design end wood products constructing. Drv-
na industrlja 34(9/10): 218—224, Zagreb 1983 (Sh, en)

T kalec,S.: Konstrulranje u procesu definiranja proizvodnog pro-
grama, Construct In the define of manufacturing programme.
Zbornik radova |, Istrativanje, razvoj | kvallteta prolzvoda™,
109-122, Osljek 1984 (Sh).

T kalec,S.: Racionalizaclja konstrukclja finainlh prolzvoda. The
rationally of construction the final wood products. Review of
research 1981—1985. Bliten ZIDI, Sum. fak. Zagreb 13(2),
Zagreb 1985 (Sh).

T kalec,S.: Istrazivanje kriterija optimizacije kod razvoja prolzvo-
da. Investigation the criterions of optimization at the develop-
ment of wood product. Review of research 19811985, Bilten
ZID1, Sum. fak. Zagreb 13(5), Zagreb 1985 (Sh).

T kalec,S.: Konstrukcije namjestaja. Construction of furniture.
Monografija. Sum. fak. Zegreb, Zagreb 1985 (Sh),

T k alec,S.: Utjecaj konstrukcijskih spojeva na kvalitetu stolica
Influence of construction joints on the quality of chairs. Ph.
D. thesis. Disertacija. Sumarski fakultet u Zagrebu, Zagreb
1985 (Sh).

630%*839.8 — Industrijski drvni otpaci, njihova prerada i
upotreba

Delajkovlié,l:Drvniotpacl, problem preradivaca drva slavon-
ske reglie. Woodwaste as a problem jn wood Industry of Siavo-
nia, Drvna industrija, 33(1—2): 27-28, Zagreb 1982 (Sh).

Hamm,B.,Sever,S.1Gol]je, V.: Nek} problemi koriéenja
verja u energetske svrhe. Some problems In the use of chips for
energetics purpose. Mehanizaclja 3umarstva, 8(3—4): 70—97,
Zagreb 1983 (Sh).

H am m, D.: Energetski plin Iz drvnih otpadaka (prozvodnja Iprk
mjena}. Gas from wood wast for energy (production and appll-
cation). Zbornik radova , Mehanizaclja fumarstva u teoriji | pra-
ksi'’, Sum. fak. Zagreb, str. 485-495, Savjetovanje Opatjja
1983 (Sh).

H amm, B.: Korigéenje sekundarne sirovine za projzvodnju energi-
je. Utilization of wood waste for energy, Review of research
1981-1985, Bilten ZIDI, Sum. fak. Zagreb 13(2), Zagreb
1985 (Sh).

P aveiié M.: Moguénostl energetskog skoriiéenja drvnog ostat-
ka. Teorija generatorskog procesa. The possbillties to use the
wood waste for energy. Bilten ZIDI, Sum. fak. Zagreb 12(6):
57-80, Zagreb 1984 (Sh).

630%84 — Zaititadrva

Kovatevig,s. iHlevnjak, M.: Zaitita bukovih pragova na
stovaristima. Beech sleepersduring storage and their prevention.
Drvna industrija, 33(11-12): 267271, Zagreb 1982 (Sh, en).

Petrié,B.iSéukan ec, V.: Zaitita drva gradevne stolarlje me-
todom potapanja. Protection of joinery timber by dipping me-
thl.})d. Drvna industrija, 32(9/10): 231-234, Zagreb 1981 (Sh,
en),

Séukanec, V.: Racionalna izrada | ugradnja prolzvoda za grade-
vinarstvo, te njlhova zaltita | modifikaclja svojstava. T he rati-
onally worked out and bulld the joinery products, thelr prote-
ction and modification of properties. Review of research
1981-1985. Bilten ZIDI, Sum. fak. Zagreb 13(3), Zagreb
1985 (Sh).

630%847 — Suienje

H a m m, D.: Moguénost rekuperacije topline kod susionica furnira i
kod kemornih sulionica piljenica. Possibilities of recuper atjon
the heat in veneer and lumber kiln dryer. Opée udru2enje 3u-
marstva, prerade drva | prometa Hrvatske, Zagreb, Zbornlk ra-
dova ,Energetika drvne Industrije” str. 1—1 7, Burdenovac
1982 (Sh).



30

H a m m, D.: Mogu¢nost] racionainog kot iiéenja sunceve energije u
drvnoj Industrijl. Possibilities of rational use the solar energy in
vood industry. Opée udruzenje Sumarstva, prerade drva | pro-
meta Hrvatske, Zagreb, Zbornik radova ,,Energetika drvne in-
dustrije”, str. 114, Purdenovac 1982 (Sh).

I 1§€, M.: Potrodnja energije prl sudenju drva i moguénosti ustede.
Consuption of energy at kiln drying of lumber and potential
solutjons for its saving. Drvna Industrija 36(11/12): 265-269,
Zagreb 1984 (Sh, en).

I 11 € M.: Ekonomiénost razli¢itih tehnologjja sulenja. Varjous kiln
drying technology and their profitability. Drvna industrija
36(9/10): 211—216, Zagreb 1985 (Sh, en).

P aviln, Z.: Istrazivanja © moguénostima primjene sunéane energi-
je u hidrotermi¢koj obradi drva, Investigations In the possibill-
ty of using solar energy for kiln drying. Drvna Industrija, 32(4):
1265128, Zagreb 1981 (Sh, en),

Pavlin, Z: Istrativanja na podruéju hidrotermicke obrade drva.
Researches in the fleld of hydrotermal processing of wood.
Drvna industrija, 32(11/12): 201—-294, Zagreb 1981 (Sh).

P aviln, Z: Optimizacija hidrotermiéke obrade drva i drugih ener-
getskih procesa. Optimization of hydro-thermic woodworking
and others energetlc processes. Review of research 1981—1985,
Biiten ZIDI, Sum, fak. Zagreb 13(3), Zagreb 1985 (Sh).

P avlin,Z.: Stanje | perspektive na podrutju Istrazivanja | tehnike
sulenja. Present-day state and perspectlve In kiln drying of
wood. Drvna industrija 36(5/6): 127-130, Zagreb 1985 (Sh).

Primorac, M I Hamm,D.: Nestacionarne temperaturne pro-
mjene u sudionicama pri njihovu ohladivanju. Non-stationary
temperature changes in drying chambers during their cooling.
Drvna Industrija, 34(5-6): 137141, Zagreb 1983 (Sh, en).

P rimorac, M.: Utrodak toplinske energije u sutionicama. The
heat expenditure In kiln dryer. Bilten ZIDI, Sum, fak. Zagreb
12(5): 149—153, Zagreb 1984 (Sh).

S8l opek,D.; Predsuijonice-sudionice u suvremenoj tehnologiji
prerade drva Predryers-kiln dryers in modern wood technolo-
9y. Drvna industrija, 32(4): 117—-124, Zagreb 1981 (Sh, en).

Salopek,D.: Automatsko vodenje relma sudenja drva primje-
nom krivulje ,,08trine rezima” kao kriterija viednovanja rezima.
Automatic control of wood drying programme by application
of ,Drying gradient” curve as criterlon of programme evalua-
tlon. Zbornik Projektiranje | proizvodnja podrzani racuna-
lom*, 5. 647652, Zagreb 1985 (Sh, en).

6 30% 861 — Proizvodnja celuloze i papira

Bod | F.: Ispitivanje utjecaja sastava p1imarnog sloja na povezanost
vlaknowvlakno kod proizvodnje testlinera. Research the influ-
ence of primary layer component on the fiber-fiber bind In
testliner (paper). Magistarska radnja, Sumarsk i fakultet Zagreb,
1982 (Sh),

Seabadl R.id r.: Istrailvanjs kompleksnog razvitka proizvodnje
celuloze u SRH rad] zadovoljavanja rastuée domaée traznje. Re-
search of the complexity of the development of the pulp ma-
nufacture in the SRH aiming at satlsfyling the growing domestic
demand. Bilten ZIDI1, Sum. fak. Zagreb, 10(3): 21-25, Zagreb
1982 (Sh).

Sertl¢ V.idr.: Fizlkalno-kemljska svojstva celuloze bjele vibe
(Sallx alba L.) u odnosu na svojstva celuloze smijese nekih tvi-
dih | mekih vrsta listata, Physical and chemical properties of
willow wood pulp (S. alba L.} In refation to the properties of
the pulp wood mixure of some other hard wood, Sumarski list,
107(9—10): 403—-411, Zagreb 1983 (Sh, en),

Serti¢, V.: Optimizaclja procesa mehani¢ko-kemijske tehnologije.
Optimization the operations of mechanical-chemical technolo-
gy. Review of research 1981—1985. Bilten ZIDI, Sum. fak. Za-
greb 13(3), Zagreb 1985 (Sh).

Ser t]é V.: Integraino koridéenje drvne sirovine. To the full of
yleid the wood material. Biiten ZIDI, Sum. fak. Zagreb 13(6):
139-152, Zagreb 1985 (Sh).

630%862.2/3 — Iverice i viaknatice

Barberié¢ M.:Povidinsko oplemenjivanje iverica kratkotaktnim
pomfpkom. Surface improvement of particle board by quick
pressing. Drvna Industrija 36(3/4) - 65—69, Zagreb 1985 (Sh.

ant

Bojanin,S.: lzradal transport drvne mase, sirovine za fzradu plo-
#a. Manufacture and transport of timber raw materlal for wood
based panel production. Bilten ZIDI, Sum. fak. Zagreb 12(1):
Zagreb 1984 (Sh).

Bruél V.iBarberié, M.:Skraéenje viemena prefanja verica
Injektiranjem vodene pare u éllim. Shortening the time of pre-
ssing In the production of particieboard by steam injection In
carpet. Bilten ZIDI, Sum. fak. Zagreb, 11(5): 4983, Zagreb
1983.

B ruél, V.: Gradevinska plo¢a lverlca s orfjentiranim Iverjem. Partl-
cleboard for bullding with orlented chips. Bilten ZIDI, Sum.
fak. Zagreb 12(2), Zagreb 1984 (Shi.

Brué¢i V.iSpoljar, R.: Reakclija na vatru objénih § vatrootpo-
rnih Werica, Reaction on the fire of common and fire retardant
particleboard. Bilten ZID| 12(3): 77-90, Zagreb 1984 (Sh).

Brué¢il V.iTatalovié, M.: Vatrozaititna kemijska sredstva za
poveéanje vatrootpornost] ploga iverica. Flre protective chemi-
cals for increasing fire-retardant of particleboard. Bliten ZIDI,
Sum, fak. Zagreb 12(6): 15—36, Zagreb 1984 (Sh),

B ru ¢ l, V.: Odredivanje Intenziteta oslobadanja topline iz drvnih
proizvoda | konstrukclja u uvjetima pozara, Determination of a
rate of heat release from wood products and structural materlal
under exposure to fire. Drvna Industrija 35(11/12): 27-276,
Zagreb 1984 (Sh, en).

Bruél V.: Koris¢éenje sekundarne sirovine u prolzvodnji ploca.
Utilization of wood waste |n production of particleboard. Ri-
view of research 1981—1986. Biiten ZIDI, Sum. fak. Zagreb
13(2), Zagreb 1985 (Sh).

B ru &, V.: IstraZivanje procesa prerade drva u ploge. | nvestisation
the process In particleboard production. Review of research
1981-1985. Biiten ZID1, Sum. fak. Zagreb 13(3), Zagreb 1985
{Sh).

Brué¢ i V.iTatalov]é M.: Vatrozastitna kemlijska sredstva za
poveéanje vatrootpornost] tvrdih viaknatica lzradenlh suhim
postupkom | MDF ploéa, Fire retardant chemicals for Increase
of fire resistance of filbreboards and MDF boards, Drvna indu
strija 36(5/6): 115125, Zagreb 1985 (Sh, en).

H a m m, D.: Analiza opskrbe tvornlce ploéa iverlca energijom. Ana-
lysis of supply by energy a particleboard factory. Bilten ZID1
Sum. fak. Zagreb 12(2), Zagreb 1984 (Sh),

K © m ac, M.: Komparativna Ispitivanja nekih fizickth I mehani¢kih
svojstava srednje tvrdlh viaknatica (MDF), furnirskih ploca |
troslojnih ploca lverica. A comparathve Investisation of some
physical and mechanical properties of MDF, plywood and
particieboard, M. Sc. thesls, Magistarska radnja, Sum, fak. Zag-
reb, str. 1—128, Zagreb 1983 (Sh).

K o m a ¢, M.: Odredivanje gradjjenta gustoée troslojnih ploga iver}-
ca ] MDF plota pomoéu gama zraka. Determinatlon of density
gradient the particleboard and MDF beard by means of gamma
rays. Bliten Z1D1, Sum. fak. Zagreb 12{2), Zagreb 1984 (Sh), -

K ovac evlé¢ M.: Bitni parametr] svojstava ploéa herlca za potre
be industrije namjestaja. Essentlal parameters of particleboard
propectles important for furniture. Bilten ZID1, Sum, fak. Zag-
reb 12(1), Zagreb 1984 (Sh).

K ovatevi¢ M.: Stanje | perspektiva prolzvodnje, svojstva 1 upo-
trebe ploca Jz usitnjenog drva, State and perspective of produc-
tion, propertles and use of MDF, fiberboard and particleboard.
Bilten ZIDI, Sum, fak, Zagreb 12(1), Zagreb 1984 (Sh).

M am|¢, F.: Emisione klase | naknadno osiobadanje formaldehida
Iz plota erica. Class and formaldehyde emission from part]-
clet;oard. Bllten ZIDI, Sum. fak. Zagreb 12(2), Zagreb 1984
(Sh),

M r v 0§, N.: Povriinska obrada plo¢a viaknatica (MDF). Fininshing
of MDF boards. Drvna Industrija 35(3/4): 86—88, Zagreb
1984 (Sh).

P anjkovié, l:Odstupanje debljina lverica nakon pre3anja. Ina-
ccuracy of particleboard thickness after pressing. Bllten ZIDI,
Sum. fak. Zagreb 12(1), Zagreb 1984 (Sh).

P etrovié,S.; Kallbriranje Iverica. Equalllzing of chipboards. BlI-
ten ZIDI, Sum. fak, Zagreb, 9(4): 8—12, Zagreb 1981 (Shi*
Petrovig,sS.: Prilog istrazivanju prokzvodnje vodootpornih plo-
€a Iverica. Contribution to the research of production water-
proof particleboard. Bilten ZIDI, Sum. fak. Zegreb 12(2), Zay-

reb 1984 (Sh).

P rka, T.: Utjecaj sirovine, ljepila | energlje na ekonomski poloiaj
prolzvodnje Iverica. The Influence of wood materlal, glue and
energy on the economlc position of particleboard production.
Bliten ZIDI, Sum. fak. Zagreb 12(1), Zsareb 1984 (Sh).

Sabad] R.Id r.:Perspektive razvitka | gospodarski poloiaj pro-
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kvodnje ploga od usitnjenog drva v nas | u svijetu, Develop-
ment prospects and economics position of wood particieboard
in our country and in the world. Bliten Z|D1, Sum. fak. Zagreb
12{1), Zagreb 1984 {5h).

Salah,E, 0. ispitivanja neklh fizi2klh | mehanlgkih svojstava Jve-
rica nemljenjenih za protzvodnju namjestaja | unutarnju upotre-
bu. Investigation of some physical and machanical propertles
of particleboard for production of fumiture and Interlour sppll-
catlons. Drvna industrija, 32(3): 68—79, Zagreb 1981 (Sh, en),

Saleh, E O.: Utjecsl raspodjele lieplla po Iverju na jzradu | kvall-
tetu hverlca, Influence of glue distribution over chlps on quality
and manufscture of particleboard. Drvna Industrlja, 32(8/10):
243258, Zagrebr 1981 {Sh, en).

S al ah, E. O.: Leboratorijska Ispitivanja moguénost! prolzvodnje
vetrootpornth fverica, Laboratory test of possibliftles to mamu-
fecture fire retardant particleboard. Drvna Industrija, 33(3—4):
75—82, Zagreb 1882 (Sh, en).

Salah,E. 0.: Ved] dobijtak iz malih uleganja u tvornicama ploce-
sthh drvnjh materijala, Higher profit out of small Investimients
In the manufacturing woodbased panels, Drvns Industrija, 34
{6—-6): 143-148, Zagreb 1983 (Sh, en).

S alah,E. Q,: Odredivanje kollgIne lleplla u plogastlm drvnim pro-
zvodima. Determination of glue quanthty In woodbesed penel
preducts, Drna Industrija 34(7/8}: 201—206.

Salah,E. 0.: Slebodnl formaldehld u prolzvednjl drvnih plogastih
materljala. Formaldehyde emission In productlon of wood ba-
sed panel. Drvna Industrlja 34(11/12) ;: 303—307.

Salah,E O.: Vatrootporne plote lverlea za gradevinarstvo i bro-
dogradnju, Fire retardant particleboard for building ard ship-
building. Dkertacljska radnja, Sum. fok. Zeareb, str, 1—277,
Zegreb 1983 (Shj.

S alah, E. O.: Istrallvanja moguénost] povedanja vatrootpornosti
plota Iverfca. Investlgation of possibliities the Increasing of
fireretardants of particleboard, Bliten ZiDI, Sum. fak. Zagreb
12(2), Zagreb 1984 (Sh).

Salah,E. O.: Projzvodnja vatrootpornih kverice, Production of fire
retardant porticleboard, Drvna industrija 36/6/6): 105—114,
Zagreb 1985 (Sh, en),

630%945 — Savijetovanja, propaganda, odgo] kadrova,
nastava i istraZivadki rad,
Informativna i savjetodavna sluiba, dokumen-
tacija, publicistika,

Bedun,S. 1Herak, V.: Bibliograflja redova 1980. godine prog-
rama znanstvenojstra3ivatékog projekta ,Istrativen}a svo]steva
drva | prolzvoda Jz drva kod mehanléke prerade”, Blbliography
of articles of the research project ,,1nvestigation of the proper-
tles of wood and wood products” for 1980. year, Bliten ZIDI,
Sum, fak. Zagreb, 9{2); 1-18, Zogreb 1981 (Sh).

Badun,S5, 1Herak, V,:Blbllograflia radova znanstvenolstrazive-
¢kog projekta , Istratlvanje svojstava drva 1 prolzvoda ir drva
kod mehanitke prerade” za srednjorodno razdobije 1976—
—1980. godine. Pregled po podru&jima, Bjbllography of art}-
cles of the research project ,,Investigation of the properties of
wood and wood products™ for perfod 1976—1880, Subject’s
bbliography. Bliten ZIDY, Sum. fak. Zegreb, 8{2}: 1938, Za-
greb 1981 (Sh),

Badun,S IHerak, V.: Bibllografija radova znanstveno fstratl-
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